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PDI ™

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL INTEGRADO

Missao e Visao do TCE-MT

* Missao
— Garantir o controle externo da gestao dos
recursos publicos, mediante orientacao,
fiscalizacao e avaliacao de resultados,
contribuindo para a qualidade e a efetividade
dos servicos, no interesse da sociedade.
* Visao
— Ser reconhecido pela sociedade como instituicao

essencial e de referéncia no controle externo da
gestao dos recursos publicos.




Evolucao da Gestao do TCE-MT

* No periodo 2006-2011, foi elaborado e executado
0 primeiro plano estratégico de longo prazo

* Incorporou a pratica da administracao publica

gerencial orientada para resultados, com objetivos
e metas aprovados pelo tribunal pleno.

 Resultados relevantes:

— Todas contas anuais foram apreciadas e julgadas no
periodo seguinte ao seu encerramento,

— Realizada a avaliagao dos resultados de politicas
publicas de todos os municipios,

— Satisfagao dos fiscalizados com o controle externo
ficou acima 70%.

Motivacao para PDI

» Resultados significativos alcangados pelo
Tribunal decorrido o primeiro periodo do
planejamento de longo prazo, motivou o
desenvolvimento do programa que
Incentiva a implantacao da administracao
publica gerencial orientada para
resultados em outras instituicdes publicas,
visando a melhoria dos servicos publicos
prestados




Objetivo do PDI

» Contribuir para melhoria da qualidade e da
eficiéncia dos servicos publicos mediante
a transferéncia de praticas de gestao e
tecnologias, reforcando a funcao
orientadora do TCE-MT

Projetos do PDI

1. Projeto de apoio ao Planejamento
Estrategico;

Projeto de incentivo ao Acesso a Informagao
e a Consciéncia Cidada;

Projeto de orientagcao por meio de cursos
presenciais e a distancia,

Projeto de controle gerencial utilizando o
Geo-Obras;

Projeto de modernizacao institucional.

B0 N




Prefeituras Municipais:
*Secretaria de
Planejamento

*Secretarias Estratégicas

+Controle Interno

Tribunal de Contas:
*Assessoria de Apoio as
Unidades Gestoras;

Secretaria de Articulagdo Entidades Parceiras:
Institucional; AMM, UCMMAT,
*QOuvidoria Geral; FIEMT, SEBRAE,
*Secretaria de Tecnologia MPE e UFMT

da Informagéo;
*Secretaria Geral de
Controle Externo;
*Escola Superior de Contas

Conselhos de
Politicas Publicas

Sociedade Civil
Organizada

Cursos nas Cursos EAD Aulas e Video aulas
cidades- (internet) palestras LEVELES
pélos (via satélite) (Portal/DVD)

Fiscalizados Publico Publico

Fiscalizados
Sociedade Interno Interno Outros TC's

Fiscalizados Fiscalizados
Sociedade Sociedade

Resultados Esperados

* Maior crescimento de todos os municipios de
Mato Grosso;

* Melhoria da qualidade do servico publico prestado
ao cidadao;

« Mudanca da cultura do gestor, para administracao
publica orientada para resultados;

* Fortalecimento do controle interno;

« Ampliagao dos mecanismos de transparéncia
ativa e passiva das Unidades Gestoras;

 Maior envolvimento da sociedade no controle
social.




Projeto de Apoio ao

Planejamento
Estrategico

o

Tribunal de Contas
Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA

Projeto de apoio ao
Planejamento Estrategico

* Objetivo Geral

— Contribuir para melhoria da qualidade dos
servicos publicos apoiando o desenvolvimento
das instituicdes publicas.

» Objetivo especifico
— Integracao dos planos (desenvolvimento,

diretor, educacao, saude, assisténcia, PPA,
LOA e LDO)




Publico-alvo do projeto

gntz::;goolzsem 2012 Municipios que serao atendidos em 2013
Cuiaba Primavera do Leste Juina

Varzea Grande Alta Floresta Juara
Rondondpolis Lucas do Rio Verde Poconé

Sinop Pontes e Lacerda Nova Mutum
Caceres Campo Novo do Parecis  Campo Verde
Tangara da Serra Guaranta do Norte Barra do Bugres
Sorriso

Barra do Gargas

Execucao do Projeto

Sinop

Sorriso
Rondondpolis
Caceres

Cuiaba

Tangara da Serra

Barra do Garcas

Varzea Grande
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Processo proposto de
planejamento estratégico

Sec. Planejamento Sec. Planejamento
Analise Analisa o cenario | | Avalia os resultados
socioecondmico histéricos das politicas
Fase I Fase lll
Prefeito Prefeito Prefeito Secretarios Sec. planejamento
. Apresenta as | S Define miss&o e N Define diretrizes N Desdobram objetivos em N Elabora os
Decisdo | propostas de visao de futuro objetivos e metas iniciativas e programas orcamentos PPA,
campanha Fase | Fase IV Fase V LDO elz LOA
v
Secretarios c Pl x
Execugo Conduzem a | Controla a execugaoe | |

~ presta contas
execugao do plano

Fase VI
Controle Interno Controle Externo
Avalia os resultados, Avalia os resultados,
Controle orienta e controla orienta, fiscaliza e

a execugao audita as contas

MODELO GERENCIAL




Diferencas Basicas

Modelo de Administracao |Modelo de Administracao
Burocratica Gerencial

Autorreferente, ou seja, Orientada para as
concentra-se em suas necessidades e perspectivas
proprias necessidades e do cidadao;

perspectivas;

Concentra-se no processo; Orientada para a obtencao
em definir procedimentos de resultados.

para a contratacao de

pessoal, para a compra de

bens e servicos; etc.

/

6. Padronizar e 1. Localizar problemas
treinar no sucesso . e estabelecer metas

5. Tomar acao | - 2. Estabelecer
corretiva no 25 o, N .

insucesso

4. Verificar o \ \5 3. Conduzir a

atingimento da meta execucao do
plano




Balanced Scorecard
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Desenvolvimento Economico

Crescimento médio anual do PIB 2005-2009
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Desenvolvimento Social
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Eficiéncia dos Gastos em
Educacao de 2011
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Resultados esperados

* Desenvolvimento socioecondmico dos municipios.

» Melhoria da qualidade e da eficiéncia dos servicos
publicos;

 Mudanca da cultura de administracao burocratica

para administracao gerencial, orientada para
resultados;

» |ntegracao dos instrumentos de planejamento:
plano estrategico, planos setoriais e planos
orcamentarios;

* Gestao focada nos fins e ndo nos meios;

aTe

Tribunal de Contas

Mato Grosso “ .
INSTRUMENTO DE CIDADANIA ?"
Muito obrigadal!

Elisabete de Queiroz
Travessia Desenvolvimento Organizacional
www.travessiamt.com.br

elisabetequeiroz23@hotmail.com




Projeto de Incentivo
ao Acesso a Informacao

e a Consciéncia Cidada

TribunalwdAé Contas

Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA

© Projeto de Incentivo ao
) (&  Acesso a Informagdo e
a Consciéncia Cidada

'Il

Projeto 2 - Incentivo ao Acesso a Informacgao e a Consciéncia Cidada
Objetivo — FOMENTAR a TRANSPARENCIA na GESTAO publica com a

TRANSFERENCIA de TECNOLOGIA e ESTIMULAR o EXERCICIO DA
CIDADANIA e do CONTROLE SOCIAL sobre os resultados das Politicas




~ B Projeto de Incentivo ao
) [+« Acessoalnformacdo e
a Consciéncia Cidada

Circulo Virtuoso do Controle

CONTROLE
EXTERNO

Instrumento de
Cidadania

CONTROLE CONTROLE
INTERNO SOCIAL

Controle de Pressuposto da
Gestao Democracia

Visdo Global e Sistémica ¢ reeimmr
da Gestao

Plano Estratégico do
Municipio

Pecas Orcamentarias
PPA + LDO + LOA




Metodologia

As acoes serao desenvolvidas
em duas perspectivas:

> ORIENTACAO
> CAPACITACAO

Dois momentos:
> PRESENCIAL

> A DISTANCIA (via EAD)

—Tribunal de Contas
* Ministério Publico de Contas

* Secretaria de Articulacdo Institucional
* Quvidoria

* Assessoria de apoio as Unidades Gestoras

* Secretaria de Tecnologia de Informacao
* Comunicagao

* Escola de Contas

* Cerimonial

« | Projeto de Incentivo ao
0) G; Acesso a Informagdo e

a Consciéncia Cidada

~ Projeto de Incentivo ao
,.,) ( +» Acesso aInformagdo e

a Consciéncia Cidada

Instituicoes Envolvidas

—Prefeituras
¢ Gabinetes dos Prefeitos
e Secretarias

Controles Internos

Ouvidorias

Equipe de Transigao
—Camaras Municipais

—Conselhos de Politicas Publicas
e Tematicos

—Sociedade Civil Organizada




« = Projeto de Incentivo ao
) [+~ Acessoa Informacdo e
a Consciéncia Cidada

Publico-Alvo

Ouvidores

Controladores Internos

Conselhos de Politicas
Publicas e Tematicos

Responsaveis pelo PDI

Equipe de Transicao

~ Projeto de Incentivo ao
,.,) <‘, Acesso a Informagdo e

a Consciéncia Cidada

Resultados Esperados

» Maior TRANSPARENCIA DOS ATOS das Unidades Gestoras

* Maior ENVOLVIMENTO DOS CONSELHOS DE POLITICAS
PUBLICAS, DO CIDADAO e DA SOCIEDADE em acdes do
CONTROLE SOCIAL

* Cidad3o recebendo SERVICOS PUBLICOS DE QUALIDADE




TribunalAde ‘Contas

Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA

Muito obrigadal!

CASSYRA LVUOLO
Secretaria de Articulacao Institucional do TCE-MT

cassyra@tce.mt.gov.br
(65) 3613-2911

Projeto de orientagao por
meio de cursos
presenciais e a distancia

WL

Tribunal de Contas

Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA




Projeto de orientacao por meio de
cursos presenciais e a distancia

* Objetivo
— Ampliar a func¢ao orientadora do TCE-MT
mediante capacitagcao dos agentes publicos
para uma Gestao Eficaz focada nos

resultados e na legalidade, por meio da
cursos presenciais e a distancia (EAD).

Cursos Presenciais

Capacitacoes direcionadas aos servidores do
TCE/MT e aos agentes e servidores publicos
municipais e estaduais, com foco na gestao
publica.

v Gestao Eficaz
v’ Capacitacoes Presenciais

Os eventos sao divulgados no Portal do TCE-MT:
www.tce.mt.gov.br/eventos




EAD — Ensino a Distancia

Aulas telepresenciais ministradas no Auditério da
Escola Superior de Contas e transmitidas ao vivo via
internet por meio do Portal do TCE/MT e via satélite para
os pontos de recepcao da SEITEC, localizados nos 141
municipios de MT. :

v’ Palestras
v Cursos e Eventos

As informacdoes estarao disponiveis no Portal para
consultas:
http://ead.tce.mt.gov.br

Capacitacoes planejadas

» Palestras e capacitacoes sobre assuntos que
representam as irregularidades mais frequentes
ou sobre assuntos relevantes da administracao
publica em geral;

» Capacitacao de Planejamento Estratégico e de
gestao orientada para resultado;

» Capacitacao para implantacao de Ouvidoria e
Servico de Informacgao ao Cidadao — SIC,;

» Capacitacao para Conselhos de Politicas Publicas
sobre planejamento e avaliacao de resultados;

» Capacitacao para utilizagcdo dos sistemas.




AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem

AVA - Ambiente Virtual de Aprendizagem acesso =10

Apresentacio Nome de usuario
por TCE - MT - quarta, 10 outubro 2012, 09:39

2 . g s " . o . " Senha

Com o objetivo de ampliar a funcao orientadora do TCE-MT, para uma gestao publica eficaz e para a conformidade dos novos dispositivos legais, foi adotada a =
metodologia de Educacao a Distancia - EaD. Essa modalidade educacional permite a mediacao didatico-pedagdgica nos processos de ensino e aprendizagem

com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacéo e camunicacao (TIC). Lembrar usudrio

0 ensino a distancia on-line, o chamado e-learning, possibilita a troca de informagdes entre aluno e professor ou entre alunos. Esses sao os chamados lAcessd
ambientes colaborativos e fazem parte deste Ambi Virtual de aprendi - AVA.
Perdeu a senha?
- ari -
Palestras ¥ Cursos calendario
ol -« outubro 2012 >
» Programadas » Em andamento T T——
3 T Qu Ui 2.8
» Realizadas 1° Semestre » Programadas L
» Realizadas 2° Semestre » Realizados R R AT @
7 & 9 30 11 12 13
14 15 18 17 18 19 20
21 22 23 24 25 26 27
28 29 30 N
Eventos
» Programados navegacao -l
» Realizados

Pagina inicial
2B AvA - Ambiente Virtual de
Aprendizagem

P cursos

Resultados Esperados

» Gestores administrando os recursos
publicos com foco nos resultados e na
conformidade;

* Conselhos mais capacitados para
acompanhar os resultados das Politicas
Publicas locais;

» Gestores capacitados para utilizar os
novos sistemas do TCE-MT.
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Tribunal de Contas
Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA

Muito obrigada!

Lucimar Marques da Luz

Escola Superior de Contas
escola_contas@tce.mt.gov.br
Telefones de contato:

(65) 3613-7101 / 7103 / 7104 / 7130

Projeto de controle
gerencial utilizando o

Geo-Obras

L)

Tribunal de Contas
Mato Grosso

INSTRUMENTO DE CIDADANIA




Geo-Obras 3

» Sistema de informacao através do qual as
prestacdes de contas referentes as obras
publicas realizadas em MT devem ser
encaminhadas ao TCE/MT.

« Regulamentado pela Resolucao n°
06/2008 e Resolucao n°® 06/2011.

Objetivo

* Permitir o acompanhamento da execucao
de obras e servicos de engenharia
realizados pela Administragao Publica no
Estado de Mato Grosso desde a fase de
licitacao até o recebimento definitivo das
obras/servigcos de engenharia.




Estrutura CiE o

Modulo do Fiscalizado
Modulo Auditor
Modulo Cidadao

Modulo Parceiros

llllllllllllllllll

JURISDICIONADO CIDADAO PARCEIROS

CADASTRO DE CONSULTA DE CONSULTA DE
OBRAS PUBLICAS : OBRAS PUBLICAS OBRAS PUBLICAS

O Sistema Geo-Obras

» Adocao de tecnologia acessivel na
fiscalizacao de Obras Publicas.

» Controle Externo — acompanhamento
simultaneo.

 Participacao do cidadao.




Geo-Obras como Instrumento GE*:

Sistema

TCE/MT

de Gerenciamento

Os gestores publicos podem utilizar o Sistema Geo-
Obras como um instrumento de gerenciamento, que
aléem de possibilitar o acesso as informacoes,
tambéem permite emissao de relatorios gerenciais
referentes as obras:

— Elaboracao da LOA e orcamento da Administracao
— Licitacao

— Contratacéao

— Execucao

— Recebimento da obra

Controle da Prestacao de Contas GE*%

Sistema

O B R

ao TCE/MT utilizando o Geo-Obras T¢&/MT

Resolucao Normativa n° 06/2008
Resolugcao Normativa n° 06/2011

Resolucao Normativa n°® 14/2007, alterada
pela Resolugao n® 17/2010

Relatorios de Pendéncias




O TCE/MT oferece: <ceimr

Guia do Sistema Geo-Obras — Mddulo do
Fiscalizado

Forum do Geo-Obras:
— forum.tce.mt.gov.br/geoobras
Treinamento por agendamento e

Atendimento pessoal e por telefone para
tirar duvidas: (065) 3613-7631/7632/2985

Mensagem LEE

* O Sistema Geo-Obras TCE/MT pode
ser utilizado como instrumento de
administracao gerencial para
obtencao dos melhores resultados
dos investimentos em obras publicas.
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Tribunal de Contas
Mato Grosso

INSTRUMENTO DE CIDADANIA

Muito obrigada!

Narda Consuelo Vitdrio Neiva Silva

Secretaria de Controle Externo de Obras Publicas
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso
Fones: 3613-7631/3613-7632
narda@tce.mt.gov.br

Projeto de
modernizagao
institucional

e
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Objetivo

 Aprimorar e Integrar os sistemas de
informacao do TCE-MT, possibilitando que
0S mecanismos de comunicagao, troca de
informacao e documentos com o0s
fiscalizados, e os processos de trabalho
sejam realizados completamente por meio
tecnologia digital.

Projeto de modernizacao
institucional

Apli

Auditora Publics Informanzads oe

OOOOO

MALOTE
DIGITAL

L el

™

2 Sisterna

Plenario
Virtual

Pesquisa de
Jurisprudéncias




INDICADORES

POLITICAS Fiscalizados

PUBLICAS e e 8 Disponibilizagdo dos
— | [P—— anexos da lei 4.320,
@ =1 et reeneeems - N0deNdo assim 0S
Il == (= == |=| | jurisdicionados
= === acompanhar as
1 L W ‘‘‘‘‘ - = ... informagdes enviadas ao
- T 7 7 ° U TCE-MT.
(— _ = Disponibilizagao de

: ; graficos com
s : -~ I - - informacdes e analise
B I — - »n - para acompanhamento
s JO planejamento PPA,
==y | DO e L O A

) executado.
\ e wememe Le—e= w—o=  |ndicadores de

investimento em
politicas publicas
(Educacgao e Saude

Resultados Esperados

 Tribunal 100% Digital, ou seja, eliminagao do
papel nos processos e nas rotinas de
trabalhos;

« Maior integracao dos sistemas do TCE-MT
com os sistemas das Unidade Gestoras;

» Maior celeridade e eficiéncia nas relacoes
institucionais do TCE-MT com as Unidades
Gestoras;

* Reducao de custos administrativos.
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Tribunal de Contas

Mato Grosso “ .
INSTRUMENTO DE CIDADANIA pﬁ '
Muito obrigado!

Olavo Lage Filho
Assessoria Especial de Planejamento e Desenvolvimento
Organizacional

Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso
olavo@tce.mt.gov.br

Conclusao

« Atingindo o objetivo do PDI, o TCE-MT
estara contribuindo indiretamente para
melhorar a qualidade dos servicos
publicos na ponta, utilizando-se das
ferramentas de controle externo, do
planejamento estrategico, do controle
iInterno, do controle social e da tecnologia
da informacao.
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Tribunal de Contas
Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA

Muito obrigado!

Irapuan Noce
Assessoria de apoio as Unidades Gestoras
Tribunal de Contas do Estado de Mato Grosso
Telefone: 3613-2909
irapuan@tce.mt.gov.br




