s DA SUA CONTA

Tr|buna| de L(Jn tas

mmuusnum DE CIOADANIA Informativo mensal do Tribunal de Contas de Mato Grosso - Ano 2 - Edigdo 17 JULHO DE 2009

ENTREVISTA

Planejamento como requisito
para uma gestao de qualidade

FISCALIZACAO
Presidente do TCU, ministro Ubiratan Aguiar, e presidente do TCE-MT, conselheiro Antonio Joaguim, reforcam parceria para Copa 2014. (Pdg. 3)

Iniciado julgamento
das contas de gestéo

Na sessdo do dia 14 de julho, o TCE-MT
deu inicio ao novo sistema de avaliagdo
das contas do Poder Executivo Municipal
— Contas de Governo e Contas de
Gestdo. O primeiro municipio a ter o
balango julgado foi Feliz Natal. ~ (Pdg.3)

Politicas ptblicas ancoradas em
objetivos  estratégicos. Metas
com prazos certos para serem
cumpridos. Essa é a tnica for-
ma, segundo o corregedor-geral
do Tribunal de Contas de Mato
Grosso, conselheiro Valter Alba-
no, de se alcancar resultados e
realizar uma gestao com eficién-
cia. Em entrevista ao Jornal Da
Sua Conta, o conselheiro realca a
importancia do planejamento es-
tratégico, citando como exemplo
o do TCE-MT, elaborado em 2005
com metas anuais até 2011. Os re-
sultados, segundo ele, podem ser

considerados excelentes.
(Pdg. 4e5)

Aumento de casos
de dengue provoca
representacao

O Tribunal de Contas de Ma-
to Grosso designou dois técnicos
para realizar auditoria na Secre-
taria de Estado de Satde para
analisar as agdes de prevencao e
combate a dengue. A medida foi
tomada pelo conselheiro Valter
Albano, relator das contas da Se-
cretaria em 2009, apds o recebi-
mento de uma representacdo do
Ministério Publico de Contas so-
bre o grande ntiimero de casos de
dengue registrados nos primei-
ros seis meses de 2009. O relato-
rio deve ser entregue até o dia 30
de agosto. (Pdg.5)

RECONHECIMENTO DE CASAIS
HOMOAFETIVOS COMO
ENTIDADE FAMILIAR  (Pdg.7)

MIRASSOL D OESTE
QUARTO EVENTO DO
CONSCIENCIA CIDADA SERA
NO DIA 19 DE AGOSTO (Pég.6)

1° SIPAT
PREVENCAO DE ACIDENTES
DE TRABALHO E TEMA DE

EVENTO NO TCE (Pdg.8)
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PALAVRA DO PRESIDENTE

Esta edicdo do jornal Da Sua
Conta traz uma entrevista com
o conselheiro corregedor-geral
do Tribunal de Contas de Mato
Grosso Valter Albano, que é um
grande conhecedor e defensor
do planejamento estratégico co-
mo pré-requisito de uma gestao
de qualidade.

Usando uma frase de Alba-
no nesta entrevista, nenhuma
organizacao publica, privada ou
até familiar alcancara resultados
efetivos sem planejamento. Essa
realidade vem sendo vivenciada
no Tribunal de Contas de Mato
Grosso, que esta submetido a
um plano com metas a serem al-
cancadas desde 2005 até 2011.

A contribuicao de Valter Al-
bano, em suma, além de repor-
tar o caminho que estamos tri-
lhando, serve de contribuicao e
incentivo para os nossos jurisdi-
cionados, colaboradores e todos
os integrantes da rede de Tri-
bunais de Contas que recebem
este periodico. Nas proximas
edicOes, sempre que possivel,
vamos trazer outras reportagens
como esta, visando despertar
a aten¢do para questdes dessa
magnitude.

O TCE-MT renovou termo de
parceria com o Tribunal de Con-
tas da Uniao, principalmente pa-
ra colaborar na fiscalizagao dos
recursos publicos federais que

Procuradores de Contas
participam de forum nacional

Entre os dias 24 e 26 de junho, os procuradores de Contas de Mato Gros-
so participaram do Férum da Associacao Nacional dos Ministérios Ptblicos de
Contas, realizado em Manaus (AM). O encontro discutiu temas determinan-
tes para a atividade desempenhada pelos Tribunais de Contas de todo o pais.
A Lei de Responsabilidade Fiscal e o alcance das penalidades previstas em lei
também foram debatidos entre os participantes.

A equipe de procuradores do TCE-MT é liderada pelo
procurador-geral de contas, Gustavo Deschamps

serao utilizados em obras decor-
rentes da escolha de Cuiaba co-
mo sub-sede da Copa do Mundo
de Futebol de 2014. A parceria
amplia a nossa responsabilida-
de, porém permitira demonstrar
toda a capacitagao e a vigilancia
dos nossos auditores. A expecta-
tiva é a de que Mato Grosso re-
ceba o aporte de R$ 6 bilhdes em
investimentos publicos federais.
Também merece destaque
nesta edicdo os debates ja inicia-
dos em Brasilia sobre a criagao
do Conselho Nacional de Tribu-
nais de Contas. Tive a honra de
participar de uma das audién-
cias publicas, onde novamente
reforcei a defesa da criagao des-
se que serd o 6rgdo corregedor
do controle externo brasileiro.
O CNTC sera de fundamen-
tal importancia, pois a sua atua-
¢ao permitira separar “o joio do
trigo”, ou seja, os eventuais des-
vios de conduta de conselheiros
da imagem dos Tribunais de
Contas. Sempre digo e reafirmo:
os erros dos homens nao devem
ser confundidos nem podem
prejudicar a reputacao e a orga-
nizacdo das instituicoes.

Conselheiro Antonio Joaquim
Presidente do Tribunal de
Contas de Mato Grosso
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Antonio Joaquim preside
debate no Rio de Janeiro

O presidente do TCE-MT, con-
selheiro Antonio Joaquim, presi-
diu o painel “O controle adminis-
trativo da qualidade dos servicos
publicos” durante o VI Foérum
Brasileiro de Controle da Adminis-
tragdo Publica e III Férum Brasil -

Espanha de Direito Administrati-
vo'. O evento foi realizado nos dias
2 e 3 de julho, na cidade do Rio de
Janeiro. O conselheiro presidente
foi convidado pela Editora Forum,
empresa do segmento editorial ju-
ridico, organizadora do evento.

Cerca de 61 mil recebem
decisoes via e-mail

Para efetivar a transparéncia
das contas publicas e, com isso,
incentivar o exercicio do contro-
le social, o TCE-MT envia sema-
nalmente o resumo das decisoes
do Tribunal Pleno para 61 mil
e-mails de cidadaos cadastrados

em sua rede institucional. Coor-
denado pela Secretaria Especial
de Articulacdo, o Projeto Rede
Cidada existe desde 2006. Para
se cadastrar, acesse o link “servi-
¢os/ rede cidada” do site www.
tce.mt.gov.br.

TCE apura denuncia em
fundos previdencidarios

O Tribunal de Contas de Ma-
to Grosso esta realizando audito-
ria especial nas contas anuais do
exercicio de 2008 de fundos pre-
videnciarios muni-
cipais. A decisao
foi tomada pe-

lo Tribunal Pleno durante sessdao

ordinaria realizada no dia 7 de

julho. A finalidade € apurar pos-

siveis irregularidades envolvendo

recursos previdenciarios dos fun-

dos que estariam sendo aplicados
no mercado financeiro.
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CNTC ira separar “o joio do
trigo”, diz Antonio Joaquim

“O Conselho Nacional dos
Tribunais de Contas ira sepa-
rar ojoio do trigo”, disse o pre-
sidente do Tribunal de Contas
de Mato Grosso, conselheiro
Antonio Joaquim, durante a
audiéncia publica realizada
para debater a criagdo do CN-
TC, realizada na Camara dos
Deputados em Brasilia, no dia
23 de junho. Segundo ele, a
atuacao do conselho permitira
separar eventuais desvios de
conduta de membros dos TCs

da imagem das institui¢des de
controle externo.

Entre as principais compe-
téncias que serdo atribuidas ao
conselho sera a de Corregedo-
ria dos érgaos de controle ex-
terno. Antonio Joaquim tam-
bém destacou a importancia
do CNTC para a consolidagao
do tripé controle externo, con-
trole interno e controle social,
no qual os Tribunais devem
atuar como instrumentos de
cidadania.

O conselheiro pr!sidenteAntonio ]oaqulF,

o deputado federal Mauro Benevides e o
conselheiro presidente do TCE-TO,
Severino ]olsé Costandrade de Aguiar

Iniciado julgamento das
contas de gestdo

Na sessdo do dia 14 de julho,
o TCE-MT deu inicio ao novo
sistema de avaliacao das contas
do Poder Executivo Municipal -
“Contas de Governo e Contas de
Gestao”. O primeiro municipio a
ter o balango do exercicio de 2008
julgado foi Feliz Natal. Os pro-
cessos foram relatados pelo con-
selheiro Valter Albano.

Os atos politicos, ou seja, as
contas de governo do ex-prefeito
de Feliz Natal, Manuel Messias
Sales, receberam parecer favora-
vel do TCE. Foram analisadas as
pecas de planejamento, a execu-
¢do orcamentaria, os percentuais

de aplicagdo em Satde e Educa-
cao exigidos pela Constituigao.

As contas de gestao de 2008
da Prefeitura também foram
julgadas regulares. Entretanto,
devido a concessdo irregular de
adiantamentos e diarias a servi-
dores, o TCE determinou a devo-
lugao de R$ 335,00 aos cofres da
Prefeitura de Feliz Natal.

Confira a definicdo completa
de “contas anuais de governo” e
“contas anuais de gestdo”, e de
diversos outros termos utilizados
pela equipe técnica do TCE no
“Glossario do Cidadao” do site
www.tce.mt.gov.br.
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Parceria com TCU vai reforcar
fiscalizacdo na Copa de 2014

Tendo como finalidade a tro-
ca de informacdes, experiéncias
e capacitagdo técnica para me-
lhorar a fiscalizagao de recursos
federais e estaduais, o presidente
do Tribunal de Contas de Mato
Grosso, conselheiro Antdnio Jo-
aquim, e o presidente do Tribu-
nal de Contas da Unido, minis-
tro Ubiratan Aguiar, assinaram
termo de cooperagao no dia 23
de junho, em Brasilia. A parceria
ird permitir que as instituigdes
atuem na fiscalizacao da aplica-
cao dos recursos publicos fede-
rais destinados para a realizagao
das obras da Copa do Mundo de
2014, ja que Cuiaba serd uma das
subsedes da competicao.

No dia 13 de julho, o conse-
lheiro presidente se reuniu pela
primeira vez com o secretario
de Controle Externo do TCU em
Mato Grosso, Carlos Augusto
Ferraz, para a definicdo das es-
tratégias de controle. “Isolada-
mente, a capacidade de fiscaliza-

O conselheiro presidente, -
Antonio Joaquim, assina termo
de cooperacio com presidente do
TCU, ministro Ubiratan Aguiar -

cdo dos dois 6rgaos € limitada.
Entretanto, quando as forgas sao
somadas é possivel realizar um
controle mais abrangente e efi-
caz”, disse Carlos Ferraz.
Antonio Joaquim frisou a in-
tencdo do TCE-MT de trabalhar
de forma preventiva. Segundo
o conselheiro presidente, esta
atuacdo ira evitar possiveis sus-

pensdes de licitagdes e mesmo
de obras em virtude de procedi-
mentos irregulares que podem
ser corrigidos com agdo pre-
ventiva. A previsao é de que R$
6 bilhdes sejam investidos em
Mato Grosso na construgao de
um estadio de futebol, estradas,
terminais de 6nibus, centros de
treinamentos, entre outros.

Site do TCE disponibiliza Glossario do Cidadao

O Tribunal de Con-
tas disponibilizou re-
centemente no site da
instituicao — www.tce.
mt.gov.br — o Glossdrio
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Planejamento como requisito

Politicas publicas ancoradas em
objetivos estratégicos. Metas com
prazos certos para serem cumpri-
dos a risca. Essa é a tinica forma,
segundo o corregedor-geral do
Tribunal de Contas de Mato Gros-
so, conselheiro Valter Albano, de
se alcancar resultados e realizar
uma gestao com eficiéncia. O su-
cesso, claro, depende de varios
fatores: da visdo estratégica do
lider para perceber as reais neces-
sidades da populagao, de organi-
zagdo na escolha de prioridades
e, principalmente, do comprome-
timento de todos da organizagao.
Em entrevista ao Jornal Da Sua
Conta, o conselheiro real¢a a im-
portancia do planejamento estra-
tégico, citando como exemplo o
do TCE-MT, elaborado em 2005
com metas anuais até 2011. Os re-
sultados, segundo ele, podem ser
considerados excelentes.

0 professor Vicente Falconi Campos
afirma que “o hom senso néo é sufi-
ciente para garantir vma administra-
¢iio eficiente”. Alem do hom senso,
0 que é preciso para se administrar
com eficiéncia? Eu tenho a convic-
¢ao de que qualquer organizagao,
seja ela publica ou privada, e até a
organizagdo familiar, s6 pode ter
sucesso e alcancar resultados efe-
tivos se planejar esses resultados.
E planejar resultados significa
estabelecer objetivos estratégicos
claros, de longo prazo. Para a con-
fecgdo desses objetivos, € preciso
estabelecer as estratégias, acdes e
metas a serem atingidas. Quando
a organizacdo faz esse planeja-
mento na amplitude a que estou
me referindo, ela alcanga os seus
objetivos com rapidez. Se é uma
organizagdo publica, o reconhe-
cimento pela sociedade quanto a
importancia daquela organizagao;
se € uma empresa privada, ela ga-
nha destaque no mercado e cresce
cada vez mais. Planejamento, pa-
ra mim, € o pré-requisito de uma
gestdo de qualidade.

0 senhor costuma dizer que é preci-
so ter cdareza das atividades tipicas
do poder publico. O administrador
de um ente federado — como é o
caso de um Municipio - quando
provocado pela sociedade ou pe-
la auséncia de conceito claro do
papel da administragao publica,
tende a pensar que o poder pu-
blico pode realizar tudo. E cain-
do nessa armadilha ele se perde,
porque 0s recursos sao sempre
limitados. O entendimento que
adquiri, seja estudando o assun-
to seja pelo ensinamento da vida
pratica, é que se cada organizagao
cumprir o seu papel o conjunto
das organizacdes terminam por
cumprir todos os papéis espera-
dos. Entao, o admi-

nistrador publico pre-

cisa ter clareza sobre o

que ¢ atividade tipica

do Estado porque ele T

tem a obrigacdo de e
organizagéo,
publica ou
privada, e até

realiza-las e realiza-
las bem. Se depois de
fazé-lo ele entender
que pode inclusive

bom nivel de qualidade; o que é
que esta sendo realizado e que
precisar ter alteracdes e o que
€ que nao esta sendo feito e que
deve ser feito por conta daquela
realidade encontrada. E, ainda, o
que € que esta sendo feito e ndo
deve ser feito, por que ndo € pa-
pel daquela institui¢do publica.
Entdo, feito esse diagndstico e
respondidas essas quatro per-
guntas, ai se elabora o planeja-
mento estratégico para promover
a transformacéo.

Na definicio de prioridades, como
ficum as reais necessidades da po-
pulagdo? Ouvir a populagdo é um
ato democratico. Eu diria que é
até uma atitude de

sabedoria de per-

ceber o sentimento

que ela tem sobre as

@0  coisas, sobre a atua-

er ¢do do setor publico

e sobre as suas ne-
cessidades. Agora o
administrador que
pretende uma gestao

entrar em uma outra  mesmo familiar,  de qualidade, preci-
atividade que ndo é so pode ter sa compatibilizar o
tipica, em cooperagao sucesso e ter po§1c1onamento d.a
com a sociedade ou sociedade com a vi-
como forma de indu- resu.liudos sdo estratégica que
zir a sociedade a rea- efetivos se o lider precisa ter.
lizar, tudo bem e tan- planejar As vezes a socieda-

to melhor! O que nao

pode é a confusdo, que via de re-
gra os administradores fazem, de
esquecer o seu papel principal e
se concentrar no secundario. Pois
ninguém vai substituir aquela or-
ganizacao no papel principal e,
no secundario, pode substituir. E
se isso ocorre, o efeito contrario
também ocorre, que é o do nao
alcance do resultado esperado.

E qual é o proximo passo? O ad-
ministrador deve destinar um
tempo inicial da sua gestao para
diagnosticar a realidade, ou seja,
responder o que é que esta bem
feito e que eu devo manter num

de, principalmente
numa situagdo de muita carén-
cia, tende a se manifestar sobre
aquilo que diz respeito mais di-
retamente ao curtissimo prazo de
suas necessidades pessoais. O ad-
ministrador precisa entender que
uma realidade de muita caréncia
s6 € transformada com o desen-
volvimento de projetos de longo
prazo, estruturantes e capazes
de transformar aquela situacao.
Assim, o cidad3o sera elevado de
uma situacio de extrema caréncia
para uma situagdo de empregabi-
lidade, de mais conhecimento e
até de competitividade do mer-
cado. Essa visdo transformadora,
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eu entendo, é tipica do adminis-
trador consciente, responsavel e
nao populista.

Se ndo é possivel fazer tudo em um
periodo de gestio, o que deve ne-
cessariamente ser feito? O bom
planejamento define primeiro o
que deve ser feito e, segundo, o
que é prioridade. Com isso, o li-
der retine condigbes para dizer
tanto a uma pessoa em particular
quanto a um grupo, “nao, isso
ndo serd feito”. Mas ndo sera feito
por qué? Porque existem outras
prioridades que atendem melhor
aos interesses do desenvolvi-
mento econdmico e das pessoas.
Ou seja, s@o projetos de interesse
coletivo e que tem uma capacida-
de de atender, de modo prepon-
derante, aos interesses sociais ao
invés daqueles que sdo objeto de
demanda da pessoa ou de um
grupo. A lideranga que nao tem
compreensao do seu papel, que
ndo tem um planejamento es-
tratégico claro, tende a ser indu-
zido a pensar que o interesse de
um grupo é um interesse social,
quando nao é.

Cite exemplos de erros comumente
cometidos pelos gestores nesse sen-
tido. Um erro mais comum ¢ ten-
tar atender ao cidadao como se
concedesse uma esmola ao invés
de desenvolver um projeto capaz
de fazer com que ele transforme
a situagdo em que esta. Em ou-
tras palavras, uma politica social
chamada de compensatoria, que
pega o produto e entrega ao cida-
ddo, quando deveria promover
sua capacitagao e o seu ingresso
no setor produtivo. Esse é o erro
mais comum: atender diretamen-
te a pessoa com recurso ptblico e
nao leva-la a sair da situagao de
dependéncia absoluta da politi-
ca publica e tornar-se um agente
produtivo, um agente de desen-
volvimento com o seu proprio
trabalho.




DA SUA CONTA - Ano 2 — Edigao 17 — julho de 2009 — Tribunal de Contas de Mato Grosso

ara uma gestao de qualidade

0 senhor concorda que o planeja-
mento ainda é subutilizado pelo
setor publico e que a grande ala-
vanca para a sva difuséo é a Lei de
Responsabilidade Fiscal? Concordo
plenamente. De fato o planeja-
mento é pouco utilizado. Agora,
hoje, ha uma consciéncia bem
mais acentuada da necessidade
de se fazer a gestao de uma for-
ma mais cientifica e ndao aquela
espontaneista, que teve vigéncia
até a edigao dessa lei. ALRF é o
grande instrumento que a socie-
dade brasileira ganhou no cam-
po do gerenciamento publico.
Porque além de estabelecer dire-
trizes, regras e quantitativos es-
timuladores e limitadores para a
gestao, ela é pedagogica, ensina a
fazer. E existindo uma organiza-
cao de controle atenta para orien-
tar e cobrar o gestor publico, ai
a utilizacdo dos instrumentos
disponibilizados pela LRF - ouso
afirmar - faz com que a gestao te-
nha tudo para ter sucesso e cami-
nhar dentro da regularidade. Ter
sucesso é ter resultados.

Qual a importincia da LDO, LOA e
PPA para a elaboragio de um pla-
nejamento eficiente? Esses sdo
instrumentos consolidados na
Constituicdo da Republica em
1988, jé entdo com quase 21 anos
de idade. Se essas previsoes cons-
titucionais tivessem sido melhor
utilizadas e disseminadas ade-
quadamente, nos j& estariamos
numa situacao muito mais vanta-
josa hoje. Porque fazer uma pre-
visao hoje do que sera realizado
nos proximos quatro anos, é um
privilégio para a sociedade. A Lei
de Diretrizes Or¢amentarias vem
para realcar o que é fundamen-
tal e dizer, no sentido contrario,
0 que ndo é fundamental. E nao
sendo nao pode constar na Lei
Orcamentaria Anual, que é um
instrumento mais antigo e que,
no Brasil, foi mais consolidada a
partir da Lei 4.320, de 1964.

E como elaborar um PPA sem ex-
periéncia? Existe uma vantagem.
Uma autoridade politica é eleita
quando esta sendo executado o
terceiro ano de um PPA de qua-
tro anos. Quando o gestor toma
posse, comegca a executar, no seu
primeiro ano de gestao, o quarto
ano do PPA em vigéncia. Isso da
a ele tempo para discutir com a
sua equipe gestora e com as con-
sultorias necessarias a revisao
do PPA para mais quatro anos.
Entdo ele nao sé pode fazer o
necessario ponto de inflexao
na sua gestao, utilizando ai um
principio matematico, como po-
de sinalizar para o futuro as mu-
dangas que ele politicamente en-
tende e que celebrou
com a sociedade no
momento eleitoral.
Eu digo que a esco-
lha da equipe gestora 0
pode levar em conta e
os aspectos politico-
partiddrios do mo-
mento eleitoral. Isso

ter clareza da sua
fun¢éo e um bom

como uma obrigacio chata, so pra
cmprir por tabela. E isso ocorre
por falta dessa dimensao politica
e técnica. A técnica nao dispensa a
politica. E a politica nao pode, ab-
solutamente, dispensar a técnica.
Entao esses instrumentos — o0 PPA,
a LDO, a LOA e o planejamento
estratégico, que instrumentaliza
tudo isso — nao podem ser feitos
para cumprir tabela, como um
instrumento burocratico. Se for
para fazer assim é melhor até nao
fazer. Eles devem ser feitos de
uma forma bastante cientifica. Pa-
ra delinear, absolutamente, como
serd a gestao ao longo daquele pe-
riodo em que estd sendo estuda-
do e com o minimo necessario de
modificagdes. Como,
alias, tem ocorrido
com o Plano Estra-
tégico do TCE-MT,
er que independente
r,  dos gestores o plane-
jamento € o mesmo,
ele é ajustado mini-
mamente ao longo do

°
é democrético. Mas planejamento processo histérico. A
deve levar em con- [...] se cada autoridade maior de
ta um pré-requisito orgunizug&o uma organizacao mo-

fundamental que é
o da técnica. Nao é
possivel admitir a
escolha de um gestor
tao somente pelo cri-
tério politico. Assim
como também nao pode ser feita
a escolha somente pelo critério
técnico. Entdo se nos temos na
sociedade uma pessoa, ou um
conjunto de pessoas, com um
bom embasamento técnico reco-
nhecido e essa pessoa tem a di-
mensao politica do papel do po-
der publico, entao nos ja encon-
tramos a pessoa certa. E aquela
que conhece o seu negocio e que
tem a dimensao politica bem es-
tabelecida para conduzir a ativi-
dade publica.

0 senhor costuma dizer inclusive que
€ um erro preencher o PPA e vé-lo

cumprir o sev
papel o conjunto
cumprira todos os
papéis esperados.

derna é o seu planeja-
mento. O gestor vem
para operar o plane-
jamento.

0 TCE-MT elaborou seu
Plano Estratégico em 2005, com me-
tas a serem alcancadas até o ano
de 2011. Os resultados obtidos até
agora sdo satisfatérios? A minha
avaliag¢do nesse sentido ¢ extre-
mamente positiva. O TCE, por
seus gestores, tem sido extrema-
mente disciplinado na implanta-
¢ao do planejamento estratégico
em toda a sua dimensao e vem
obtendo resultados, na minha
avaliag¢do, extraordinarios. To-
dos aqueles projetos e metas
estabelecidas sdo gerenciadas e
avaliadas sistematicamente com
os devidos ajustes necessarios
e cumprindo, no prazo, a sua
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realizacdo. E existem grandes
destaques. Talvez o maior seja
o fato do TCE de Mato Grosso
ter um Sistema de Gerenciamen-
to de Prazos para todos os seus
produtos. Isso é um diferencial
extraordindrio do ponto de vista
da expectativa da sociedade, que
quer ver as coisas serem realiza-
das de uma forma célere.

Ha mais alguma condigéo essencial
para que o planejamento dé certo?
S6 pode dar certo o sistema de
gestdo por metas se houver o en-
volvimento efetivo de todos que
pertencem a organizacao, do li-
der maior a aquele servidor ou
colaborador. Se todos tiverem
clareza dos rumos, das estraté-
gias, dos objetivos e das metas
da organizagdo, para que todos
caminhem sempre no mesmo
sentido. Como se fosse um time
de futebol, que tem 11 jogadores
e um objetivo, que é fazer gol.
No caso do TCE, o técnico é o
presidente, no caso da prefeitu-
ra € o prefeito, no caso do Esta-
do é o governador e, no pais, o
presidente da Republica. Se lide-
rado o planejamento em toda a
sua extensao e todos estiverem
envolvidos, entdo o resultado é
certo, é um resultado bom. Mais
do que elaborar as pegas e os
instrumentos € necessario o en-
volvimento por meio de um pro-
cesso educativo de todos os que
pertencem a organizagao.

0 que falta ser alcan¢ado pelo TCE?
Qual é o proximo desafio? O desa-
fio? Qualidade técnica da audito-
ria e do julgamento. E claro que
nds ainda temos muito a cami-
nhar em relagdo a qualidade do
nosso produto. Tanto a qualidade
do servico de auditoria, quanto a
qualidade do julgamento. Ambos
precisam ser melhor elaborados
tecnicamente, e, no caso do julga-
mento, com 0 maximo de coerén-
cia e dejustica.
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Proximo Consciéncia Cidada
sera em Mirassol D Oeste

Apos mobilizar 1.350 pessoas

nos municipios de Alta Floresta,
Diamantino e Lucas do Rio Verde,
o Programa Consciéncia Cidada
do Tribunal de Contas de Mato
Grosso se prepara para realizar
seu quarto evento no dia 19 de
agosto, em Mirassol D'Oeste. O
objetivo do programa é promover
debates para aproximar o TCE da

sociedade mato-grossense, conso-
lidando uma parceria na fiscaliza-
¢ao dos recursos ptblicos.

A fungdo do érgao de con-
trole externo, seu funcionamen-
to e como a populagdo pode ter
acesso as informagdes do julga-
mento das contas municipais
e do Estado pelo site www.tce.
mt.gov.br sdo alguns dos assun-

Durante visita ao TCE, os estudantes e académicos conhecem as

dependencias do érgio

Secretaria Especial de™
rticulacao, Cassyra L. Vuolo,
% durante palestra em
L Lucas do Rio Verde

tos a serem abordados nas pa-
lestras. Ainda neste ano, outros
trés eventos estdo programados:
no municipio de Rondondpolis
(30/09), Varzea Grande (04/11) e
Cuiaba (25/11).

O Programa Consciéncia Ci-
dada é executado e organizado
pela Secretaria Especial de Articu-
lacdo Institucional do TCE-MT.
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Aumento dos casos de dengue
provoca auditoria especial

O Tribunal de Contas de
Mato Grosso designou dois
técnicos para realizar audito-
ria especial na Secretaria de
Estado de Satide para analisar
as agdes de prevencao e com-
bate a dengue. A medida foi
determinada pelo conselhei-
ro Valter Albano, relator das
contas da Secretaria em 2009,
apos o recebimento de uma re-
presentacao do Ministério Pu-
blico de Contas sobre o grande
numero de casos de dengue
registrados nos primeiros seis
meses de 2009. O relatorio de-
ve ser entregue até o dia 30 de
agosto.

Dados oficiais divulgados
pelo préprio governo apontam

Iribunal de Conlas

que entre 1° de janeiro e 17 de
junho foram notificados 27,1
mil casos de dengue classica
em todo o Estado, que ocasio-
naram em 34 mortes. Em com-
paracao com o0 mesmo periodo
do ano passado, houve um au-
mento de 169,4% dos casos.
Valter Albano também de-
terminou o encaminhamento
de coépias da representagao
para aos conselheiros Hum-
berto Bosaipo e Waldir Teis,
relatores das contas de 2009
de Cuiaba e Varzea Grande,
respectivamente. Caso as au-
ditorias comprovem a mad
aplicacdo dos recursos publi-
cos, 0s gestores devem ser res-
ponsabilizados.

A medida foi apresentada em plenario no dia 23 de junho

Projetos de incentivo ao controle
social alcancaram 3,2 mil pessoas

Ao todo, 3.219 jovens e adultos mato-gros-
senses ja participaram do Projeto TCEstudantil
e das audiéncias publicas do Tribunal de Contas
de Mato Grosso este ano. Seja recepcionando os
estudantes e académicos em visita ou promo-
vendo palestras nas escolas e bairros da capital e
interior do Estado, os eventos buscam estimular
a consciéncia e formagao da populagao quanto a
importancia do exercicio da cidadania e do con-
trole social.

Apenas neste primeiro semestre, o Projeto
TCEstudantil recepcionou 10 escolas estaduais e

oito universidades, atingindo, respectivamente,
537 alunos do Ensino Médio e 441 académicos em
visitas ao TCE. Ao visitar escolas e universidades,
0 0rgdo também ministrou palestras para outros
1.752 jovens.

“Ainda foram realizadas duas audiéncias pu-
blicas nesses seis primeiros meses do ano. Volta-
dos a sociedade civil organizada de Cuiaba, esses
eventos contaram com a participacao de 489 pes-
soas”, informou a Secretaria Especial de Articula-
cao Institucional do TCE-MT, Cassyra L. Vuolo,
unidade responsavel pelos projetos.
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Escola Superior de Contas capacita
3 mil servidores e jurisdicionados

Em cumprimento as me-
tas do Plano Estratégico 2009,
a Escola Superior de Contas
contou com 3.010 participa-
¢Oes de gestores municipais e
estaduais e de servidores do
TCE-MT nas 32 capacitagdes
que realizou no primeiro se-
mestre deste ano.

Exatos 2.068 gestores par-
ticiparam de 14 eventos do
Tribunal de Contas, sendo que
cinco deles foram direciona-
dos aos parceiros do dérgao e
0s nove restantes aos prefei-
tos, vereadores, secretarios e
responsaveis pela contabili-
dade das contas ptblicas dos
municipios de Cuiaba, Dia-
mantino, Sinop, Alta Floresta,

Agua Boa, Lucas do Rio Verde
e Sdo Félix do Araguaia.

Dentre os cursos voltados
aos servidores, 16 atenderam
a equipe técnica do orgao e
dois a meta de fortalecer a ca-
pacitacao gerencial e compor-
tamental dos colaboradores.
Ao todo foram registradas 942
participagdes. “A nossa me-
ta é alcangar o indice de 6%
do total de horas trabalhadas
em horas/aula. Até o dia 30
de junho, realizamos 1,42%.
No segundo semestre, vamos
intensificar o nimero de capa-
citagdes ao publico interno”,
informou Marina Bressane
Spinelli, da Escola Superior de
Contas.

Ouvidoria registra 495
atendimentos

A Ouvidoria-Geral do TCE
de Mato Grosso ja realizou 495
atendimentos de 1° de janeiro
a 30 de junho deste ano. Clas-
sificados como comunicacao
de irregularidade, 425 regis-
tros podem ser caracterizados
ou nao como dentincia apds
apreciacao do Tribunal Pleno.

A maioria trata da ilegalidade
em licitagdes (97), possiveis
danos ao erario (77), contrata-
cao irregular de pessoal (50) e
nepotismo (35). Vinte oito dos
demais atendimentos foram
classificados como duavidas, 14
criticas e sugestdes, 13 solicita-
¢oes e dois elogios.

Dobra o numero de
registros no GEO OBRAS

O Sistema GEO OBRAS -
TCE/MT dobrou o niimero de
registros nos ultimos seis me-
ses. Até dezembro de 2008, ja
haviam sido cadastradas 869
obras e servigos de engenharia
no valor de R$ 349.011.884,39
milhdes. No dia 1° de julho
deste ano, o sistema ja totaliza
2.050 registros, que represen-
tam investimentos na ordem

de R$ 752.704.801,52 milhdes.
Através do GEO OBRAS, o
Tribunal de Contas fiscaliza
obras e servigos de engenharia
em todo o Estado por meio de
imagens via satélite. Uma Re-
solugdo Normativa do dérgao
estabelece a obrigatoriedade
dos gestores cadastrarem to-
das as obras realizadas duran-
te a sua gestao.

ARTIGO
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Casais homoafetivos
como entidade familiar

Tramita no Supremo Tribu-
nal Federal a Arguicao de Des-
cumprimento de Preceito Fun-
damental (ADPF) n. 178, pre-
tendendo que a Suprema Corte
reconhega a uniao entre pessoas
do mesmo sexo como entidade
familiar. Esse reconhecimento
garante aos casais homoafetivos,
e. g, o direito ao recebimento
de beneficios previdenciarios; a
declaragao conjunta de imposto
de renda; & visitagao intima em
presidios; e a licenga no caso de
morte do companheiro ou da
companbheira.

Acreditamos que os drgaos
publicos podem reconhecer os
beneficios previdenciarios con-
cedidos aos servidores ptiblicos
homossexuais, mesmo antes do
julgamento de mérito da supra-
citada ADPF, pois tratam-se de
direitos inferidos diretamente
do texto da Lei de Outubro (tan-
to € que para os beneficiarios do
regime geral de previdéncia so-
cial, ha a Instrucao Normativa
n.° 118, de 14 de abril de 2005,
editada pelo Instituto Nacional
do Seguro Social (INSS), estabe-
lecendo procedimentos para a
matéria).

A Constitui¢ao Federal, no
artigo 226, caput, caracteriza a
familia como base da socieda-
de, sendo atribuida ao Estado
a responsabilidade pela efetiva
protecdo e se nao fosse possi-
vel extrair do teor desse artigo
a possibilidade de se assegurar
direitos entre companheiros
(ou companheiras) do mesmo
sexo, mas apenas entre casais
heterossexuais, estariamos des-
considerando o teor de outros
dispositivos constitucionais
que asseguram que “todos sao
iguais perante a lei, sem distin-
cao de qualquer natureza” (art.

Os pilares da
familia moderna
tém como
fundamento
as relagoes de
solidariedade e
afeto, que véo
além da funcdo
de reprodugdio,
sustento e educagéio
dos filhos por esta
gerados

52, caput) e “homens e mulheres
sdo iguais em direito e obriga-
¢oes” (art. 5% I) e consagram
dentre os objetivos do Estado
“construir uma sociedade livre,
justa e solidaria” (art. 3% I) e
“promover o bem de todos, sem
preconceitos de origem, raga,
sexo, cor, idade e quaisquer ou-
tras formas de discriminacao”
(art. 39, III).

Hodiernamente, os pilares
da familia moderna tém como
fundamento as relagdes de soli-
dariedade e afeto, que vao além

da fungdo de reprodugdo, sus-
tento e educagdo dos filhos por
esta gerados.

Com fundamentos similares,
0 Pro-Reitor de Administragdo
da Universidade Federal de Sao
Paulo, Sr. Sergio Antonio Drai-
be, através da Portaria n.° 879,
de 19 de marco de 2004, conce-
deu pensdo por morte para o
companheiro de um ex-servidor.

No ambito dos Tribunais de
Contas do patis, registramos o po-
sicionamento favoravel do Tribu-
nal de Contas do Estado do Para-
na e do Tribunal de Contas dos
Municipios do Estado do Para.

Os conselheiros do Tribunal
de Contas dos Municipios do
Para decidiram no final de 2007
conceder pensao por morte para
companheiro de servidor muni-
cipal que mantinha uma uniao
estavel homossexual.

No dia 12 de junho de 2008,
o Tribunal de Contas do Para-
na em resposta a uma consulta
aprovada por unanimidade pelo
Plenario, aquiesceu que a Prefei-
tura de Maringa deveria pagar
pensao ao companheiro de um
servidor homossexual falecido,
desde que ficasse comprovada a
existéncia de vida em comum e
dependéncia economica.

Dessarte, nao poderia a Cons-
tituicdo da Republica, pautada
nos principios fundamentais da
dignidade da pessoa humana, da
solidariedade, da nao-discrimina-
cao e da igualdade, deixar de pro-
teger os agrupamentos familiares
nao mencionados explicitamente
pela Carta Magna, o que, por si
s0, ja seria uma discriminagao.

GETULIO VELASCO M. FILHO
Procurador de Contas do
Ministério Publico de Contas do
TCE de Mato Grosso
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Tribunal realiza primeira Semana de
Prevencdo de Acidentes de Trabalho

No primeiro dia da
Sipat, os servidores
serdo convidados
a simular uma
retirada de
emergéncia em
caso de incéndio
no prédio do orgdo
sob a orientagéio do
Corpo de Bombeiros

A Comissao de Seguranca,
Satude e Meio Ambiente no Tra-
balho do TCE de Mato Grosso ira
realizar, dos dias 27 a 30 de julho,
a 12 Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho (Sipat).
A programacao inclui treinamen-
to de incéndio, teste de espirome-
tria e orientagdes sobre como se
prevenir de diversas doengas.

No primeiro dia da Sipat, os
servidores serdo convidados a
simular uma retirada de emer-
géncia em caso de incéndio no
prédio do érgao sob a orientacao
do Corpo de Bombeiros. Dados
sobre acidentes no local de traba-
lho, fitoterapia e medicamentos
homeopaticos serao apresenta-
dos no dia 28 e 29. No ultimo dia
do evento, esta programado um
dia especial sobre prevencao de
acidentes no transito com a par-
ticipagdo do Detran-MT.

Os servidores poderao aferir
sua pressao arterial e capacidade
pulmonar (espirometria) duran-
te todos os dias da programacao
da 1* Semana Interna de Pre-
vengao de Acidentes de Traba-
lho. Também serao distribuidos
panfletos orientativos sobre vio-
léncia contra a mulher, doencas
osteomusculares e sexualmente
transmissiveis.

Qualidade de
vida se conquista

A busca pelo bem-estar de seus
servidores & um dos objetivos do
Tribunal de Contas.

Viva bem, viva com satidel

Dia: 25/07 (sabado)
Horério: 7h
no Parque Mae Bonifacia

Faga suainscricao de 15/06 a 15/07
Informactes: 3613- 76627610

A comissao vem trabalhando no sentido de promover a

prevencdo no ambiente de trabalho

L

Tribunql de Contas

AT T D OO

EM TEMPO

CAMPANHA DIVULGA

FORMAS DE ADOCAO
Com a finalidade de divulgar
as atividades e projetos da Co-
missdo Estadual Judiciaria de
Adogdo (CEJA), o Tribunal de
Contas promoveu a Campanha
“Adotar é tudo de bom” no dia 18
de junho. Servidores e visitantes
foram orientados sobre a Lei da
Adogao e como ser voluntario em
projetos de apoio aos drfaos.

“UMA PROPOSTA DE VIDA”

E TEMA DE PALESTRA
Com o tema “Uma proposta de
Vida”, o Centro de Valorizacao
da Vida (C.V.V.) ministrou pa-
lestra aos servidores do TCE-MT
no dia 25 de junho. Uma entida-
de sem fins lucrativos, o Centro
seleciona e capacita voluntarios
que trabalham pela prevengao de
suicidios.

ProcoN-MT ORIENTA
MAIS DE 300 SERVIDORES
Mais de 300 servidores do TCE
de Mato Grosso foram orientados
quanto aos direitos dos consumi-
dores pelos técnicos, conciliado-
res e fiscais do Procon Estadual
durante o “Dia do Consumidor”,
evento realizado no dia 30 de
junho. Centenas de Cddigos de
Defesa do Consumidor (CDC),
panfletos orientativos, gibis e ati-
vidades ludico-educativas tam-

bém foram distribuidos.

SERVIDORES DOAM SANGUE
EM CAMPANHA

A 2* Campanha de Doacao de
Sangue do TCE de Mato Gros-
so, realizada no dia 2 de julho,
contou com a participagao de 32
servidores, sendo que 12 esta-
vam aptos para a doagao. Como
cada bolsa de sangue atende, em
média, as necessidades de trés a
quatro pessoas, as doagdes pode-
rao beneficiar até 48 pessoas.



