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Secretaria Geral 
do Tribunal Pleno

Assessoria 
Especial de 

Planejamento e 
Desenvolvimento 
Organizacional

Assessoria 
Especial de 

Comunicação

Gerência de
Procotolo

Presidência
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g.
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...do plano estratégico de 
longo prazo, levantar 
informações históricas 
internas e externas do 
tribunal, através de 
pesquisa, informações 
existentes no Tribunal, 
pesquisa de satisfação 
interna.

Início

Em março do 
último ano de 

vigência

Atende às 
necessidades?

N

S

STP - Decisões 
do Tribunal Pleno

Agendar reunião

...e verificar se atende as 
necessidades do TCE.

Conduzir reunião

...onde serão tratados os 
seguintes assuntos:
- observar e reinterpretar 
dados passados;
- revisar a identidade da 
instituição (missão/visão/
valores) e realizar as 
alterações necessárias;
- Apresentar as 
informações colhidas em 
forma de indicadores, 
gráficos e tabelas;
- Analisar os cenários 
externo e interno;
- Definir os objetivos, 
metas de longo prazo e 
desdobrá-las para metas 
anuais.

Consolidar as 
propostas

...de Resolução Normativa 
de aprovação do Plano 

Estratégico de Longo 
Prazo, encaminhar cópia 
aos demais conselheiros 

para conhecimento e à 
Gerência de Protocolo.

Analisar o 
Planejamento

Devolver à 
Assessoria de
Planejamento

...com Presidência, 
Conselheiros e líderes de 
unidades estratégicas.

Elaborar a 
proposta

...apresentadas para o 
plano estratégico de 
longo prazo e 
encaminhar a 
Presidência.

Formalizar 
processo

...para análise em 
Sessão PlenáriaIncluir em pauta

A proposta 
aprovada

...será encaminhada à 
PresidênciaEncaminhar

...à Assessoria Especial 
de Planejamento para 
divulgação e subsidiar
a proposta do PPA.

SPO – Proposta 
do PPA

SPO –
Planejamento ...estratégico de curto 

prazo.

Preparar Manual

...de divulgação para o 
público interno e externo.

SCO – Sistema 
de Comunicação.
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