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Assessora Especial de 
Planejamento 

Desenvolvimento 
Organizacional

Assessoria Especial 
de Comunicação

Receber da 
Presidência

Início

Pá
g.

1/
3

N

Estão 
alinhados?

S

...o Plano Estratégico de longo 
prazo aprovado.

Agendar
Reunião Geral

...para definir Objetivos e Metas de 
Curto Prazo do próximo exercício, 
com a presença da Presidência, 
conselheiros e líderes de unidades 
estratégicas.

Conduzir reunião

...onde serão tratados os seguintes 
assuntos:
- avaliar os resultados alcançados 
(situação atual);
- redefinir os objetivos e metas 
desdobrados (longo prazo);
- definir novos objetivos e metas de 
curto prazo;
- definir os responsáveis por 
objetivos estratégicos;
- Agendar data para entrega dos 
planos de ação.

(Responsáveis 
por Objetivos 
Estratégicos)

...formular estratégias para atingir 
as metas anuais (programas, 
projetos e planos de ação) e 
encaminhar para a Assessoria de 
Planejamento

(Ass. de 
Planejamento)

...Analisar os programas, projetos, 
projetos, planos de ação e seus 
orçamentos com cada responsável 
e verificar se estão alinhados ao 
plano estratégico de longo prazo.

(Ass. de 
Planejamento)

...Auxiliar os responsáveis por 
objetivos estratégicos no alinhamento.

(Ass. de 
Planejamento)

...Entregar para a equipe responsável 
pela elaboração da proposta 
orçamentária do TCE (PTA/LOA).

(Equipe)
...Verificar se o orçamento irá 
comportar o planejamento 
(programas, projetos, planos de ação).

Comporta o 
planejamento?

(Equipe)

(Equipe)

S

N

...Devolver para os responsáveis por 
objetivos estratégicos para redefinir as 
ações e seus orçamentos.

...Inserir no PTA/LOA as ações com 
seus orçamentos.

SPO – PTA/LOA

Prepara a reunião
...(até 15 de fevereiro do exercício de 
execução) para realinhar os planos de 
ação com a Presidência, Conselheiros 
e líderes das unidades estratégicas.

(Reunião)

Avaliar os resultados alcançados
(situação atual) e verificar se há 
necessidade de redefinir os objetivos 
e metas e/ou definir novos objetivos e 
metas de curto prazo.

Há 
necessidade?

02

N

S

01
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de Comunicação

Pá
g.

2/
3

...Redefinir com os responsáveis por 
objetivos estratégicos e agendar data 
para a entrega dos planos de ação 
realinhados à Assessoria de 
Planejamento.

...Realizar as alterações no orçamento.

...Agendar reunião com a Presidência, 
Conselheiros, líderes de unidades 
estratégicas e responsáveis por 
objetivos estratégicos.

...Validar os planos (até 31 de março)
e apresentar o cronograma anual de 
reuniões mensais de 
acompanhamento.

Verificar os dados inseridos pelo 
responsável pelos objetivos 
estratégicos no Sistema Informatizado 
de Acompanhamento do Planejamento.

...Auxiliar o responsável por objetivos 
estratégicos na inserção/correção no 
sistema informatizado.

...Aprovar o plano no sistema.

...Inserir as ações no Sistema 
Informatizado de Acompanhamento
do Planejamento

...Analisar os  programas, projetos, 
planos de ação e seus orçamentos 
com cada responsável e verificar se 
estão alinhados ao plano estratégico 
de longo prazo.

...Auxiliar os responsável por objetivos 
estratégicos no alinhamento.

...a necessidade de realinhar o 
orçamento.

04

(Ass. de 
Planejamento)

É necessário 
realinhar o 
orçamento?

03

Estão 
alinhados?

(Ass. de 
Planejamento)

(Reunião)

SPO - Créditos 
adicionais

(Ass. de 
Planejamento)

Verificar

Foi inserido e 
está correto?

N

N

(Ass. de 
Planejamento)

(Ass. de 
Planejamento)

(Equipe)

S

03

(Responsável 
pelos objetivos 
estratégicos)

(Reunião)

N

(Ass. de 
Planejamento)

S

S
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de Comunicação

Assessora Especial de 
Planejamento 

Desenvolvimento 
Organizacional

...Elaborar livro para divulgação 
externa e encaminhar à Ass. Especial 
de Comunicação.

É nova 
gestão?

(Ass. de 
Planejamento)

Pá
g.

3/
3

(Ass. de 
Planejamento)

N

03

Preparar o Plano Estratégico para 
divulgação e verificar se é nova 
gestão.

N

(Ass. de 
Planejamento)

...Acompanhar a execução 
mensalmente e verificar no 
cronograma de reunião se a próxima 
reunião é de não-conformidade.

É reunião de 
não-confor

midade

(Responsável 
pelos objetivos 
estratégicos)

S

...Verificar se as metas mensais estão 
no valor e/ou cronograma planejado.

Estão no valor 
e/ou

S

N

S

SCO – Sistema 
de Comunicação.

Fim

(Responsável 
pelos objetivos 
estratégicos)

...no cronograma planejado?

(Responsável 
pelos objetivos 
estratégicos)

...Elaborar relatório de não 
conformidade, trazendo o(s) 
problemas(s), a(s) causa(s),  
proposta(s) de medida(s) adicionais 
corretiva(s) e encaminhar para a 
Assessoria Especial de Planejamento
e Desenvolvimento Organizacional.

(Responsável 
pelos objetivos 
estratégicos)

...Elaborar relatório de resultados, 
apresentando o resultado acumulado 
dos objetivos estratégicos e 
encaminhar para a Assessoria
Especial de Planejamento e 
Desenvolvimento Organizacional.

(Ass. de 
Planejamento) ...Receber os dados, informações, 

consolidar e preparar para reunião 
mensal.

(Reunião) ...Apresentar e analisar as não-
conformidades e os resultados
globais, discutir e aprovar as
medidas adicionais, se necessário.

Verificar se é final 
de gestão

É fim de 
gestão?

S

N

Consolidar
SCO – Sistema 

de Comunicação.

FimFim

...Elaborar documento para divulgação 
interna e encaminhar à Ass. Especial 
de Comunicação.

...os resultados da gestão e 
encaminhar à Assessoria de 
Comunicação para confecção de livro 
para divulgação.
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