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ANEXO Il
MATRIZ DE RESPONSABILIDADES PELA QUALIDADE DO CONTROLE EXTERNO
PROFISSIONAIS DE CONTROLE EXTERNO
SECRETARIAS DE CONTROLE EXTERNO

L CLASSIFICAGAO DE IMPACTO E DIFICULDADE:

IMPACTO IMEDIATO: “os erros e acertos ocorridos...” Impacto na
Organizagao
* se limitam a geréncia, coordenagao ou imagem do servidor — BAIXO

+ se limitam & instituicdo, de forma interna — MEDIO

Ao | 3 4 5
Médio| 2 3 4

Baixo 1 2 3 -
: . Dificuldade de
Baixa Média Alta Execugio

» ultrapassam os portdes da instituicdo, impactando na imagem da instituicao — ALTO

DIFICULDADE: “a execugédo da atribuicdo requer do servidor...”

» utilizagdo basica de suas competéncias — BAIXO
+ aplicagdo de suas competéncias na totalidade — MEDIO

» aplicagido extrema de suas competéncias, novos paradigmas, negociacdo em diferentes niveis — ALTO.
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il SECRETARIO DE CONTROLE EXTERNO (Secex's das Relatorias, Secex-Obras e Secex-Pessoal)

RESPONSABILIDADE IMPACTO DIFICULDADE | COMPLEXIDADE
Manter conduta ética compativel com a funcao. Alto Baixo 3
Conduzir técnica e administrativamente a Secex, zelando pelo cumprimento das diretrizes Médio Médio 3
estabelecidas pelo TCE e pelo Conselheiro Relator.
Zelar pelo cumprimento das responsabilidades pela qualidade do controle externo no ambito da Secex Médio Alto
Zelar pelo cumprimento das metas estabelecidas para a Secex Médio Médio
Planejar as atividades de auditoria da Secex, sob a dire¢gdo do Conselheiro Relator, com observancia Médio Médio 3
ao devido processo legal e aos objetivos e metas estabelecidos em plano estratégico do TCE.
Definir matriz de risco para as auditorias e inspegdes “in loco”. Médio Médio 3
Definir prazos para cumprimento das metas estratégicas do TCE pela Secex Médio Baixo 2
Definir critérios para composigcao das equipes técnicas e respectivos coordenadores Médio Médio 3
Definir critérios para a distribuicdo de processos as equipes de auditoria. Médio Baixo 2
Definir composig¢ao das equipes de auditoria e respectivos coordenadores, bem como as unidades Médio Médio 3
jurisdicionadas a serem fiscalizadas por cada uma delas, com base em proposta apresentada pelo
Subsecretario de Controle Externo
Decidir sobre as propostas de alteragdo dos prazos das ordens de servigo quando impactarem o Médio Médio 3
cumprimento das metas estratégicas.
Orientar os profissionais de controle externo quanto a vinculagdo a legislacdo e ao objetivo da Médio Alto 4
fiscalizagdo, a aderéncia aos padrdes e normas vigentes no Tribunal, as responsabilidades da equipe
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pela qualidade do relatério, bem como sobre as técnicas e procedimentos de auditoria.

Informar os profissionais de controle externo sobre as normas e diretrizes de controle externo Médio Alto 4
expedidas pelo TCE/MT, especialmente aquelas decorrentes das decisbes do Tribunal Pleno, do

Colegiado de Conselheiros e do Comité Técnico.

Estimular e promover discussdes técnicas entre os profissionais de controle externo, visando o Médio Alto 4

alinhamento, a harmonizagéo e a padronizagao de entendimentos e procedimentos.

Dispensar, nos casos concretos, a analise de itens/achados de auditoria obrigatérios pelas equipes Médio Baixo 2

técnicas, quando proposto pela equipe

Determinar, nos casos concretos, a inclusdo de novos itens/achados de auditoria a serem analisados Médio Baixo 2

pelas equipes técnicas.

Dirimir conflitos técnicos e/ou de relacionamento entre membros e equipes de controle externo, Médio Alto 4
qguando ndo solucionados pelo Subsecretario de Controle Externo ou Assessor Técnico, conforme o

Caso.

Dirimir conflitos técnicos e/ou de relacionamento entre membros de equipes de controle externo e Alto Alto 5
titulares ou servidores das unidades jurisdicionadas, quando néo solucionados pelo Subsecretario de

Controle Externo ou Assessor Técnico, conforme o caso.

Assegurar a participagéo dos profissionais de controle externo nos eventos de capacitagao e jornadas Baixo Baixo 1

técnicas promovidos pelo TCE.

Manifestar-se formal e tecnicamente sobre os relatérios de auditoria e informagdes técnicas, apods Médio Médio 3
manifestagdo do Subsecretario de Controle Externo ou Assessor Técnico, incorporando suas préprias

opinibes.
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Médio Médio 3

Manifestar-se formal e tecnicamente sobre as propostas de representagdo de natureza interna
apresentadas pelos profissionais de controle externo, apés manifestacdo do Subsecretario de Controle

Externo ou Assessor Técnico, incorporando suas proprias opinides.

Apresentar e debater termo de referéncia nas reuniées de Secretarios e do Comité Técnico. Médio Baixo

Opinar sobre as propostas de natureza técnica apresentadas pelos profissionais de controle externo Médio Médio
(ap6s avaliacao prévia do Subsecretario de Controle Externo ou Assessor Técnico), especialmente as
que tenham por objetivo aperfeigoar os padrdes e normas estabelecidos pelo TCE, os sistemas
técnico-informatizados e as parcerias, consolidando-as e formalizando-as ao Secretario Geral de

Controle Externo.

Informar ao Secretario Geral de Controle Externo as situagdes relevantes detectadas no controle de Médio Médio 3
qualidade dos relatérios de auditoria, para fins de debate técnico junto aos demais Secretarios de

Controle Externo, visando ao alinhamento e padronizacgéo.

Integrar equipes de auditoria, excepcionalmente, quando designado pelo Conselheiro Relator. Médio Médio 3

Providenciar o atendimento as demandas das equipes de controle externo relevantes para a Baixo Baixo
realizagdo da auditoria, a exemplo de autorizagdo de diligéncias, notificagbes, -citagdes,

circularizagoes.

Demandar a Secretaria de Gestdo as condigbes basicas para a realizagdo das auditorias e dos Baixo Baixo 1
trabalhos da Secretaria de Controle Externo (instalagbes fisicas, moveis, equipamentos, servigos

administrativos, tecnoldgicos e de apoio, etc).

Representar a Secretaria de Gestdo as infragdes cometidas pelos profissionais de controle externo, Médio Alto 4
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especialmente as condutas antiéticas e o descumprimento de regras funcionais e dos prazos
estabelecidos em ordem de servigo.

Avaliar o desempenho dos profissionais de controle externo, de acordo com metodologia estabelecida Médio Alto 4
pela gestao.
Praticar os atos que Ihe forem delegados pelo Conselheiro Relator. Médio Médio 3

lll. SUBSECRETARIO DE CONTROLE EXTERNO (Secex's das Relatorias) e ASSESSOR TECNICO (Secex-Obras e Secex-Pessoal)

RESPONSABILIDADE IMPACTO DIFICULDADE | COMPLEXIDADE
Manter conduta ética compativel com a fungéo. Alto Baixo 3
Propor ao Secretario de Controle Externo a composicdo das equipes técnicas e respectivos Baixo Baixo 1

coordenadores, bem como as unidades jurisdicionadas a serem fiscalizadas por cada uma delas, de

acordo com critérios estabelecidos.

Distribuir processos as equipes de auditoria mediante ordem de servigo, com observancia aos critérios Médio Médio 2

estabelecidos pelo Secretario de Controle Externo.

Controlar e assegurar o cumprimento dos prazos estabelecidos as equipes de auditoria em ordem de Médio Médio 3
servico.
Decidir sobre os pedidos de prorrogagdo de prazos de ordens de servico quando nao impactar o Médio Baixo 2

cumprimento das metas estratégicas pela Secex
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Médio Médio 3

Propor redefinicdo dos prazos das ordens de servigo e/ou opinar sobre os pedidos de prorrogagao
apresentados pelas equipes de auditoria quando impactarem o cumprimento das metas estratégicas

pela Secex, subsidiando a decisdo do Secretario de Controle Externo.

Supervisionar todo o trabalho das auditorias, desde seu planejamento até a entrega do relatério Médio Alto 4
conclusivo.
Zelar para que as auditorias sejam realizadas com observancia a legislagdo e ao objetivo da Médio Alto 4

fiscalizagdo e com aderéncia aos padrées e normas vigentes no Tribunal.

Zelar para que as atividades de controle externo sejam realizadas com observancia as normas e Médio Médio 3
diretrizes de controle externo expedidas pelo TCE/MT, especialmente aquelas decorrentes das

decisdes do Tribunal Pleno, do Colegiado de Conselheiros e do Comité Técnico.

Orientar os profissionais de controle externo, individual ou coletivamente, acerca da correta aplicagéao Médio Alto 4

da legislagéo, bem como dos procedimentos e técnicas de auditoria governamental.

Revisar, orientar melhorias e aprovar o relatério de auditoria, zelando pelo cumprimento do padrao de Médio Alto 4

qualidade e pela uniformidade dos entendimentos técnicos.

Dispensar, nos casos concretos e com a anuéncia do Secretario, a analise de itens/achados de Médio Baixo 2

auditoria obrigatérios pelas equipes técnicas, quando proposto pela equipe

Determinar, nos casos concretos e com a anuéncia do Secretario, a inclusdo de novos itens/achados Médio Baixo 2

de auditoria a serem analisados pelas equipes técnicas.

Manifestar-se formal e tecnicamente sobre os relatérios de auditoria e as informagbes técnicas, Médio Médio 3

incorporando suas opinides.

Opinar sobre as propostas apresentadas pelos profissionais de controle externo, especialmente as Médio Médio 3
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que tenham por objetivo aperfeicoar os padrbes e normas estabelecidos pelo TCE, os sistemas
técnico-informatizados e as parcerias, consolidando-as e formalizando-as ao Secretario de Controle

Externo.

Elaborar termos de referéncia e encaminhar ao Secretario de Controle Externo com o objetivo de Médio Médio 3

harmonizar procedimentos e entendimentos técnicos.

Comunicar formalmente ao Secretario de Controle Externo as infragdes cometidas pelos profissionais Médio Alto 4
de controle externo, especialmente as condutas antiéticas e o descumprimento de regras funcionais e

dos prazos estabelecidos em ordem de servigo.

Dirimir conflitos técnicos e/ou de relacionamento entre membros e equipes de controle externo, Médio Alto 4

quando nao resolvidos pelos coordenadores das equipes.

Dirimir conflitos técnicos e/ou de relacionamento entre equipes e agentes publicos das unidades Alto Alto 5

jurisdicionadas, quando n&o resolvidos pelos coordenadores das equipes.

Avaliar o desempenho dos profissionais de controle externo, de acordo com regras expedidas pela Médio Médio 3
gestao.
Integrar equipes de auditoria, em casos excepcionais, quando designado pelo Conselheiro Relator. Médio Médio 3

\"A AUDITOR PUBLICO EXTERNO — COORDENADOR DA EQUIPE
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RESPONSABILIDADE IMPACTO DIFICULDADE | COMPLEXIDADE
Manter conduta ética compativel com a fungéo. Alto Baixo 3
Coordenar o planejamento e a execugdo da auditoria dos processos que forem distribuidos a equipe, Médio Alto 4

sob a supervisdo do Subsecretario ou Assessor Técnico.

Definir o escopo e os procedimentos da auditoria. Médio Alto
Distribuir as atividades entre os membros da equipe de auditoria. Médio Médio 3
Orientar a execugao dos trabalhos, especialmente quanto a elaboracédo dos papéis de trabalho, das Médio Alto

informagdes técnicas e do relatério de auditoria, minimizando a ocorréncia de falhas e inconsisténcias.

Representar a equipe de auditoria perante o 6rgao/entidade auditado, providenciando a entrega do Médio Baixo 2

oficio de apresentacdo ao dirigente e a emissdo dos oficios de requisicdo de documentos e de

informagdes.

Zelar pelo cumprimento dos prazos estabelecidos para a equipe. Médio Médio
Consolidar, revisar e entregar a versao final do relatério de auditoria. Médio Alto
Representar a equipe, perante o Subsecretario de Controle Externo ou Assessor Técnico, o Secretario Médio Alto

de Controle Externo e o Conselheiro Relator, para apresentar o relatério da auditoria, sempre que

convocado.

Promover ajustes no relatério de auditoria, com observancia as orientagdes do Subsecretario de Médio Alto 4
Controle Externo ou Assessor Técnico, quando detectadas falhas que comprometam a qualidade do

produto, sobretudo se decorrentes de fundamentagdes inadequadas, responsabilizacao indevida,

incoeréncia textual, erros matematicos, entre outros.
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Dirimir conflitos técnicos e de relacionamento entre membros da equipe, encaminhando ao Médio Alto 4
Subsecretario de Controle Externo ou  Assessor Técnico, conforme o caso, propostas de
padronizacdo de entendimentos e procedimentos técnicos.
Dirimir conflitos técnicos e de relacionamento entre a equipe e agentes publicos das unidades Alto Alto 5
jurisdicionadas.
V. V. APE, ACE E TCPE - INTEGRANTES DA EQUIPE DE AUDITORIA:

RESPONSABILIDADE IMPACTO DIFICULDADE | COMPLEXIDADE
Manter conduta ética compativel com a funcao. Alto Baixo 3
Buscar o aprendizado continuo sobre as regras aplicaveis a administragdo publica, incluindo as Médio Baixo 2
diretrizes e normas do TCE/MT, e participar dos eventos de capacitagdo, quando convocado pelo
TCE.
Observar a legislacdo vigente aplicavel a administragdo publica, incluindo a Lei Organica e o Médio Baixo 2
Regimento Interno do TCE/MT.
Observar as deliberagdes do Tribunal Pleno, especialmente as Resolugées Normativas e Resolugbes Médio Baixo 2
de Consulta.
Observar as diretrizes de controle externo expedidas pelo Colegiado de Conselheiros. Médio Baixo
Observar as orientagdes normativas do Comité Técnico. Médio Baixo
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Utilizar os sistemas técnico informatizados do TCE e de entidades parceiras. Médio Baixo 2
Ser tempestivo, cumprindo o prazo estabelecido em ordem de servigo para a elaboragéo do relatério, Médio Médio 3
sem comprometer a qualidade.

Apresentar ao Subsecretario de Controle Externo ou Assessor Técnico propostas de melhorias de Médio Médio 3

natureza técnica, especialmente as que tenham por objetivo aperfeicoar os padrbes e normas

estabelecidos pelo TCE, os sistemas técnico-informatizados e as parcerias de Controle Externo.

Na elaborac¢ao do relatério de auditoria (APE) e da informagéao técnica (ACE e TCPE):

Observar o padrao de relatério de auditoria estabelecido pelo TCE. Médio Baixo
Estabelecer a responsabilidade dos gestores diante de irregularidades encontradas. Alto Médio
Assegurar consisténcia entre os achados de auditoria e os fundamentos expostos no relatério, Médio Médio

sustentando-os com evidéncias seguras e suficientes.

Demonstrar convicgao, expondo os achados e as conclusdées com firmeza. Médio Baixo

Focar em relevancia e materialidade, expondo apenas aquilo que tem importancia dentro do contexto. Médio Médio

Ser objetivo, indo direto ao assunto, dispensando comentarios desnecessarios e concentrando-se na Médio Baixo

ideia central.

Ser conclusivo, indicando precisamente todas as ocorréncias e elementos que interessem ao exame Médio Médio 3

da matéria e indicando a legislacado pertinente.

Ser conciso, dizendo apenas o que é requerido. Transcrever trechos de doutrina, jurisprudéncia ou de Médio Baixo 2

evidéncias documentais somente quando essencial ao entendimento do raciocinio, citando a fonte.

Observar as regras gramaticais da lingua portuguesa e das operagdes matematicas. Médio Baixo

Ser claro, produzindo textos de facil compreensao para qualquer leitor. Médio Baixo

10



h '% TRIBUNAL DE CONTAS DE MATO GROSSO

Teiks 1 d C Secretaria Geral de Controle Externo
rmbuna < ontas Telefone: 3613-7183/7178

Mato Grosso _I h t t b
INSTRUMENTO DE CIDADANIA e-mail: sgecex@tce.mt.gov.br

Médio ‘ Baixo ‘ 2

Descrever as situagdes de maneira precisa e completa, dando ao texto encadeamento légico.

1



