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O gue fazemos

« Missao do TCE-MT

— Garantir o controle externo da gestao
dos recursos publicos, mediante
orientacao, fiscalizacao e avaliacao de
resultados, contribuindo para a
gualidade e a efetividade dos servicos,
No interesse da sociedade.




Onde gueremos chegar

* Visao
— Ser reconhecido pela sociedade como
Instituicao essencial e de referéncia no

controle externo da gestao dos recursos
publicos.




Desenvolvimento do TCE-MT

* No periodo 2006-2011, foi elaborado e
executado o primeiro plano estrategico de
oNgo prazo,

* [ncorporou a pratica da administracao
oublica gerencial orientada para
resultados, com objetivos e metas
aprovados pelo tribunal pleno.




MAPA ESTRATEGICO DO TCE-MT
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Objetivos e Metas do TCE-MT
2006-2011

» 6. Garantir qualidade e celeridade ao
controle externo

— Apreciar e julgar de 100% das contas anuais
NO exercicio seguinte ao seu encerramento

* 5. Contribuir para a melhoria do
desempenho da administracao publica
— Garantir a oferta de capacitacao para 100%

dos agentes publicos das areas especificas
da administracao fiscal.




Resultados Alcancados

Percentual de processos com parecer favoravel a

aprovacao
100% -
94%
I1% 909
90% - 84% 85% 84%
__‘_
80% -
70% -
60%
60% -
50%




Motivacao do PDI

» Se alcancamos 94% de pareceres
favoravels, por que ainda nao temos
resultados de politicas publicas
satisfatorios?

* Aregularidade das contas nao garante os
resultados das politicas publicas.

* Areqgularidade € uma condicao necessaria
mas nao suficiente para garantir os
resultados.




Objetivo do PDI

» Contribuir para melhoria da qualidade e
da eficiéncia dos servicos, apoiando 0
desenvolvimento das instituicoes
publicas, mediante orientacao nas
melhores praticas de gestao e
transferéncia de tecnologias.




Projetos do PDI

. Projeto de apoio ao Planejamento
Estratégico;

. Projeto de incentivo ao Acesso a Informagao
e a Consciéncia Cidada;

. Projeto de orientagao por meio de cursos
presenciais e a distancia;

. Projeto de controle gerencial utilizando o
Geo-Obras;

. Projeto de modernizacao institucional.




Resultados Esperados

Maior desenvolvimento do
Mato Grosso;

Diminuir as desigualdades
de crescimento dos
municipios;

Melhoria da qualidade do

servico publico prestado
ao cidadao;

Fortalecimento do tripé do
controle: interno, externo

Crescimento médio
anual do PIB 2005-2010

Juara
105%
5.6%

Lucas de Rio
Verde

Sorriso

Brasil 5%

Mato Grosso [2,4%

Cuiaba ',2%




Projeto de Apoio ao
Planejamento
Estrategico
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Projeto de apoio ao Planejamento
Estratégico

* Objetivo Geral

— Contribuir para melhoria da qualidade dos
servi¢os publicos apoiando o desenvolvimento
das instituicoes publicas.

* Objetivo especifico

— Integracao dos planos (desenvolvimento, diretor,
educacao, saude, assisténcia, PPA, LOA e LDO),

— Promover a transversalidade das acoes
planejadas




PUblico-alvo do projeto

Municipios 2012 |Municipios 2013

Cuiaba Primavera do Leste Juina

Varzea Grande Alta Floresta Juara
Rondonopolis Lucas do Rio Verde Pocone

Sinop Pontes e Lacerda Nova Mutum
Caceres Campo Novo do Parecis Campo Verde
Tangara da Serra Guaranta do Norte Barra do Bugres
Sorriso

Barra do Garcas




Projeto de apoio ao Planejamento
Estratégico

» Metodologia

— Apoio as Unidades Gestoras na implantacao do
modelo de administracao gerencial,

— Orientacao presencial e a distancia sobre
planejamento estratégico e praticas de gestao
com foco em resultados;

— Fornecimento de ferramentas tecnoldgicas de
planejamento (softwares) e capacitacao;

— Possibilidade de implantacao de contratos de
gestao.




Modelo Modelo
BUROCRATICO GERENCIAL
Y a

h

-l



Historico

» ADMINISTRACAO PATRIMONIALISTA

— 1831 a 1930: Estado oligarquico no contexto de uma
economia agricola mercantil e de uma sociedade de
classe mal saido do escravismo. O Estado paizéo,
nao distingue o publico do privado, forte nepotismo;

- ADMINISTRACAO BUROCRATICA

— 1930 a 1985: Sociedade capitalista industrial, com
Estado autoritario. Desconfianga generalizada, por
ISSO voltada ao controle e sem foco no cidadao.

- ADMINISTRACAO GERENCIAL

— Pos-industrial, com Estado democratico. Estratégica,
com énfase no cidadao e no resultado das politica




Balanced Scorecard

CLIENTES

Para alcancarmos a
nossa visao, como
deveriamos ser
vistos pelos nossos
clientes?

VOS
dores
as

PROCESSOS INTERNOS

Para satisfazermos
nossos clientes, em
que processos de
trabalho deveremos
alcancar exceléncia?

0
©
=

VOS
dores

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Para alcancarmos
nossa visdo, como
sustentaremos
nossa capacidade
de mudar e
melhorar?

VOS
\dores

1)
@®
>

FINANCAS

Para sermos bem-
sucedidos
financeiramente,
como deveremos
executar o
orcamento?

Objetivos

Indicadores

Metas

Iniciativas




Processo Proposto de
Planejamento

Sec. Planejamento Sec. Planejamento
Analise Analisa o cenario Avalia os resultados
socioeconémico histdricos das politicas
Fase ll Fase IlI
Prefeito Prefeito Prefeito Secretarios Sec. Planeiamento
. Apresenta as Define misséo e Define diretrizes Desdobram objetivos em S EIa.bora ojPPA 3
Decisao | propostas de visgo de futuro objetivos e metas iniciativas e agdes LDO e a LOA
campanha Fase | Fase IV Fase V
A
v
Secretarios STHEL ~
Execu 95 0 Conduzem a Controla a execucao e
~ presta contas
execugao do plano Fase V|
Controle Social Controle Interno Controle Externo
Controle Sociedade e Conselhos Avalia os resultados, Avalia os resultados,
acompanham e orienta e controla orienta, fiscaliza e
sugerem melhorias a execucgao audita as contas




Resultados esperados

Maior crescimento de todos 0s municipios de
Mato Grosso;

Melhoria da qualidade e da eficiencia dos
servicos publicos;
Mudanca da cultura de administracao

burocratica para administragao gerencial,
orientada para resultados;

Integracao dos instrumentos de
planejamento: plano estratégico, planos
setoriais e planos orcamentarios;

a0a NOS fins e nao nos meios.




INTEGRACAO DO PLANO
ESTRATEGICO COM O PPA




Plano Plurianual na Constituicao
Federal

* Art. 165. Leils de Iniciativa do Poder
Executivo estabelecerao:

— | - o plano plurianual,
— I - as diretrizes orcamentarias;

— Il - os orcamentos anuais.

« § 1°- Alei que instituir o plano plurianual estabelecera,
de forma regionalizada, as diretrizes, objetivos e
metas da administrac&o publica federal para as
despesas de capital e outras delas decorrentes e para
as relativas aos programas de duracao continuada.




Estrutura dos Planos

PLP/PPA/LOA Proposta para PPA
PPA/LOA Federal i / P .p.
MT+20 municipal

1. Macrodesafios (11) 1. Macro-objetivos (12)
2. Programas (109): 2. Objetivos especificos
Tematicos, de Gestao, (29) e Metas (68)

Manutencao e Servigos
e Metas (50 principais)

3. Objetivos e Metas (491)
4. Iniciativas (2503) 3. Programas (60)

5. AcOes regionalizadas 4. Acoes (+ de 500)
na LOA (+ de 20.000)

1. Objetivos e metas com
programas orgamentarios
(em torno de 30)

2. Iniciativas e Metas
(100)

3. Acoes exclusivamente
na LOA (200)




Sugestao para o Modelo de
Planejamento Governamental

DIMENSAO
ESTRATEGICA

U

MISSAO
VISAO DE FUTURO
VALORES
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Q. OBIJETIVOS
o

a

§ Metas

)
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2 INICIATIVAS
-

(Vs)

Ll

Conformam as entregas de bens e
servigos a sociedade e estao associados a

PROGRAMAS ORCAMENTARIOS com
valores globalizados

Definem as estratégias utilizadas para se
atingir os objetivos, resultantes da
coordenagao de ag¢Oes orgcamentarias,
nao orcamentarias.

Vinculam-se as iniciativas, e sdo |

detalhadas no orcamento anual.

———

~~




Objetivos e Metas

Objetivo 1: Garantir a IDEB anos finais

educacao de qualidade " 63 65

58 59 6,1

Meta 1.1: Elevar o IDEB ¢

=-45,6
e ' %W“
dos anos finais de 4,7 s ,

para 5,4 até 2017 . =

2007 2009 2011 2013 2015 2017

——Escolas Privadas MT
-=-Campo Verde
Sinop




Iniclativas e Metas

Iniciativas Referéncias / | Indicador
Metas

1.1 Elevar o nivel de desempenho
em leitura dos anos finais do Nivel 6
(254) para o Nivel 7 (275) até 2017

1.2 Elevar o indice de desempenho
em Matematica dos anos finais do
Nivel 6 (254) para o Nivel 7 (275) até
2017.

1.3 Elevar a taxa de aprovacao de
90,7 para 94,0 até 2017

20009:
2011:
2015:
2017:

20009:
2011:
2015:
2017:

246,36
253,38
265,00
275,00

248,35
254,99
265,00
275,00

Nota de lingua
portuguesa na
prova Brasil

Nota de
matematica na
prova Brasil




Programas associados aos
objetivos ou as Iniciativas

Educacéo e cidadania (R$) (RS$)

Despesas Correntes 48.024.520,00 164.493.652,00
Despesas de Capital 37.000,00 60.959,00
48.061.520,00 164.554.611,00

212.616.131,00

Valores Globais




DESENVOLVIMENTO ECONOMICO




Crescimento Economico

Crescimento médio anual do PIB 2005-2010

Juara _ 14,1%
N 10,5%
PN 5,6%
DN 4,5%
N 2,4%
N 2,2%

Lucas de Rio Verde
Sorriso

Brasil

Mato Grosso
Cuiaba

Juina




Crescimento populacional anual
medio 2000-2010

1,2% 1,9%
Brasil

VIS Lucas do
e Rio Verde



PIB 2010 — Juara
PIB percentine

Agropecuaria 318.913

Servicos 158.804

Industria 94.504

Adm. Publica 84.645

Impostos Liquidos 48.226

Total 705.091
= Agropecuaria
Nova Mutum 45.078,61 u Servigos
Juara 21.517,02 Industria
Brasil 19.766,33 I

= Impostos Liquidos

Mato Grosso

19.644,09




PIB 2010 - Rondonopolis
PIB percentuais

Servicos 1.936.884
IndUstria 1.919.179
Impostos Liquidos 545.802
Adm. Publica 512.011
Agropecuaria 181.061
Total 5.094.937
P13 per capia
m Servigos
Nova Mutum 45.078,61 e e
Rondonopolis 26.054,39 Impostos Liq.
Brasil 19.766,33 AL L
= Agropecuaria

19.644,09

Mato Grosso




DESENVOLVIMENTO SOCIAL




6,5 -
6,0 -
5,5 -
5,0 -
4,5 -
4,0 -

Qualidade da Educacao

IDEB Anos Finais

——MT Privado

-=-Campo Verde EM
Campo Verde EE

-<Cuiaba EM

EwEscolas Estaduais



Qualidade da Educacao

IDEB anos iniciais

7.0 - 6.6 ,?;7
6,5 - 6,3
s —%6,2
55 -

5,0 -

45 -

4,0 -

35

2011

*Ew.Escolas Estaduais

——Nortelandia

-=MT Privado
Lucas EM

—-<Cuiaba EM




5.4
452
i
95,0
248
()]
24,6
= 4,4
3472
(e
S 4.0
@33
= 3.6
3.4

Eficiencia dos municipios nos
gastos em educacao

* CVD NMU ¢
¢* LRV

TDS ¢« « AFL JUI

L 2
GDNO’SOR‘ PDLe «SIN
DG *RON

* CBA
* CNP
* CAC

VGR «
* BDB

*+ POC

2.500 3.000 3.500 4.000 4.500 5.000 5.500 6.000

Despesa por aluno de 2011




Situacao da Saude

Esperanca de Vida ao Nascer (anos)

2010
® Juina

® Primavera do Leste
m Varzea Grande

® Sorriso

® Nova Mutum

m Juara




Situacao da Saude — Varzea
Grande

Total de obitos 2010: 1.332 pessoas

= Doencas do aparelho circulatério
= Por causas externas 27%
Neoplasias (tumores)
= Doencas infecciosas e parasitarias
= Mortalidade infantil
Outras causas

le/Sala de situacéo



23
21
19
17
15
13
11

Mortalidade Infantil

Taxa de Mortalidade Infantil

14,1
13,3

12,2

9,6

2008

2009

2010

2011

——Mato Grosso

-=-\Varzea Grande
Cuiaba

-<Primavera do Leste




Eficiencla dos Gastos em Saude

7 i

) ¢ LRV

z 6 » PDL

O

£> e sor*NMU § ~yp

Owb - + CN

%IL—) + POC BDB® o

@©

U%4 ] + VGA JUA * * CBA

® T AFL +* SIN

W) * CAC ¢+ JUI

T 3 -

Z + BDG
2

R$ 150 R$ 250 R$ 350 R$ 450 R$ 550 R$ 650
asto per capita no ano de 2011 (em reais)




Familias em situacao de
vulnerabilidade — Barra do Bugres

2.522
2.451 5319

2007 2008 2009 2010 2011
mm Bolsa Familia % estimado da populacao




GESTAO FINANCEIRA




Despesa por funcao de Alta
Floresta

Despesa Total 2011 (R$ 67 milhdes)

m Saude

® Educacao

® Administracao

® Encargos Especiais

m Legislativa

= Assisténcia Social
Outros




Receita Propria 2011

Propria total
Cuiaba 299.559.431 29% R$ 538,49
Lucas de Rio Verde 23.138.660 20% R$ 486,41
Primavera do Leste 24.919.997 20% R$470,15
Nova Mutum 13.888.652 18% R$ 420,44
Caceres 15.054.852 17% R$170,25

Barra do Bugres 5.587.432 10% R$173,88




Indice de Gestao Fiscal

Ranking IFGF icipi

25° 1° Lucas do Rio Verde 0,8501
38° 2° Sapezal 0,8340
86° 3° Santa Rita do Trivelato 0,8055
88° 4° Nova Mutum 0,8048
95° 5° Sinop 0,8002
344° 14° Rondonopolis 0,7395

4420° 131°  Cuiaba 0,3713




ACOMPANHAMENTO DO
PLANO




Acompanhamento da execucao do
PPA

* O cumprimento das metas podem ser
acompanhadas nas audiéncia publicas
guadrimestrais de apresentacao dos
relatorios da Lei de Responsabilidade
Fiscal

* Nesta audiéncia o executivo pode
apresentar um relatorio execucao fisica-
financeira junto com o relatorio de Gestéao
Fiscal.




Acompanhamento da execucao do
PPA pelo Legislativo

« Conforme a Constituicido Federal e Estadual é

atribuicao do Legislativo fiscalizar as Entidades
Publicas:

— Art. 46 Afiscalizac&o contabil, financeira,
orcamentaria, OPERACIONAL e patrimonial do
Estado e das entidades da Administracao Publica
direta e indireta, ... sera exercida pela Assembleia
Legislativa, mediante controle externo, e pelo sistema
de controle interno de cada Poder.

— Art. 47 O controle externo, a cargo da Assembleia
Legislativa, € exercido com o auxilio do Tribunal de
Contas do Estado.
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