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Democratica no Brasil 1
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E A Construgao Democratica
No Brasil

Cenario Politico e Social

Apds 24 ANOS DE DITADURA MILITAR, onde sempre o candidato
do Governo era um militar, foi indicado um civil para presidente,
com ELEICf)ES INDIRETAS. Ano: 1985.

Mesmo em estado ditatorial, milhdes de brasileiros mobilizaram-
se nas ruas, em torno do MOVIMENTO DIRETAS JA!

Apos a eleicao e morte de Tancredo Neves, o Estado Democratico
de Direito foi mantido, com a posse de José Sarney e com a
instalagao da ASSEMBLEIA NACIONAL CONSTITUINTE.

A POPULACAO brasileira exerceu PAPEL FUNDAMENTAL
nesta transicao.
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Pistoric®
CONSTITUICAO EMENDA
CONSTITUCIONAL
19/1998

Administragdo
Burocrética.

CIDADA
CF 1988

Fortalece a
cidadania.

(direito e deveres) (Foco em processos)

Criagdo de Administracdo Gerencial
instrumentos de
controle social.

(Conselhos Publicos)

<

(Foco em resultados)

&

CIDADANIA EFETIVIDADE
(PARTICIPACAO (RESULTADO/
POPULAR) EFICACIA)

@m
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LRF
LEI 101/2000

Participagdo da sociedade no
processo de elaboragdo do
orgamento e no
acompanhamento da aplicagdo
dos recursos publicos.
(transparéncia e clareza das
informacdes)

Gestdo fiscal responsavel,
responsabilizacdo do gestor e

participacdo da sociedade nas
aplicagGes dos recursos
publicos.

<

TRANSPARENCIA
(EQUILIBRIO
FISCAL)

E A Construgao Democratica
No Brasil

LEI
131/2009

Determinaa
disponibilizagdo,

em tempo real, de
informagdes sobre

a execugdo orgamentdria
e financeira dos

orgdos publicos.

Todos os gestores publicos
tém a obrigagdo de divulgar
as despesas e receitas da
administragdo em canal
eletronico (paginas oficiais)

<

TRANSPARENCIA
(ORGAOS
PUBLICOS)

LEI
12.527/2011

Lei de Acesso a Informagdo:
obriga todos os 6rgdos
publicos a oferecer
informacdes relacionadas as
suas atividades a qualquer
pessoa que solicitar os dados.

Os gestores precisam
disponibilizar no site todas as
informagdes referentes a
administragdo. A informagdo
é aregra e o sigilo é excegdo.

L

TRANSPARENCIA
(ATIVA E PASSIVA DE
TODOS 0S ORGAOS
PUBLICOS)

E A Construgao Democratica
No Brasil

O REARRANJO NAS ESTRUTURAS POLITICAS e a
entrada em cena de novos atores privilegiaram o
PODER LOCAL e a PARTICIPACAO DA SOCIEDADE
NO MUNICIPIO.

Nasce UMA NOVA FORMA DE PARTICIPACAO
SOCIOPOLI'TICA, que sao os CONSELHOS DE
POLITICAS PUBLICAS: a sociedade se articulando

com os agentes estatais.

@m
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a A Construgao Democratica
No Brasil

Enquanto espaco de articulacdao da sociedade
com os agentes estatais, os conselhos de
politicas publicas estao centrados em DOIS

PILARES:
R T 1 — DEMOCRATIZACAO
X ’k (ampliacao da participacao social)
Af oM R 2 — DESCENTRALIZACAO
Y “ﬁk (das politicas sociais e fortalecimento do
poder local)

E A Constru¢ao Democratica
No Brasil

“A PARTICIPAGAO SOCIAL constitui MECANISMO EFICAZ DE CONTROLE

sobre as politicas publicas, garantindo que o funcionamento do sistema

esteja sempre sob o OLHO E O CRIVO daqueles que, mais que

e
governanteseburocratas, m 8

tém todo Interesse no

seu sucesso”.

Celene Tonella
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Controle Social:
Fortalecimento da
S ELENRIE

.
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AP Controle Social:
“ Fortalecimento da
S Cidadania

Circulo Virtuoso do Controle

CONTROLE EXTERNO
Instrumento de Cidadania

CONTROLE INTERNO CONTROLE SOCIAL
Controle de Gestao Pressuposto da Democracia




] % Controle Social:
g Fortalecimento da

= Cidadania

O papel das instituicdes de controle

EXECUTIVO LEGISLATIVO JUDICIARIO

Controle sobre atos da propria Controle sobre atos e agentes do Controle sobre atos legais
administragéo Executivo de qualquer dos Poderes
Controles Internos Controles Externos Controle Jurisdicional
da Administragao da Administragao ontrofe Jurisdiciona
Controle Interno Controle Interno Controle Controle Habeas Corpus
Administrativo Gerencial Politico Técnico Habeas Data
Controle sobre os Controle sobre os  Controle sobre Controle sobre atos Mangago ge ISnJungao
atos da entidade atos da entidade decisOes politicas  de gestdo dos Aap Ii 0 Ie eguranca
pela prépria por outra entidade  do Poder recursos publicos Ogao opular
entidade Executivo utros
Funcao Controladorias, Tribunais de
administrativas Auditorias-Gerais,  Legislativo Contas, Comissées  Tribunais e Juizes
classicas Sistemas de Orgcamentarias e de
Controles Internos Fiscalizagéo

Fonte: Adaptado de Bugarin, Vieira e Garcia, (2003. p.29)

::::::

Controle Social:
Fortalecimento da
= Cidadania

&

Para Jair Lima Santos:

“O controle social € o controle publico nao estatal, que ATUA DE FORA
PARA DENTRO DO ESTADO, como exercicio do DIREITO de fiscalizacao da
ATIVIDADE PUBLICA, complementar ao estatal, (...) que converge para a

AMPLIACAO DA PARTICIPACAO POPULAR no exercicio do controle.”

@m
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,% Controle Social:
» Fortalecimento da
Cidadania

Controle social € um COMPROMISSO com
a democracia e DEVE SER EXERCIDO
TODOS OS DIAS PELO CIDADAO.

Porém, esse controle NAO DEVE ater-se
somente a LEGALIDADE ou REGULARIDADE
FORMAL dos atos.

Deve sim, ser EXERCIDO sob a ética da
LEGITIMIDADE, ECONOMICIDADE,

oportunizando e adequando ao propdsito de

ASSEGURAR O INTERESSE PUBLICO.
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ﬁ Controle Social:
L Fortalecimento da
Cidadania

O OBIJETO do controle social ¢ ABRANGENTE,
pois pode ser exercido na ELABORACAO DO
PLANEJAMENTO, na FISCALIZACAO DA
EXECUCAO ORCAMENTARIA dos recursos
publicos , NA PRESTAGCAO DE CONTAS dos
gestores e na AVALIACAO DOS RESULTADOS
DAS ACOES do governo.
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. Controle Social:
({ Fortalecimento da

— Cidadania
Grau de participacao do publico no processo decisorio

Poder decisério da organizagao

‘—
INFORMACAO | PERSUASAO CONSULTA PARCERIA CONTROLE
A decisédo é A deciséo é O problema é  Os limites sdo A decisao &
tomadae o tomada e ha apresentado, previamente tomada pelo
publico é uma tentativa de as opinides definidos; as publico, que
comunicadoa convencimento sao coletadas  informagdes assume a
respeito do publico e a decisao & sao partilhadas responsabilidade

tomada e a decisao é publica
conjunta

Fonte: Eldsvik, 1978 apud Sanchez, 2008, p. 411. —

Participagdo do publico nas decisdes

@m
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Controle Social:
Fortalecimento da
= Cidadania

Essa participacao pode ocorrer de diferentes formas:

* Realizagdo de Consulta Publica

* Apresentacdo de Projeto de Iniciativa Popular

* Participa¢dao nas Audiéncias Publicas

* Acompanhar a publicagdo em Diario

* Ocupar a Tribuna Livre

* Acompanhar os trabalhos das Comissdes do Poder

Legislativo e participar dos féruns

* Atuacgao dos Conselhos de Politicas Publicas

@m
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Conselhos e

Processo Participativo
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) Conselho e Processo
’ 0‘ e Participativo

Na CONSTITUICAO DE 88 os Conselhos de Politicas Publicas GANHARAM
FORMA. Mas, foi A PARTIR da formatacdo de leis ESPECIFICAS, ainda nos
primeiros anos da DECADA DE 90, e

que COMECARAM A SE EFETIVAR.

A simples existéncia da estrutura dos
conselhos NAO GARANTE a sua
EFETIVIDADE.




s £ 98 cConselho e Processo
o Oﬂ‘ & Participativo

A IDENTIDADE DOS CONSELHOS foi

! constituida a partir dos novos movimentos

sociais e embasadas em DOIS FATORES:

1 — O reconhecimento do povo como

AGENTE TRANSFORMADOR

2 — CULTURA CRITICA, com base no repudio

a todas as formas de opressao
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ry Conselho e Processo
v D‘ & Participativo

“A participacdo passou a significar
NAO APENAS OCUPAR OS ESPACOS dos movimentos, mas a

AMPLIACAO DA PARTICIPACAO da sociedade civil na

gest§0 pl:lblica.” (Celene Tonella)




s e Conselho e Processo
> D‘ o Participativo

Os conselhos s3o ESPACOS PUBLICOS de
composicao PLURAL E PARITARIA entre
Estado e sociedade, de natureza
PROPOSITIVA, DELIBERATIVA E
CONSULTIVA, cuja FUNGAO é
FORMULAR e CONTROLAR a EXECUGCAO

DAS POLITICAS PUBLICAS.

o5' s Confe‘lho.e Processo
PROPOSITIVOS e mobilizadores o Participativo

Visao Global e Sistémica da Gestao

Plano Estratégico
do Municipio

Pecas Orcamentarias
PPA +LDO + LOA

Tribunal d
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Propositivos e MOBILIZADORES

12 Etapa — Conselhos

MOBILIZANDO a sociedade

22 Etapa — Conselhos e
sociedade PRESENTES

acompanhando a elaboracao

am
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“ Deixar de ser COADJUVANTE para ser
BALIZADOR das politicas publicas

no municipio”

@m
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Y e Conselho e Processo
> 0‘ o Participativo

Plano Estratégico
do Municipio \
‘ Alcancar
Planos Setoriais - Resultados
do Municipio de Politicas
Y Publicas
Pecas Or¢amentarias ’

St Conselho e Processo
v D‘ & Participativo




Dinamica dos Conselhos
de Politicas Publicas

11
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%‘ Dinamica dos Conselhos
2 ‘ de Politicas Publicas

Existem vdrios FATORES QUE LIMITAM, IMPEDEM OU
DIFICULTAM a acao dos conselhos de politicas publicas.

Dentre eles citamos:

* Quanto a Constituicio/composicido
1. Ingeréncia do Poder Executivo ou de representantes

de entidades;

2. Falta de independéncia do colegiado.

* Quanto a atuagao
1. Existéncia de colegiados meramente formais, que nao
realizam fiscaliza¢Oes;

2. Falta de integragcao com os orgaos de controle interno e externo;

Tribunal de Conta
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i ‘ Dinamica dos Conselhos

de Politicas Publicas

Quanto aos conselheiros

[N

. Falta de cultura participativa e de fiscalizagao ;

N

. Desinteresse ou baixo grau de motivagao por parte de

alguns membros;

w

. Indisponibilidade de tempo para as atividades do

colegiado;

Quanto as condi¢oes de trabalho

=

. Dificuldades para acessar as informagdes publicas;

2. Auséncia de treinamento ou capacitacao

Tribunal de Contas
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1{ ~4  Dinamica dos Conselhos
de Politicas Publicas

Consequéncias

FRAGILIDADE NA SUA ATUACAO

¥

FALTA DA CULTURA PARTICIPATIVA (desagrega a sociedade,
desarticula a cidadania e facilita as desigualdades

econOmicas e sociais)

¥

NAO-PARTICIPACAO politica da popula¢do LEVA ao
NAO-EXERCICIO DO CONTROLE SOCIAL.

@m
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_——

) A
é ' O que temos

, de novo

— PDI — Plano de Desenvolvimento Institucional e Integrado

1. Inserido no Plano Estratégico do TCE-MT

2. Fortalecer a Transparéncia e o Controle Social
2.1 - Estimular a participagao dos conselhos de
Politicas publicas no acompanhamento da
execucdo do plano estratégico

2.2 — Ampliar dos canais de informag¢ao com os

Fiscalizados e disponibilizar a sociedade

(Portal Transparéncia, SIC, criacao das Ouvidorias Municipais)

Tribunal de Contas




de novo

y A
’ / O que temos

— Planejamento Estratégico do Municipio

1. E de longo prazo (minimo 4 anos)
2. Alinhado aos planos municipais

3. Subsidiara a construcao das pegas
orcamentadrias

4. Objetivos, indicadores e metas com

foco na sociedade

am
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4 7 3
’ / O que temos

de novo

—Fatos motivadores:

Supremacia do interesse publico
AcOes governamentais planejadas

Transparéncia da gestdo publica

pEpae O8I S

Transicao entre governo atual e o eleito

@m




de novo

O que temos
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Portal do TCE MP de Con Quvidoria Julgamentos Publicacbes Portal Nacional Mapa

ATENGAO FISCALIZADO

O prazo de encaminhamento do Termo de Cessio de
Uso do Malote Digital foi prorrogado até 01/12/12

Imprensa
Atigos
Eventos
EAD
Videos

Lictagies

Pauta de Julgamenta

3 NOTICIAS DO TRIBUNAL

PDI debate Incentivo ao

| Acesso ainformagioe

Consciéncia Cidada

Cautelares determinam

obras em Rondondpolis

Nova estrutura garante
melhoria das condigbes
de trabalho no TCE-MT

retomada da execugio de

PORTAL DO TCE

SESSOES ANTERIORES

) TCE NOTICIAS

+ TCENOTICIAS /

Canais de informacao

'S em

+ ACESSO RAPIDO

DIiaro Linia
Eletrénico

MP de Contas
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O que temos

T 2 PESQUISAS

interagao com o governo ajudande a definic
as prioridades dos gastos publicos,

Aqui {-\

\
Participe e
acesse 0s servigos:

P,

ESPACO DO JURISDICIONADO

Encontre aqui as informagdes e servicos de
interesse dos orgaos e agentes ca
[ administracso piblica estadual e municipal
| que devem prestar contas ac TCE-MT
» InformacBes do Jurisdicionado
> Sistemas Técnicos.
> Compromissos do Jurisdicionado
> Legislacéo
> Publicagles
> Novidades

> Outros Servicos

ACESSE

» ACESSO RAPIDO

Diano unciar
Eletronico

MP de Contas

Corregedoria

A sociedade tem o direilc e o dever de
intervir nas politicas publicas atraves da
interacdc com o governe ajudando a definir
as pricridades dos gastos publicos.

Aqui (\

Participe e
acesse 0s servigos:

‘FoEREEN

ESPACO DO CIDADAO

é o fiscal!

%\

ESPACO DO JURISDICIONADO

Encoentre aqui as informagdes e servicos de
interesse dos orgaos ¢ agentes da

' administragdo publica estadual e municipal

que devem prestar contas ao TCE-MT

3 Informacdes do Jurisdicionade
> Sistemas Técnicos

> Cempromisses do Jurisdicionado
> Legislacie

> Publicacbes

> Novidades

» Outros Services

Ouvidoria

Produtos de Tl

Escola de Contas

Portal Nacional

Canais de informacgao

Transparéncia - SIC

GEO-OBRAS

Ouvidoria
TCE-MT

Tribunal de Contas
Mato Grosso

IDADANIA

Prorrogado prazo para cessédo
de uso do Malote Digital
Prorrogado prazo para encaminhamento do
Termo de Cessdo de Uso do Sistema

Malote Digital at2 ¢ dia 01/12/2012. Acesse
o banner no topo do Portal e saisa mais,

Procurador-geral fala sobre  Abertas as inscrigoes do 3°
Prestagdes de Contas | EAD Encontro Nacional dos TC's

llIEncontro
‘% Nacional

do Instituto de Educagao

TCE-MT apoia Il Congresso
"Qualidade do Gasto Publico"

TCE-MT disponisilizou ¢ Espaco Liu Arruda
coma ponto de retransmisséo de toda a
programacao do Congresso. O evento
ocorre entre os dias 17 & 19 de outubro.

TCEstudantil recebe alunos

) RADIO

Homenagem da
Comunidade Italiana em
solenidade na Assembleia

Legislativa

+FOTOS

» TCE RADIO

+ GALERIA DE FOTOS

Campanha de doacdo de
Sangue

+ DA SUA CONTA

* DA SUA CONTA —

£m 4 anos TCE amplia om 100%
2 quantidade de julgamentos

Edigao 45 - Dezembro/2011

AGENDA DO TCE



O que temos

B ovo ) PESQUISAS + TCE RADIO
ESPACO DO CIDADAO ESPACO DO JURISDICIONADO (v % |—f @—)
v
A scciedade tem o direito e © dever de Encoentre aqui as informagdes e servicos de
intervir nas politicas publicas através da interesse dos orgaos € agentes da
interacde com o governe ajudando a definir administragdo publica estadual e municipal .
Decisliasxin as prioridades dos gastos publicos. | | que devem preslar contas a0 TCE-MT + GALERIA DE FOTOS
_ 3 Informacdes do Jurisdicionade

é o ﬁsca” > Sistemas Técnicos

» Cempromissos do Jurisdicionado

Consulta %
Aqui O

1+ ACESSO RAPIDO

Participe e > Legislacdo

Diario Oficial acesse 0s servigos: > Publicagbes
Eletronico

R r—— v ? Novidades Campanha de doacéo de
Sangue
. f ﬁ E w X S
MP de Contas £ >

Ouvidoria

+ DA SUA CONTA

DADANIA llIEncontro )
= Nacional S
f : - - ‘ v * DASUA CONTA —

£m 4 anos TCE amplia em 100%
a quantidade de julgamentos

Prorrogado prazo para cessdo TCE-MT apoia Il Congresso Edigéo 45 - Dezembro/2011
de uso do Malote Digital "Qualidade do Gasto Publico"

Prorrogado prazo para encaminhamento do  TCE-MT disponibilizou ¢ Espaco Liu Arruda

Termo de Cessdo de Uso do Sistema coma ponto de retransmiss@o de toda a
Ouvidoria | { Malote Digital até ¢ dia 01/12/2012. Acesse  programacao do Congresso. O evento
TCE-MT : o banner no topo de Portal e saiva mais. ocorre entre os dias 17 e 18 de outusro. = -

Produtos de Tl

Escola de Contas

Canais de informacao

s Procurador-geral fala sobre Abertas as inscricoes do 3° TCEstudantil recebe alunos
Transparéncia - SiC Prestagdes de Contas | EAD  Encontro Nacional dos TC's  do Instituto de Educagao
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O que temos
de novo

Canais de informacao

—
Portal Transparéncia

. Servigode
informacao
*cidadao

LEI 12.8272011

Palavra do Presidente

O Tribunal de Contas de Mato Grosso inaugura em 25 de junho de 2012
a segunda versdc do Portal Transparéncia na sua pagina oficial na
Internet. Ja plenamente adaptado as novas exigéncias da Lei n®
12.527/11, que garante a todo cidaddo ¢ pleno acesso as informagdes
sob deminio do poder ptiblico

Pagina Inicial

m

Solicitac3o de Informac

A primeira versdo do Portal Transparéncia, lancada pioneiramente no
Estado em 26 de marco de 2007. ja trazia aquilo que a Lei de Acesso a
Informacdo recomenda enquanto transparéncia ativa, com a divulgacdo
do lotacionograma com os respectivos cargos e salarios. as licitagdes
contratos. convénios e demais despesas do 6rgdo

Perguntas Frequentes

Unidades de Atendimento A este novo Portal Transparéncia foi acrescido o preceito legal da
transparéncia passiva, com a introdugcdo do Servico de Informacdo ao
Cidaddo (SIC) e do tutorial contendo perguntas e respostas freglentes
com indicacdo de onde encontrar as informagdes mais solicitadas

Termo de Cess3o de Uso
O TCE-MT ndo s¢ é cumpridor das determinacdes da Lei n® 12.527/11
garantindo absoluta transparéncia sobre a sua gestdo. como vai ser o
uardido da consolidacae deste mecanismo legal junto aos seus
scalizados nas esferas estadual e municipal. O Tribunal ird cobrar a
satisfagdo dos gestores publicos aos requerimentos de informagdo
apresentados. mas também vai auxiliar os fiscalizados na implantacdc dos sistemas de transparéncia
ativa e passiva

Tribunal de Contas

Mato Grosso
INETRUMLNTO D% CIOADANIA
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Canais de informacao

O que temos
de novo
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Portal do TCE MP de Contas Ouvidoria uigamentos Publicacoes Portal Nacional Mapa do Site

+ MENU
" 5 0O prazo de encaminhamento do Termo de Cessao de
e Uso do Malote Digital foi prorrogado até 01/12/12
Contas Anuais = -
# ACESSO RAPIDO » Compromissos do Jurisdicionado
Legislacio P
" 5 Participe e \ > Legisiagho p

e + NOTICIAS DO TRIBUNAL acesse os servicos: R 3

Eletronico i - ) > Novidades Homenagem da
Imprensa < SE2 § Oitive Serviie Comunidade taliana em

MP de Contas .4 N solenidade na Assembleia
Aigos = Legislativa
Eventos
ED i DA SUA CONTA
lllEncontro | &
Videos Nacional i .} :

e y + DA SUA CONTA
Licitages m 4 anos TCE amplia em 100%
.2\ ot de s

—— . e, =
- Procurador-geral fala sobre  Abertas as inscrigdes do 3° TCEstudantil recebe alunos = h =

Transparéncia - SIC Prestagbes de Contas | EAD Encontro Nacional dos TC's  do Instituto de Educagao v E

Prorrogado prazo para cessdo TCE-MT apoia Il Congresso Edigéo 45 - Dezembro/2011
de uso do Malote Digital "Qualidade do Gasto Publico"

Prarrogado prazo para do TCE-MT il o Espaco Liu Arruda
" . Terme de Cessdo de Uso do Sistema como ponto de retransmissdo de toda a
Ouvidoria Walote Digital até o dia 01/1212012, Acesse  programag3o do Congresse. O evento
TCE-MT 0 banner no topo do Portal & saida mais. ocarre entre os dias 17 & 19 de outudro — il
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O que temos
de novo
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[ INSTRUMER TO DE CIDADANIA

Portal do TCE MP de Contas Ouvidona Julgamentos Publicacdes Portal Nacional Mapa do Site
+ MENU i Fale com a Ouvidafia 4 SESSAO PLENARIA
Alnstituicio Tamanho da letra: A A A
c Annagls o que € Ouvidona | Leaisiacio | Fiscalize Corretamente | Perguntas e Respostas
Legislacio
) . Servicoa.
— ipTormacio
SESSOES ANTERIORES
Imprensa adao
Aigos 3
" 4 TCE NOTICIAS
Eventos 2
SEJA BEM VINDO, CIDADAO
E:D , ;
A Quvidoria & o seu canal de comunicacdo direta com o Triounal de Contas de Mato Grosso.
\ideas Agui voce registra a sua opinido sobre a gualidade dos senvigos publicas em nosso Estado e
desse modo contribui com a fiscalizac3o da aplicacdo dos nNossos recursos
Lictagies

Qs comunicados de irregularidades que apresentem o0s necessdrios requisitos de
Paita de Ilinameantn i & F i e &

Tribunal de Contas
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O que temos
de novo

Canais de informacao

L ———

Decisdes em
Consuita

FALE COM A OUVIDORIA

o

0800-6472,

O cidaddo faz a reclamacio

adao pode fazer sua preenchendo um formuldrio
reclamacao por telsfone que pode ser acessado
2 ACESSO RAPIDO falando com um de clicando no link ® Quvidoria
nossos atendentes. Online
Diario Oficial - - -
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CARTA DE UM SOLDADO AMERICANO

“...ndo é possivel sermos derrotados por um grupo de miseraveis.

...temos a melhor tecnologia do mundo...
Mas..., o inimigo vem e nos derrota de novo...

...Sabemos que somos mais fortes do que eles... Mas eles é que estao nos
vencendo. S0 como formigas e surgem por todos os lados. Sabem exatamente o
que tém de fazer.

Todos eles tém cara de crianga e, o que € mais estranho, nao parece estar
lutando por suas vidas. Parece que lutam por algo muito maior. ...nenhum de
nos sabe por que esta aqui, muito menos o que esperam da gente...

...O meu problema nao é lutar, mas ter uma razao para lutar...
...esse sargento norte-americano morreu na guerra do Vietnd. Sem saber a razédo
da sua luta... Sem a minima motivagéo para lutar... Derrotado por um exercito

desnutrido, sem tecnologia, mas com uma razao para combater.”
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Qual é o fato motivador
de sua atuacao?
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Por que vocé
esta nesta

funcao?
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Vocé conhece as
prioridades do seu
municipio para politicas

publicas?

Sabe o que esta sendo

debatido no seu municipio?
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De que forma vocés
podem agir para
propiciar que suas
acoes se tornem uma
rotina na administracao
publica?
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mas ter uma razao para lutar!
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Muito obrigada!

Cassyra L Vuolo

Secretaria de Articulacao Institucional do TCE-MT
cassyra@tce.mt.gov.br

(65) 3613-2911

vwvm;}ce.mt.gov.br



