AVALIACAO DOS SISTEMAS DE
- CONTROLE INTERNO DOS




Por que avaliar controles internos?

Contribuir para melhoria da

e J€5130 € do desempenho da
Administracao Publica

+ Aatuagdo a posteriori, em
atividades de tipicas de
correigao, pouco agrega .
valor + Promover a adogao de

estruturas de controle mais

efetivas para melhorar a

gestao, assegurar a

conformidade, coibir

Atuar de forma preventiva, fraudes e desvios de
deslocando o controle recursos

s tradicional da Administragao
Publica, focado nos aspectos
formais e legais

+ Arecuperagao dos danos é
minima
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Quais sao os objetivos da avaliacao de
controles internos?

Melhorar a gestao - Embasar recomendacdes e determinacdes de
planos de acao para a melhoria da estrutura de governanca e dos
pProcessos organizacionais.

Subsidiar o planejamento de auditorias = Direcionar e determinar
a extensao de procedimentos e exames de auditoria com mais
precisao, tendo por base a avaliacao de confiabilidade dos controles
gue mitigam os riscos do objeto de auditoria.

i
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MODELO COSO 11

MODELO DE REFERENCIA PARA IMPLEMENTACAO E
AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS

Componentes
do Controle

Objetivos da Instituicao

st !
5y
Fixacdo de Objetivos g g ?;
Identificagdo de Eventos g g % g
Avaliagdo de Riscos Z) g, g 3
Resposta a Risco cg 0 ?
Atividades de Controle 'ﬁ 5

Informagoes e Comunicagoes 5!

Monitoramento

Objetos de
Controle
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Niveis de Avaliacao de Controles Internos

Em nivel de entidade - Quando os objetivos da auditoria sao
voltados para avaliacao global do sistema de controle interno da
entidade ou de suas unidades.

Visa diagnhosticar a presenca e o funcionamento de todos os
componentes da estrutura de controle interno utilizada como
referéncia.

Em nivel de atividades - Quando os objetivos da auditoria sao
voltados para a avaliacao das atividades de controle que incidem
sobre determinados processos ou operacoes especificos.

am
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RELACAO COM PLANO ESTRATEGICO DO
TCE-MT

OBJETIVO ESTRATEGICO 5
Contribuir para a melhoria do desempenho da administra¢ao
publica

INDICADOR 5.1.
Percentual de requisitos de controle interno atendidos

META 5.1.
Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de controle
interno em cada fiscalizado até dezembro de 2017
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CRIACAO DA COMISSAO

Portaria n2 056/2013 - DOE 24/05/2013.

Comissao de avaliagdo do sistema de controle interno dos
fiscalizados com base em questoes de auditoria formuladas em

consonancia com as nhormas e jurisprudéncia deste Tribunal de

Contas sobre a tematica.

Prazo: 15/11/2013

G
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ESCOPO DA AVALIACAO

Orgdos: Poder Executivo dos Municipios

Obijetivos:

Avaliar a posicao, atribuicoes e independéncia da Unidade
Central de Controle Interno na Estrutura Organizacional e de
Governanga Corporativa dos municipios.

Avaliar a existéncia, a adequacao e a aderéncia das normas de

rotinas e de procedimentos de controle dos sistemas
administrativos da organizacao.
&
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METODOLOGIA

Definicao dos critérios de avaliacao: Normas do TCE-MT

Técnica: Pesquisa

Instrumento de avaliacao: Questionario eletronico

Fonte de dados: Servidores que atuam na UCI

G
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LIMITACOES

& Quantidade de municipios avaliados
& Membros da equipe com atribuicdes diversas
& Impossibilidade de aplicacdo de procedimentos

& Avaliacdo com base na percepcio dos controladores

G
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CRITERIOS DE AVALIACAO

TRIBUNAL DE CONTAS
@Resolucio Normativa n2 01/2007 — Aprova o “Guia
para implantacao do Sistema de Controle Interno
na Administracao Publica”
@Resolucio Normativa n? 33/2012 — Estabelece

diretrizes para o Sistema de Controle Interno dos

Fiscalizados

G
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CRITERIOS DE AVALIACAO

OUTRAS FONTES

@Modelo de Referéncia para Controle Interno -
COSO Il

@INTOSAI - Diretrizes para as Normas de Controle
Interno do Setor Publico

@IIA - Normas Internacionais para a Pratica
Profissional de Auditoria Interna

JIBGC - Cédigo das Melhores Praticas de
Governanc¢a Corporativa }
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DOCUMENTOS

& Matriz de Planejamento
& Matriz com os Critérios de Avaliacdo
& Questionario de Pesquisa

& Matriz de Consolidacdo e Interpretacdo

& Relatdrio de Auditoria
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RESULTADOS DA PESQUISA
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Critério 1

Posicao, atribuicoes e independéncia da Unidade
Central de Controle Interno na Estrutura Organizacional
e de Governanca Corporativa do Municipio

2%

M Inadequado
m Deficiente

W Insatisfatodrio
| Satisfatorio

® Adequado

-
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Critério 1.2.
As prerrogativas, atribuicoes e responsabilidades dos
profissionais do controle interno estao previstas
em lei ou ato normativo

1%

1%

M Inadequado
m Deficiente

W Insatisfatorio
W Satisfatorio

® Adequado
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Critério 1.7.

Os controladores internos tem acesso aos documentos
e as informacgoes necessarias a realizacao de suas

atribuicoes

2%

M Inadequado
m Deficiente

W Insatisfatorio
M Satisfatorio

® Adequado

-
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Critério 1.9.

A UCI avalia periodicamente as rotinas e os procedimentos
de controle interno dos sistemas administrativos e dos
processos de trabalho do Poder Executivo

M Inadequado
H Deficiente

W Insatisfatorio
M Satisfatorio

m Adequado

-
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Critério 1.10.

A UCI atua com base em planejamento anual das
atividades de auditoria interna aprovado pela autoridade
maxima da organiza¢ao, sem interferéncias
e limitagdes na sua execuc¢ao

M Inadequado
m Deficiente

W Insatisfatoério
W Satisfatorio

m Adequado

-
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Critério 1.12.

A autoridade maxima da organizacao adotada as medidas
cabiveis para a implementacao das recomendacgoes
propostas pela UCI

3%

M Inadequado
M Deficiente

M Insatisfatdrio
W Satisfatorio

m Adequado
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Critério 2
Existéncia, aderéncia e adequacao das normas de
rotinas e de procedimentos de controle dos
sistemas administrativos da organizacao

3% 5%

B Inadequado
m Deficiente

W Insatisfatorio
M Satisfatorio

m Adequado

-
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Critério 2.1.

Existéncia das normas de rotinas e de procedimentos de
controle dos sistemas administrativos da organizacao

2%

M Inadequado
M Deficiente

M Insatisfatorio
W Satisfatorio

m Adequado
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Critério 2.2.

Aderéncia das normas de rotinas e de procedimentos de
controle dos sistemas administrativos da organizacao

¥ Inadequado
m Deficiente

M Insatisfatorio
W Satisfatorio

® Adequado

&
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Critério 2.3.

Adequacao das normas de rotinas e de procedimentos de
controle dos sistemas administrativos da organizacao

M Inadequado
m Deficiente

M Insatisfatorio
M Satisfatdrio

m Adequado
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POSSIVEIS ENCAMINHAMENTOS

* DeterminacOes e recomendacdes aos gestores visando
corrigir as deficiéncias encontradas

* Atualizacao da matriz de referéncia do Tribunal para
avaliacao da posicao da UCI na estrutura
organizacional e de governanca corporativa do
municipio nas contas anuais

* Determinacao aos controladores internos para que
promovam sistematicamente a avaliacao do controle
interno tanto em nivel de entidade quanto de
atividades.

@
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