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METODOLOGIA DE TRABALHO DA

AUDITORIA GERAL DO ESTADO E

FERRAMENTAS DE TI1 APLICADAS
A AUDITORIA

.
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CONTROLE
INTERNO

OBJETIVO
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CONTROLE

INTERNO '

Contribuir
OBJETIVO; =009
melhoria
dos servicos
publicos.
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Contribuir com a melhoria dos servicos
publicos atraves:

(J FORTALECIMENTO DO SISTEMA DE CONTROLE
INTERNO

O APERFEICOAMENTO DA CONDUTA DO SERVIDOR
3 AMPLIACAO DOS NIVEIS DE TRANSPARENCIA

d FOMENTO AO CONTROLE SOCIAL

3
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INTEGRACAO el

AUDITORIA

OUVIDORIA

\

CORREGEDORIA

E
CONTROLE
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RELACIONAMENTO ENTRE CONTROLE INTERNOE
A ADMINISTRAGAO

O orgao de controle interno deve relacionar-
se com a Administracdo com enfoque de
orgdo de assessoramento interno, com
carater preventivo e orientativo

3
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ORGAO DE CONTROLE INTERNO

AUTONOMIA
X
INDEPENDENCIA
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AUDITORIA
=
CONTROLE

FORMAS DE ATUACAO
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Prevencao e
Orientacao
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Contrladoria Geral dgEstado

EQUIPES DISTRIBUIDAS POR AREA DEUA(;AO

ﬁ

Mato Grosso
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EQUIPES DISTRIBUIDAS POR AREA DE ATUACAO Nl

Especializacao das Equipes

Foco no Controle Interno

Auditorias programadas a longo prazo
Monitoramento das providéncias
Acoes preventivas / capacitacoes

Mato Grosso
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SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO DOS %
SUBSISTEMAS DE CONTROLE - SDC

ATUAR NO POS-AUDITORIA

Estimular os diversos 6rgaos a adocao de medidas mitigadoras das
causas dos problemas encontrados nas auditorias.

Aperfeicoar os instrumentos de controle

UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO

v'Apoiar a Auditoria Geral do Estado no cumprimento da
sua missao institucional,

v'Subordina-se tecnicamente a Auditoria Geral do

Estado.
@

Mato Grosso
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Pré-Auditoria Planejamento

| . >

‘ ‘ Programa de

’ ~ Auditoria
AUDITORIAE

Monitoramento ‘
CONTROLE
Plano de INTERNO

Providéncia l - _d

Relatério Orientagao

Execucao da
Auditoria

@

Mato Grosso




VERIFICACAO
DA
Monitoramento CONFORMIDADE -
DOS APLICACAO DE CHECK LIST

PROCEDIMENTOS

PLANO DE PROVIDENCIA

. Implementagdo d/;\)vgli;a;gi?a
Correicéo de AcGes do Sistema
Corretivas e

Recomendacgbes

De Auditoria Auditoria

Governo de g

Mato Grosso




Pré-Auditoria

Levantamento de informacbes para as equipes de
auditoria;

Diagnostico dos pontos criticos de controle;

Relatorios gerenciais dos subsistemas de controle;

Dados do Observatorio da Despesa Publica.

Mato Grosso
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Plano Anual de Auditoria

Reunido com os lideres de equipe para definicao das
diretrizes do Planejamento;

Elaboracdo do  planejamento  considerando as
informacbes da pré-auditoria e com base na Matriz de
Significancia, considerando os critérios de materialidade,
risco, relevancia e oportunidade;

Validacao do Planejamento pelo Secretario-Auditor Geral.

3
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Ciclo do Plano Anual de Auditoria

Validacao do |:> Emisséo das |:> Execucéo das
Planejamento Ordens de Servigo Auditorias

. Avaliacao dos :
Readequagao do <:| resultados e das <:| Monitoramento

planejamento orioridades das providéncias

Governo de 0

Mato Grosso




ATUAGAO DA AUDITORIA GERAL
DO ESTADO AGE/MT

s MAIOR ENFOQUE NA ATIVIDADE DE
CONTROLE INTERNO QUE EM AUDITORIA

3
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PERIODICA AVALIACAO DOS CONTROLES INTERNOS

@ Estrutura;
@ Funcionamento;
@ Seguranca;

@ Aderéncia as normas e procedimentos

3
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Efeitos

Achado de Auditoria @ @

A5

\\;

Causas

Monitoramento Plano de ‘ \
Providéncia Gds
Mato Grosso




Auditorias:

Auditorias programas/planejadas;

Auditorias especiais (demandas externas: Ministério
Publico, Delegacia Fazendaria, orgaos do poder

executivo, Gabinete do Governador);
Analise da conformidade e legalidade.

A AGE atua por subsistemas de controle, sendo que
as atividades de auditoria sao realizadas pelas
o

Mato Grosso
- e

superintendéncias de auditoria.




PRODUTOS DE AUDITORIA
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PRODUTOS DE AUDITORIA

Relatorio de Auditoria;
Recomendacéo Técnica,

Parecer Tecnico Conclusivo da Avaliacdo Anual do

Controle Interno;
Parecer de Auditoria;

Orientac&o Técnica.

Mato Grosso
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RELATORIO DE AUDITORIA

E apresentado ao final de auditorias realizadas;

Instrumento de manifestacao das conclusdes da equipe de
auditoria;

Pode conter recomendacbOes e/ou sugestdoes com a
finalidade da melhoria dos controles e da gestéo;

Caso sejam constatadas irregularidades/ilegalidades, o
relatorio deverd conter recomendacdoes para sanar as
irregularidades.

Mato Grosso
- e



A

O ol
e

RECOMENDACAO TECNICA

Documento emitido durante a execucao dos trabalhos de
auditoria, sempre que for necessario recomendar aos
orgaos a necessidade de adocao de medidas e providéncias
Imediatas para regularizar uma situacao;

Assim como no relatorio, nas recomendacoes podem conter
sugestbes de melhoria dos controles e da gestao ou
recomendacoes para sanar as irregularidades.

Mato Grosso
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PARECER TECNICO CONCLUSIVO DA AVALIACAO
ANUAL DO CONTROLE INTERNO

Documento emitido anualmente em cumprimento ao papel
Institucional da AGE de avaliacao dos controles internos do
Poder Executivo;

Exigéncia do Tribunal de Contas do Estado como parte
integrante da Prestacdo de Contas Anual dos o6rgéos e
entidades do Poder Executivo Estadual,

Avaliacao realizada por subsistemas de controle no ambito
das superintendéncias de auditoria;

Contem recomendacoes e/ou sugestdoes de melhoria para os

3

controles internos.
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RELACIONAMENTO ENTRE O CONTROLE INTERNO
EOQOTCE

O controle interno deve apoiar o Controle Externo no exercicio de
sua missao institucional e dar ciéncia acerca das irregularidades
ou ilegalidades das quais tiver conhecimento. (art. .8° da LC
269/2007)

Art. 6° O responsavel pelo sistema de controle interno, sob pena
de responsabilidade solidaria, devera representar junto ao
Tribunal de Contas do Estado sobre as irregularidades e
llegalidades que evidenciem danos ou prejuizos ao erario e nao

reparados, integralmente, através das medidas adotadas pela

3

administracdo. (art. 6° Resolugéao 01/2007)
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PARECER DE AUDITORIA

Documento no qual o auditor expressa sua opiniao em casos
especificos:

Quando for solicitada a orientacao da Auditoria Geral do
Estado sobre assuntos nao pacificos que necessitam de
um estudo aprofundado;

Quando for solicitada abertura de créditos adicionais a
conta de superavit financeiro;

Em outros casos exigidos por lei, por exemplo:
Pareceres de processos previdenciarios;

Pareceres de admissao de pessoal.

Mato Grosso
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ORIENTACAO TECNICA

Documento no qual o auditor deve registrar as orientacdes
tecnicas oriundas de consultas formais e informais de
entendimento pacifico, e que nao requeiram estudos
aprofundados;

As consultas que o auditor constatar ser de alta
complexidades devem ser formalizadas para que seja
emitido Parecer de Auditoria;

Podem ser emitidas em carater geral, visando alcancar
todas as unidades orcamentarias.

3
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Contreladoria Geral do Estado

ELABORACAO DE PLANOS DE PROVIDENCIAS

PPClI o

PARECER DE AUDITORIA
PARECER TECNICO

ORIENTACAO TECNICA
CONCLUSIVO DO

CONTROLE INTERNO @
Mato Grosso

RELATORIO DE AUDITORIA

RECOMENDACOES
TECNICAS

II-




MODELO DO PLANO DE PROVIDENCIAS

AUDITORIA GERAL DO ESTADO
UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO - UNISECI
PLANO DE PROVIDENCIA DO CONTROLE INTERNO - PPCI EM IMPLEMENTAGAO N° CAMPO 1

UNIDADE ORGAMENTARIA: CAMPO 2
SUBSISTEMA: CAMPO 3

DOCUMENTO: CAMPO 4
ORGAO DE CONTROLE: CAMPQO 5

IMPROPRIEDADES | CAUSAS APONTADAS CAUSAS PROVIDENCIAS RESPONSAVEIS | PROCEDIMENTOS PRAZOS )
DETECTADAS NO DOCUMENTO DE | DETECTADAS PELOS OBSERVAGOES
AUDITORIA RESPONS I 4 =
zer) (Como fazer) (Quando fazer)
CAMPO 6 CAMPO7 CAMPO 8 10 CAMPO 11 CAMPO 12 CAMPO 13
Data: Data:
Secretario Executivo/ Secretario do Orgao
CAMPO 15
Responsaveis pelo Subsistema: CAMPC 14 Can —
Assessor de Controle Interno do Nucleo:
CAMPO 16
Carimho e assinaturas Carimbo e assinatura

Observagdes: (O documento deve ser assinado por todos os responsaveis por sua elaboragéo ou pelos que deram causa e/ou que sanaram a irregularidade)

Governo de e
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Controladoria Geral dg'Estado

ANOS DE PROVIDENCIA

2 UL LR
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Cont | doria Geral dg |

PRODUCC DE AUDITORIA

Producao da Auditoria Geral
aumenta 50% e fortalece atuacao
orientativa

LIGIANI SILVEIRA
Assessorial/AGE-MT

A produc3o da Auditoria Geral do Estado de Mato Grosso (AGE-MT) aumentou 50% de janeiro
a julho de 2013 na comparacaoc com igual periodo do ano passado. Entre Recomendacdes,
Orientactes, Pareceres e Relatorios, a equipe da AGE produziu 1.827 documentos tipicos de
Auditoria, contra 1.220 verificados no mesmo periodo de 2012

Individualmente, os destaques ficaram por conta dos Pareceres emitidos, que passaram de
824 em 2012 para 1595 em 20132, e das Recomendacdes, que saltaram de 26 para 196, o
que reforca a atuac3oc preventiva, orientativa e de gerenciamento de riscos da AGE, visando ao
aprimoramento da gest3o e da execuc3o das politicas publicas.

Governo de
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Contreladoria Geral do'Estado
H0S DE D

AR/

=
hlu

'RS '2 "8‘m1 levam

Empresarios e servidores do governo
de MT sao indiciados em inqueérito de
suDerfaturamento

pagou salarios a servidores mortos

CARTAS MARCADAS

Estado compensou R$ 271 milhées de 536 cartas para 3

334 empresas Mato Grosso
- Masporvo@@




OS nNa area ae au

Itoria em contratos

Materialidade Problema

\MlPregdo IPEM Locagdo de Veiculos 24.000.000,00| 16.000.000,00
PARPregio SEDUC Aqusicdo de mobilidrio escolar 60.000.000,00 8.000.000,00
3 ESTADO Locagdo de Veiculos 54.000.000,00 5.000.000,00
4 MTSAUDE Operadora de plano de satde 23.000.000,00; 12.000.000,00
5 MT SAUDE Rede Credenciada 43.000.000,00 6.000.000,00
[(J@Pregdo SAD Locagdo de Veiculos 1.000.000,00 289.000,00

SECOM

SETAS

UNEMAT
YAl Contrato SAD Locacdo de Veiculos 3.300.000,00 1.033.000,00

METAMAT

CASA MILITAR

SESP
:JPregdo ESTADO Telefonia Fixa 31.000.000,00 8.000.000,00;
CIContrato SES Aquisicdo de medicamentos 37.000.000,00, 6.000.000,00]
N WPregdo SES Medicamentos Vencidos (Trabalho em andamento) 4.000.000,00 4.000.000,00
ik WPregdo SETAS Aquisicdo de veiculos 6.000.000,00, 510.000,00,

35

286.300.000,00

Governo de ‘

Mato Grosso
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Recomendacao/Relatério

RT 22/2012

RT 001/2012

RT 08/2012 e RT 13/2012

RT 027/2012

RT 35/2012

RT 038/2012

RE 05/2012

RE 034/2012
RE 042/2012
RE 026/2012

RT 047/2012

Data

12/06/2012

03/01/2012
16/03/2012

17/07/2012

19/09/2012

28/09/2012

14/02/2012

09/08/2012
19/09/2012
30/05/2012

07/12/2012

TOTAL

Assunto

SUBSIDIOS PAGOS ACIMA DO TETO
CONSTITUCIONAL PREVISTO NO ART. 145, §
2° DA CONSTITUICAO ESTADUAL, COM
REDACAO DADA PELA EC 60/2011.
CONTRATACAO TEMPORARIA AREA MEIO
SEDUC
ADIANTAMENTO LiQUIDO NEGATIVO - rubricas
4010 e 5190
INCONSISTENCIAS NOS PROCESSOS
PREVIDENCIARIOS
CONTRIBUICAO PREVIDENCIARIA. IMPOSTO DE
RENDA. AUXILIO DOENCA. SERVIDORES
VINCULADOS AO REGIME GERAL DE
PREVIDENCIA.

LANCAMENTO DE REMUNERACAO.
SERVIDORES FALECIDOS. SISOBI.
AUDITORIA NOS PROCESSOS DE PENSAO E
REVISAO DE PENSAO
CONTROLE DE FREQUENCIA POLITEC
AUDITORIA NA SES

AUDITORIA BBPAG
INDENIZAGOES E PAGAMENTOS INDEVIDOS

Beneficio
potencial/anual

R$ 2.893.375,68

R$ 4.244.171,13
R$ 1.429.167,02

R$ 623.610,04

R$ 160.112,56

R$ 8.181.620,85

R$ 1.500.000,00

R$ 22.751,82
R$ 383.040,00
R$ 20.000.000,00

R$ 11.279.308,79

R$ 50.717.157,89

Governo de ‘ '
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Prevencao e
Orientacao
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Orientacao e Prevencao:

Pareceres Técnicos e Orientacdes Técnicas solicitadas por

meio de Processos protocolados na AGE;

Pergunte a AGE (Formulario de Orientagao Técnica — FOT);

Consultas por telefone e presenciais;

Orientacdes diretamente nas unidades por solicitacdo ou no
curso de trabalhos de auditoria.

Mato Grosso
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Controladoria Geral dgEstado

Governo de @
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Cont orlaGeraId

AN A PERGUN A A

Auditoria quer saber opinido dos el

servidores sobre atendimento peld compucssussommans "0 YO avalia o produto
internet Pergurte 4 AGE? Pergunte a AGE?

() Otimo, me auxilia no

desempenho das minhas Otlmo me auxilia no desempenho das minhas fungoes (62 96%)
LIGIANI SLVEIRA E CREDSON ALWEIDA fungoes )
AssessorialAGE-MT @ Bom asrespuaiie me Bom, as respostas me atendem parcialmente (25.93%)

atendem parcialmente ﬁ )

/~  Ruim, ndo esclarece

A Auditoria Geral do Estado de Mato Grosso (AGE-MT) postou em seu site oficial '/ g !
: Ruim, ndo esclarece meus questionamentos (0%
(www.auditoriamt aov.br) uma enquete para saber a avaliagio dos senidores piblicos meLIs (e iramanns — d (4 ]

estaduais acerca do ‘Perqunte 3 AGE', canal de comunicacio disponivel no mesmo (O Nunca utiizei
endereco eletrinico para formulacio de questionamentos aos auditores sobre matérias de Nunca utilizei (11.11%)

controle interno do Poder Executivo. - Vollr i )

Auditoria cria secao de Perguntas
Frequentes dos servidores em seu
site

LIGIANI SILVEIRA
Assessoria/AGE-MT

A Auditoria Geral do Estado (AGE-MT) criou uma sec3do de “Perguntas Frequentes”™ em seu
novo site, o www.auditoria.mt.gov.br. No menu, localizado no lateral esquerda da pagina,
estdo relacionados os questionamentos mais habituais formulados pelos servidores
publicos aos auditores do Estado mediante o canal Pergunte 3 AGE, também disponivel no
site.

3
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FERRAMENTAS DE TI
APLICADAS A AUDITORIA

SCIl — Sistema de Controle Interno

Sistema de Gerenciamento de RiIscos

3
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SCI - SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

3
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Contreladoria Geral do'EStado

Ciclo da Execucao da Auditoria — SCI

Ordem de Servico

Definicao da equipe;
Definicdo dos Pontos
de Controle;
Definicao do prazo.

Programa de
auditoria

Designacéo dos
membros da equipe;
Definicdo do escopo e
das questbes de
auditoria;

Prazo para cada
atividade.

Matriz de
Planejamento.

Execucao da
auditoria

Andlise das questbes
de auditoria;
Elaboracédo da Matriz
de Achados;
Recomendacdes da
auditoria.

-

Governo de
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Emissao do
produto

Elaboracéo do
produto de auditoria;
Validacao do
superintendente.

Aprovacéao e

Homologacéo

Aprovacéao pelo
Secretéario-Adjunto de
Auditoria;
Homologacao pelo
Secretario-Auditor
Geral.

Encaminhamento
ao Gestor

Encaminhamento via
Oficio para o Gestor
para conhecimento ou
para providéncias.

ﬁ
Governo de ﬁ
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Pos-Auditoria — SCI

Controle do
prazo do PPCI

Alimentacao no
sistema do prazo
para envio do
PPCI;

E-mail
automatico do
controle do
prazo.

Alimentacao do
PPCI

Alimentacéo do
encaminhamento
do PPCI com
inclusao de
arquivo digital.

Monitoramento

SDC monitora os
prazos do PPCl e a
implementacao das
providéncias.

ﬁ
Governo de ﬁ
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Contreladoria Geral dgiEstado

S. C I Sistermna de Controle Interno

Tl

Auditoria-Geral do Estado
de Mato Grosso

N
~
Governo de ‘
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ABERTURA DE ORDENS DE SERVICO ——

S.C.k  Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragées Sobre Usudrio: Administrador do Sistema  Editar Senha  Logout

Adicionar Ordem de Servigo

Dados da 0.5, Locais tens de Analise Eguipes

Exercicio* 2013 IZ|

Previsdo Inicio* Previsdo Término*

Tipo* Selecione_.. |Z| Situagéo* Direcionado

Himero Processo —Tipo Produto* Selecione. . |Z|

B I U# EEEE Estios - Formatacie - o CGa @ = M=
X, x° EE - E ® ﬂ % ?-EB z =17 oy ;5 HTML
L

Descrigdo®

* campos obrigatdrios

Governo de

Mato Grosso
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ABERTURA DE ORDENS DE SERVICO

1)Exercicio da Ordem de Servico;

2)Previsao para Inicio e Término do Trabalho;

3)Tipo de OS: Especial (demandada por um o6rgao fora do Executivo
estadual ex: MPE, TCU ou Fora da AGE - DEFAZ);

4)OS Parecer Previdenciario: OS especifica para analise de parecer
previdenciario;

5)0S Planejada: OS rotineira da Auditoria para criacao de:
Relatorios, Pareceres, Recomendacoes e Orientacoes;

6)0S Controle Interno: Especifica para elaboracao do RAACI;

7)NUimero do Processo: Nimero do protocolo que demandou 0
processo (para futura integracao com o sistema de protocolo do
estado);

8)Descricao do Trabalho.

=

Mato Grosso




ABERTURA DE ORDENS DE SERVICO NS
LOCAIS DE AUDITORIA - UG, UQ E NUCLEOS

S.C.l:  Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configurages Sobre Usudrio: Administrador do Sistema  Editar Senha  Logout

Adicionar Ordem de Servigo

Dados da 0.5. Lecais tens de Andlise Equipes

»

+D [0 AAACEPROMAT - Nicleo CEPROMAT - 201318 Tl
; -0 LD AAADETRAN - Ndcleo DETRAN-MT - 201314

HE| O3 AAAFOMENTO - Nicleo MT FOMENTO - 201317

O 0O AAANADM - Niclee Administraciio - 20131

-0 O AAANAGER - Nicleo AGER - 201318

O [0 AAANAGRO - Micles Agropecudrio - 201310

HO O AAANAME - Miclee Ambiental - 20138

) [ AAANCCLT - Micleo Cuttura, Cigncia, Lazer e Turismo - 20136

) 0 ARANEDUCA e Eaueagic - 20122 Locais onde a OS da credencial 4

- 0 AAANFAZ - Nicleo Fazendario - 201318

-] [ AAANGOVY - Nicleo Governadoria - 20132 ao Audltor rea“zar O SeU

) [ AAANPT - Nicleo Planejamento & Tecnologia - 201311

- [ AAANSAUDE - Nicleo Saide - 201314 tra ba I hO U N |d adeS

- [ AAANSECON - Nicleo Sacioecondmico - 20137
-] ) AAANSEG - Nicleo Sequranca - 20135 O Qa m enté rias’ Gesto ras e
H[] 3 AAANTT - Nicleo Transporte e Cidades - 201312
- 0o AAASECOPA - Nicleo SECOPA - 201315

FO) £ AAAUNEMAT - Nicleo UNEMAT - 201313

-] [0 AGEMT - Auditeria Geral do Estado - 06

S [0 ALMT - Assembléia Legislativa - 01

] [ Casa Civil - Casa Civil - 04

[ N, R - v -

S Cancenr

m

9 T O 00 S TR 0 0 T B 0 T T B T
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ABERTURA DE ORDENS DE SERVICO L alldl
ITENS DE ANALISE

S.C.Lk Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragbes Sobre Usuario: Administrador do Sistema  Editar Senha  Logout

Adicionar Ordem de Servigo

Dados da 0.5. Locais tens de &nalize Equipes
S e e
+D [C3J CONTROLE INTERNO
+D (71 Contabilidade

+ 0 (3 Convénios & Transferéncias Neste local o Sec. Adjunto marca quais

+D [C71 Financeiro . o
£ (5 Gestiocepessons Subsistemas e Pontos de Controle farao
+D [CT) Obras e Servicos de Engenharia
+D (31 Patriménio

parte da Ordem de Servico. Notem que €
4= e e e possivel a realizagdo de uma integragao
--[#] [°] Concess#o de beneficio previdenciario entre Vérlos Su bS|StemaS_

--[_] '] Gestdo do Regime Proprio de Previdéncia

m

=lB [ Tecnologia da Infermacio

-] [Z3) Contratagdo de Sistemas Informatizados

-[# (>3 Contrato Links de Comunicacéo

[ [:| Controle Interte - Funcienamento e Seguranca - Tecnologia da Infurmagﬁu
-] [ZJ Convénios

--[_] [ZJ Estrutura Fisica e de Pessoal - Tecnologia da Informacéo

--[_] [©J Funcionamente & Seguranca - Tecnologia da Informacéo

-] [C Organizagéo

--[Z] [0 Planejamento RAACI

+- [C3J UNIDADE SETORIAL DE CONTROLE INTERNO - UNISECI LA

Canralar

Governo de

Mato Grosso
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ABERTURA DE ORDENS DE SERVICO
EQUIPES

: Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos
Adicionar Ordem de Servigo
Dados da 0.5. Locais tens de Andlise Equipes

SGP - Superintendéncia de Auditoria em Gestio de Pessoas

= Mdnica Cristina

n Aline

= Kely Sales

= Jenathan Magalhaes
= Maly

= Leila

= Danizel Avila

= Sonia Regina

= Cristina Santos

= Andresa Gorgonha de Nevais
= Iarco Flavio da Cunha
» Gilmar Souza da

= Edmilzen Antonio

[] STI- Superintendéncia de Auditoria em Tecnologia da Informagao

TCPO - Superintendéncia de Auditoria em Transferéncias, Convénios,

Planejamento e Orgamento

|:| Unidade Especializada de Auditoria da SECOPA

S Canceir

Plano de Providéncias

Configuragoes Sobre Usuario: Administrador do Sistema Editar Senha Logout

Equipes da Ordem de Servigo

Equipe Coordenador Responsavel

SGP - Superintendéncia de Auditeri... | Crigtina Santos Vilsla

Neste local o Sec. Adjunto seleciona quais
equipes farao a Auditoria, sendo possivel neste

momento a integracao entre duas ou mais
equipes. O Importante notar é que para cada
auditoria € necessario eleger um Auditor
(normalmente um dos superintendentes) como
0 coordenador do trabalho, a fim de que ele
tome a frente do planejamento da OS.

Governo de e

Mato Grosso




PLANEJAMENTO
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Mato Grosso
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PLANEJAMENTO L]t
NOME DO PROGRAMA, CRIACAO DAS ATIVIDADES E LOCAIS

S.Cl:  Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragies Sobre  Usudrio: Administrador do Sistema  Editar Senha

Programa de Auditoria

;& Encerrar Planejamento m Fechar Programa

Ordem de Servigo (-]
Nimero da 0.5: 010572013 Situagio: Direcionado
Periodo: 25/08/2013 a 270872012

Titulo do Programa:* | Contratagdc de Sistema de Gestdo de Pessoas

Gerar Atividades

»

Dados da Atividade tens da Andlize Amostragem )

Dados da Atividade

—

Data Inicio* 25/09/2013 Data Fim* 27/09/2013

Descrigdo:* 1) Realizar Sol.Info. solicitando plano de trabalho para aquisigdo do software. P

Local

O Nesta etapa, o Superintendente,
: d.t SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO discute Com Seus pares’ Como
—— serdo distribuidas as atividades
para execucao da OS.
E necessario marcar-se o local e o
Auditor que executara o trabalho.

" campos obrigatdrios

T
Salvar Cancelar



PLANEJAMENTO Yl
PONTOS DE CONTROLE E QUESTOES DE AUDITORIA

S.C.l: Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragées Sobre  Usudrio: Administrador do Sistema  Editar Senha

Programa de Auditoria

|2 Encerrar Plangjamenta  {§| Fechar Programa

Ordem de Servigo (-]
Himero da 0.5 110572012 Situagdo: Direcionado
Periodo: 25/09/2013 a 27/09/2013

Titulo do Programa:*  |Contratagdo de Sistema de Gestdo de Pessoas

Gerar Atividades (4]

-

Dades da Atividade ltenz da Analize Amostragem —
Avaliagdo de Auditoria Avaliagdo de Controle Interno

;"E (£ Tecnelogia da Infor

el N\ csta Tela o Superintendente consegue marcar
;Eg‘;“fii;l quais pontos de controle e questoes de Auditoria
-@ 1,9 o Auditor precisa Responder. Note que nesta tela
e  também é possivel que durante a realizacao de
uma Auditoria planejada e/ou especial o auditor
também possa realizar uma avaliacao de
controle interno concomitante.

i I b \
- campos cbrigatdrios

s M Grosso
- Maisporvoce




PLANEJAMENTO L]t
ATIVIDADES CRIADAS

S.C.l:  Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragbes Sobre Usuario: Administrador do Sistema  Editar Senha  Logout

Programa de Auditoria

;5 Encerrar Planejamento m Fechar Programa

Ordem de Servigo (-]
Hamero da 0.5: 0105872013 Situagdo: Em Planejamento
Periodo: 250972013 a 27092013

Titulo do Programa: * Contratacdo de Sistema de Gestdo de Pessoas

O  Atividades Criadas

SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO o]
Agoes Auditor Descrigdo da Atividade Data Inicio Data Teérmino Sit.
= Q, | Administrador do Sistema Andlise do Sistema 25/08/2013 270802013 B

Nesta tela sao exibidas as demandas de
auditoria (atividades) criadas para a equipe

findando desta forma o planejamento da
Auditoria.

- campos obrigatdrios

 ———— - o 1 T




PLANEJAMENTO NG
FINALIZACAO DO PLANEJAMENTO

5.C.1 Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragbes Sobre Usuario: Administrador do Sistema Editar Senha Logout
—

Programa de Auditoria

J_} Encerrar Planejamento ;é.] Fechar Programa

Ordem de Servigo

Himero da 0.5: 010572013 Situagdo: Em Planejamento
Periodo: 25/09/2013 a 27/09/2013
Titulo do Programa: Contratagdo de Sistema de Cestdo de Pessoas

O  Atividades Criadas

SEC RE T A RIA D _']

Encerrar Programa de Auditoria
Agbes 1 Término Sit.

v [ Q

HoSZ013
Planejamento realizado! 10912013

Justificativa®

77 caracteres restantes

Confirmar  Cancelar

Para encerrar o Planejamento o
Superintende finaliza o processo,

enviando um comunicado ao Sec. Adjunto
para que avalie e autorize a execucao do
trabalho.

campos obrigatorios ’

Salvar = Cancelar

Loverno ae

Mato Grosso
- e




PLANEJAMENTO —
AGUARDANDO APROVACAO

Detalhes: Ordem servico

3 Concluir 3 Cancelar 55 Direcionar

Dados da 0.5. Locais tens de Andlise Equipes
Exercicio 2013

Previsdo Inicio 25/09/2013

Tipo Planejada

Himero do 123458

Processo

Descrigdo

Realizar Auditoria na SECOPA.

35 Programa

Pragrama de Auditoria Execucdo de Auditoria Histdrico

Codigo
Previsdo Termino
Situagdo

Tipo Produto
Auditoria

| Execugdo ;J’ Produto 21 Imprimir

0103

27092013

l Aguardande Aprovacio I
Relatdria E

Notemos que a OS fica

aguardando aprovacao para que
possam iniciar-se os trabalhos.

Mato Grosso




ORDENS DE SERVICO DNl
HISTORICO

S.C.l:  Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragbes Sobre Usuario: Administrador do Sistema  Editar Senha  Logout
[
Detalhes: Ordem servico
3 Concluir Q Cancelar o2& Direcionar ;E. Programa | Execugdo ‘;j’ Produto @, Imprimir )| Reabrir
Dados da 0.5. Locais tens de Andlise Eguipes Programa de Auditoria Execucdo de Auditoria Histarico
Data Usuario Observagdo Situagdo
25M08/2013 13:23:55 Administrador Incluida Direcionado
25/08/2013 14:43:28 Administrader Planejamente realizado! Aguardande Aprovacdo
25/09/2013 14:45:26 Administrader Os= aprovada. Continuar o planejamento! Em Andamento

Nesta tela é possivel ver um
historico de tudo o que ocorreu e
esta ocorrendo na ordem de

servico. (Prorrogacoes,
suspensoes, criacao de novas
atividades, etc.).

ato UrossoO




Tabelas Ordem de Servigo

Ordens de Servico
Exercicio N°0S5 DataO5  Previsdo Inicio
2013
2013

2013

Produtos Plano de Providéncias Configuragdes Sobre Usuario: Administrador do Sistema Editar Senha Logout

Ordens de Servigos com pendéncias

Previgdo Término  Tipo 05 Situagdo Equipe Responsavel
Flanejada Fechado SOC - Superintendéncia de Desenvolvimento dos
Planzjada Fechado sSD Superintendéncia

Especial = Aguardando Aprovacdo 0SE - Superintendéncia do Subsistema de Obras

Pendéncias para o Auditor : OS “s Abertas e Planejadas pelo
Superintendente e prontas para se alimentar a execucao.
Pendéncia do Superintendente: OS’s criadas pelo Sec.
Adjunto e necessitando de um planejamento para serem
executadas.

Pendéncias do Sec. Adjunto: OS“s com produtos Finalizados
pelas equipes de Auditoria e pendentes de Aprovacao
Pendéncias do Sec. Auditor Geral: Aguardando Homologacao
do Sec. Auditor Geral.



m
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XECUCAO

Mato Grosso
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EXECUCAO 0S
CADASTRO DE OBJETOS

5.C.I: Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de C c Sobre Usudrio: Administrador do Sistema Editar Senha Logou

Execugido de Auditoria

Atividades do Programa
Andlise da Atividade

Local: SECRETARLA DE ESTADO DE EDUCACAD Auditor: Administrador do Sistema
Data Inicio: 25/09/2013 Data Término: 270902013
Descrigdo: Andlise do Sistema

Selegdo de Objetos da Andlise Detalhes do Objeto

Avaliagao de Auditoria

: Nome do Objeto: Contrato 0258/2013
—1[(1 Tecnologia da Informacéo
= ~{} Contratacdc de Sistemas Informatizados Tipo de Valor: Walor Estimado Valor: RS 0,00
=2 Aderéncia as normas da 8666
Prejuizo Avaliado: Walor Econdnico:
'1 Aderéncia a IN 04 - MPOG Descrigio: Contratacdo de sistema de gestio de pela SAD, em web.
Avaliagao de Controle Interno
Atividades do Programa Andlise de Auditoria Remover Objeto

Detalhes da Andlise

Salvar I Cancelar I Item de Recomendagdo

Mato Grosso



Controladoria Geral do'Estado

EXECUCAO OS
CADASTRO DE OBJETO:

O Auditor precisa cadastra o “Objeto” que sera Auditado:
Um processo, um Contrato, Um balanco Orcamentario etc.

Define:
Valor; (Aproximado ou exato);
-Descricao.

Ao término do trabalho o Superintendente alimenta o sistema informando
mais dois campos:

- Prejuizo Avaliado;

-Economia Alcancada.

Permite mensurar em valores REAIS o quanto sua atuacao foi vantajosa
para a Administracao seja

Mato Grosso



EXECUCAO 0S
QUESTAO DE AUDITORIA

S.C.: Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragtes Sobre

Execugio de Auditoria

Atividades do Programa
Analise da Atividade
Detalhes da Andlise

i Contratagioc de Sistemas Infermatizades Aderéncia as normas da 8666 Contrato 0258/2013

Manter Andlise

Auditor: Administrador do Sistema
Achados Disponiveis

E‘ 8666 §3° Houve a constituicdo do grupo de trabalho e viabilidade o0 @ =
para aguisicio do sistema?

f#t | Achada 01

Na Execucao da Auditoria o
Auditor precisa responder
algumas questoes IE

cadastradas no sistema, de
acordo com o tipo de objeto de
Auditoria. E uma espécie de
roteiro de Auditoria.

Cancelar I Itemn de Recomendagio

2 ir Achado 01

Usuario: Administrador do Sistema Editar Senha Logout

Achados Selecionados

Exemplo: Os controles de
reembolso de despesa nos
casos de cesséo e
requisicao estao sendo
efetivos?




5.C.I

XECUCAQ 0S

ANALISE DE AUDITORIA

Imicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Configuragbes Sobre Usuario: Administrador do Sistema Editar Senha

Execugio de Auditoria

Atividades do Programa
Analise da Atividade
Detalhes da Analise

i Contratagiio de Sistemas Informatizados Aderéncia as normas da 8666 Contrate 0258/2013

Manter Andlise
Auditor: Administrador do Sistermna

Achados da Analise

B J U s = Estilos ~ | Paragrafo R N ANEN N ] F 2 =
x, x*||i= §= = — o o 4y = =
L=
1

Seguindo a missdo institucienal da Auditoria Geral do Estadoe, gque & buscar gualidade, legalidade e responsabilidade fizscal na gestde dos recursos plblicos no Poder Executive, apresentamos o relatorio a
de Desenvolvimento Humano - MT, firmado pela Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia - SECITEC, para executar programas de educacéo profissional, educacéo superier, videoconferéncias e MT F
digtribuides em até 141 municipios do Estado, para capacitacdo, gualificacdo e preparacdo para o Exame Macienal do Ensino Médie (EMEM), baseada na tecnologia IP. TV gue & um nove métode de transmis
multipento, colaboracéoe eletrdnica, TV interativa por IP, distribuicdo gerenciavel de arguivos e ambiente virtual de aprendizagem. Sua aplicacio destaca-se em projetos de educacéo em massa e comunica

Seguindo a missdo institucional da Auditoria Geral do Estado, gue & buscar qualidade, legalidade e responsabilidade fiscal na gestdo dos recursos plblicos no Poder Executivo, apresentamos o relatdrio a
de Desenvulwmentu Humanu r1T ﬁrrnadcl pela Secretarla de Estadcl de Clenc:ha eTecnuIUgla SECITEC para exec:utar prugramas de educagau pruﬁsslunal educagau superlur wdeuc:unferenc:lﬁs e HTF

Selecionar Achado Tipo Produto” Orientagdc Técnica

B666 §3™ Houve a constituicio do grupo de trabalho e viabilidade para aquisicéo do sigtema?

Achado 01

Isso gera indicadores, que
demonstrardo quais
achados foram mais

recorrentes ao longo de um

Salvar Cancelar Y~ A
T

A analise é alimentada pelo auditor.
E a resposta a questao.
A questao ja possuem possiveis
achados vinculados.
Ao responder a questao o Auditor
seleciona o achado e faz a

descricao da situacao encontrada.




EXECUCAO 0S P
ANALISE DE AUDITORIA —

S.C.I:  Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de F idénci Confit G Sobre Usudrio: Administrador do Sistema  Editar Senha  Logout

Execugdo de Auditoria

Atividades do Programa
Analise da Atividade
Detalhes da Anilise

# ' C do de Si i Aderéncia as normas da 8666  Contrato 0258/2013

Analises ANExns
Incluir Andlise

Agoes Ordem no Produto Auditor Tipo Andlise Achados

@ * Qa‘; ﬂ. T 1 Administrador do Sistema Principal 1

Nesta tela o Auditor, verifica todas as
analises cadastradas. Ele pode também
armazenar os principais papéis de trabalho

m

utilizado na Analise dentro do proprio
sistema. Isto facilita a localizacao de um
determinado papel de trabalho ao longo do
tempo, caso o Auditor necessite.
ISaI‘var | cancelar || item de Recomendagiio

Voltar a lista de atividades

iviato Grosso
- e



GERACAO DO PRODUTOS DE AUDITORIA

d

Mato Grosso
- e



Apods a conclusao da analise, ja
alimentada no sistema, é possivel gerar o
relatorio de auditoria, recomendacao
técnica, parecer ou orientacao técnica, a
partir dos dados ja alimentados no
sistema.

3

Mato Grosso
- e



PRODUTOS DE AUDITORIA

5CI1  Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Sobre Usuario: Anderson Andrey Paes Escobar  Editar Senha  Logout

[petizaa ]
Informagtes da Ordem de Servigo

Mimero 05 0210/2012
Tipo 05 Plansjads
Descrigio reslizar auditoria no processo licitstdrio ds contratscdo do Instituto de Desenvolvimento Humano - Contrato n.® 027/2013/SECITEC, processo n.® 312451/2013/SECITEC.

|
Visualizar Produto de Auditoria

Informagtes do Produto

Nimero Produdo: 010002012 Situagdo Produto: Em elsboragio Tipo Produto:  Relstoric de Auditoria
Organizagio  Sessfo

Capa 4" Assinatura & Aprovar =% Homologar @ Reabrir (o) Finalizar #  Excluir é Impressoes

Titulagido Sessio Selecionada
INTRODUGAG Néo hé sessdo selecionadal
CONTEXTUALIZAGAD
APCNTAMENTCS
CONSI DERN;@ES FINAIS
ANEXD . VWisualizar Sessdo de Auditoria

Anexos do Produte de Auditoria

Nio existem Anexos para estd Produte Auditoria.

Anexos da Ordem de Servigo

Néo existem Anexos para estd Ordem de Senvigo.




PRODUTOS DE AUDITORIA ™ A
CONTEUDO DE AUDITORIA ——

5.C.I: Inicic Tabelas COrdem de Servigo Produtos Plane de Providéncias Sobre Usuario: Anderscn Andrey Paes Escobar Editar Senha Logout
=
Informagoes da Ordem de Servigo o
MOmero 08 0057/2013
Descrigdo avaliar a adequacdo as normas e politicas de Tl do Estado quanto a utilizagio de aplicativos comerciais instalados nos desiktops e servidores.

Adicionar Produto Au " °
Contedado de Auditoria

Informagtes do Prc
Selegio de ltens de Sessdo

Namers Produdo: — Objeto
Selecions:
Owganizage | ¢ | Obisto E
Ohjeto
[A] Texto Liwre Assunto
+-[) [ Licenciamento de Software A Tl ndo possui uma lists de todss ss licencas de software adquiridas pelo crgéo
s T~ -2013
fnformmaciesdat et [ Licenciamento de Software Descrigdo
T =202
Titulo da Sessi | |Z.f ? Pelitica de Controle de
© 7 Software "
L =@ [ Em andlise ao = Itemn de Recomendagao
= o CEPROMAT foram Ponto de Controle

identificados que
existemn dentro do Orgéo
maquinas de empresas
de onde trabalham os
servidores terceirizados.
% A Tl ndo possui

b erleaming O Auditor durante a montagem do
produto, pode selecionar suas

i argdo
+-[_| ? Softwares llegais _

iff?ﬁ:ﬂ::::::ﬂ: analises cadastradas durante a

0 [ Limncismeno e Sovae execucao, bem como seus

4[] [ Licenciamentc de Software

e i achados cadastrados.

1 | irenciamantn de Sofhwans

Pl — 1 3

Confirmar Cancelar

Cancela. ] i

iviaw Grosso
- e




SClI: Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Sobre Usuario: Anderson Andrey Paes Escobar Editar Senha Logout

Informagies da Ordem de Servigo

Nimero 0§ 0057/2012
Descripﬁn avaliar a adequar;én 85 NoImMas g pDIl‘tinss de Tl do Estado quanto a utilizal;én de aplicativos comerciais instalades nos desktops e servidores.
{1

Adicionar Produto Auditoria
Informagoes do Produto de Auditoria

Nimers Produdo: /2012 Situagdo Produto: Em elsboracic Tipe Produto:
Organizagio Sessao

[A] TextoLivre  [4] Subltem (4] Introdugdo  [4] ConsideragioFinal  [4] Conteido de Auditoria
Informagdes da Sessio

Titulo da Sessdo

Tipe Descriglo Espagamento Agbes
. Em anélise ac CEPROMAT foram identificades que existem dentro do Grgc méquinas de ’7 ~ .
LEAED empresas de onde trabalham os servidores terceirizados. g A ﬁ 8 l d
Achado Titule A Tl ndo possui uma lista de todas s licengas de software sdquinidss pelo drgéo 0 . ? »® 11

ApoOs realizar essa selecao ele praticamente
consegue terminar uma sessao do seu produto,
totalmente indexado e parametrizado pelo sistema.

Salvar Cai 2 ‘

Governo de

Mato Grosso
- e



PRODUTOS DE AUDITORIA

5.Ck Inicio Tabelas Ordem de Servigo Produtos Plano de Providéncias Sobre Usuario: Anderson Andrey Paes Escobar  Editar Senha Logoul

Informagées da Ordem de Servigo ®

COrdem de Servigo

Exercicio 2013 Previsio de Inicio 120812013
Nimero 05 02102013 Previsio de Termino 23092013
Situagio Em Andamento

Nesta tela, vinculados a uma OS, € possivel
verificar todos os produtos criados. Com
uma OS pode desencadear a criacao de

tncio fodos o] varios produtos, nesta tela € possivel que o

Nome Auditor = Auditor possa filtrar os produtos pelo tipo

Fitrar por © Todos () Qualquer que ele deseja trabalhar.

——

Rezultados da Pesquiza por Produto Auditoria (1)

Filtro de pesquisa de Produto Auditoria

Hamero Produto

Exercicio N.° Produto t Tipo do Produto ¢ Situagdo do Produto Usuario Agbes
2013 0100/2013 Relatdrio de Auditoria Em elaboracio Roberto Correa Marques = Iﬁ é

Adicionar Produto Auditoria

Governo de e

Mato Grosso




ESTADO DE MATO GROSSO
AUDITORIA GERAL DO ESTADO - AGE/MT

Cruvidoria - Auwditoria - Controle - Corregedoria I

Relatdrio de Auditoria 0100/2013 I

Secretaria de Estado de Giéncia e Tecnologia -
UNIDADE DR@AMENT.&RIA: SECITEC

Secretaria de Estado de Administracdc - SAaD

AUREA REGINA ALVES IGMACIO

Secretaria de Estado de Ciéncia e Tecnologia
FRAMCISCO AMIS FAlAD

Secretario de Estado de Administracio

luditoria Especial para verificacdo do processo licitatorio
da contratacdc do Instituto de Desenvolvimento Humano
ASSUNTO: de Mato Grosso — MT para viabilizacdo de programas de
educacio profissional, educagidoc superior, capacitacdo,
qualificacio e o MT Preparatorio.

INTERESSADO:

Cuiabai - MT
Setembro/2013

CHPUOE 537 15001 1-95 - TELEROME[E] H55) 3613400 1/4002 - FAX(ES] 3513-8009 - TR - PAMELAIE - CLLABESAIT - CEP-TBOSO-570 T o2

S -..)Grosso
- Maisporvoce




PRODUTOS EM PDF - SUMARIO

ESTADO DE MATO GROSS0
AUDITORIA GERAL DO ESTADO - AGEMT

| COuvidoria - Auditoria - Controle - Corregedoria

SUMARIO

1. - INTRODUGAG
2. - CONTEXTUALIZAGAD
3. - APONTAMENTOS

3.1. - Ndo ha Motivacdo do Parecer Juridico Mum. 25/2013/SAG/SAD.

3.2. - Competéncia para realizar a licitagio.

3.3. - A contratada ndo possui Licenga SCM como um dos itens para qualificacdo
técnica para realizar a prestacdo de servigos de telecomunicacdes.

3.4. - Subconfratagdo dos Servigos de Telecomunicagdo.

3.5. - O edital ndo indicou os calculos de indice para verificacdo da boa situagdo
financeira da empresa.

3.6. - Precos de servigos e alocagdo de equipamentes acima de mercado & falta de
justificativa de sua composigio.

3.7. - Precos de servigos do pregdo 0152013 e contrato num. 027/2013/SECITEC
versus Confrate 001/2012 do Estado de Piaui.

3.8 - Os equipamentos do estidio s3o de propriedade da empresa VAT
Tecnologia & equipamentos de comunicagdo de link sdo da FUNDETEC.

3.9. - Sobre Pagamentos dos Servicos de Manutengdo & Remangjamentos de
antenas Vsat e kits sala de aula

4 - CDNSIDERA‘;EIES FINAIS
3. - ANEXO

Governo de g

Mato Grosso



ESTADO DE MATO GROSSO
AUDITORIA GERAL DO ESTADO - AGE/MT

1-INTRODUGAD

Seguindo a missdo institucional da Auditoria Geral do Estado, que € buscar qualidade,
legalidade e responsabilidade fiscal na gestdo dos recursos publicos no Poder
Executivo, apresentamos o relatério acerca da auditoria especial para contratacdo do
Instituto de Desenvolvimente Humano - MT, firmado pela Secretaria de Estado de
Ciéncia € Tecnologia - SECITEC, para executar programas de educacdo profissional,
educacio superior, videoconferéncias & MT Preparatorio, cujo objetive & preparar
servidores & alunos, distribuidos em até 141 municipios do Estado, para capacitacdo,
qualificacdo e preparagdo para o Exame Macional do Ensino Médio (ENEM), baseada na
tecnologia IP. TV que & um novo método de transmiszdo de sinais televisivos e
compreende videoconferéncia multiponto, colaboragdo eletrdnica, TV interativa por IP,
distribuicdo gerenciavel de arguivos e ambiente virtual de aprendizagem. Sua aplicacdo
destaca-se em projetos de educacdo em massa e comunicagdo corporativa.

2-CONTEXTUA LIZA(}f\O

No dia 06/02/2013, a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia/SECITEC iniciou o certame
licitatério para contratagde de empresa, através deo Oficic  num.
332/2013/GABINETE/SECITECG/MT, fl. 02, com o objetivo de adequacdoc e
operacionalizagdo da Plataforma Educacional Sincrona, permitindo integragao virtual,
mediada pela tecnologia de comunicacdes, pela videoconferéncia e por sistemas
interativos de colaboragdo, em até 200 salas de apoio presencial, distribuida em até 141
municipios. O oficio fei direcionado a Secretaria de Administracido — SAD, mas
encaminhado & Superintendéncia de Aquisicies Governamentais — SAG para o inicio do
processo licitatorio de registro de precos sob o num. 54018/2013/SAD.

Na SAG, a Coordenadoria de Analises, Relatorios & Registros de Precos, devolveu, em
13/02/2013 scb oficio num. 030/SAG/SAD, .20, o processe a Coordenadoria de
Aquisicdes Nicleo Cultura, Ciéncia, Lazer e Turismo, para gue seja encaminhado ao
Gentro de Processamentos de Dados do Estado de Mato Grosso — CEPROMAT, em
conformidade com o Decreto Estadual 896/2011. Em 22/02/2013, a Coordenadoria de
TUSECITEC, fl. 24, encaminhou-se o processo 54015/2013 para o CEPROMAT.

No CEPROMAT, foi emitido o Parecer Técnico num. 01742013 da Diretoria de Gestdo de
Tecnaologia e Informagdo — DGTI, fls. 28/29, & o processe foi devolvido & SAG para
autorizacdo da licitacdo ao CONDES, oficio num. 021/2013-DGTI, fi. 32

No processo licitatorio existem duas autorizacbes submetidas ao Conselho de
Desenvolvimente Econdmice e Social do Estado, uma a Planilha 006/2013, fl. 32,
emitida em 07/03/2013 pelo CEPROMAT e com assinatura do Secretario de Estado de
Administragdo, Francisco Anis Faiad e do diretor Presidente da GEPROMAT, Wilson
Teixeira, e outra autorizagcdo, a planilha 69/2013, fl. 34, emitida pela SAG em
CNPJIE.507. 415001 115 - TELEFOMNE[S):{ES) 3613-4001/4002 - FAX (ES) 3613-8008 - CFA - FAIAGUAE - CULABAMT - CEP-TBOST-570 dde 23

E-MAIL: audinrsaudhona mtgov br

| Quvidoria - Auditoria - Controle - Corregedoria I
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PRODUTOS EM PDF - ASSINATURA N atal 12

.. ESTADO DE MATO GROSSO
AUDITORIA GERAL DO ESTADO - AGE/MT
‘Ouvidoria - Auditoria - Controle - Corregedoria

1 116.620,00 124.488.00 52.932,00 52.932,00 955.904,00
2 40.222,00 44.460,00 29.640,00 29.640,00 355.680,00
Y 33.963,25 31.700,00 31.700,00 380.400,00
5 54.134,31 47.120,00 47.230,00 563.440,00
5 75.505,50 60.270,00 £0.270,00 723.240,00
7 2314,16 2.470,00 2.314,16 27.765,92
[] 16.632,00 12.745,00 12.745,00 152.940,00
q 27.745,00 21.240,00 21.240,00 254.880,00
10 23.562,00 16.300,00 16.300,00 135.600,00
11 339.751,00 335.920,00 273.546,00 123.546,00 2.587.352,00
TOTAL 719.999.83 696.713.00 336.578.00 S528.267.16 6-339.205.92
Economia para o Estado 719.999,82%12-6.339.205,92 2.300.791,92

Tabela b-Repactuacio de vabares
A apreciacdo superior.

Cuiaba, 23 de Setembro de 2013

Anderson Andrey Paes Escobar
Superintendente de Auditoria de Tecnologia da Informacdo/Auditor do Estado

Marcos Keniti Fujimura
Auditor do Estado

Roberto Correa Marques
Auditor do Estado

NP 03,507 41570014-45 - TELEFOME[E):E5) 3934008 - CFA CLILABAMT - DEF: FEEE]

E-MAIL: audinragaudhornia mt.gow br
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Requisicdo do Poder Executivo Estadual Nl

1. Ordem de Servico

ESTADO DE MATO GROSSO
AUDITORIA GERAL DO ESTADO - AGE/MT

Ouvidoria - Auditoria - Controle - Corregedoria

ORDEM DE SERVIGO N* 0155/ 2013
0O Secretario Auditor Geral do Estado, no uso de suas atribuigoes legais,

RESOLVE:

1 = Designar o(s) auditor(es) Cristina Santos Vilela, Ménica Cristina dos Anjos
Acendino e Sonia Regina Lopes, sob a supervisdo do primeiro, para realizar auditoria
nas cessbes e requisigbes de servidores do Poder Executivo.

2 — Estabelecer que, esta Ordem de Servigo sirva de credencial aos auditores
supracitados junto as seguintes unidades orgcamentarias: SECRETARIA DE ESTADO
DE ADMINISTRAGAOQ; permitindo o livre acesso a todas as dependéncias e a
quaisquer documentos e informagdes necessarios para realizagdo dos referidos
trabalhos, nos termos do disposto no art. 13, do Decreto 1.341/96.

3 - Estabelecer que o resultado do trabalho seja expresso sob a forma de Relatério de
Auditoria, a ser entregue ate o dia 09/09/2013.

Cuiaba, 14 de Junho de 2013

JOSE ALVES PEREIRA FILHO
SECRETARIO AUDITOR GERAL DO ESTADO

CIENTES EM: / / ~ \

Governo de

Mato Grosso
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Ponto de Controle

Tipo de objeto

e

Contreladoria Geral dd'Estado

DROGRAMA 'A" 'A

Sistema :—--m Gestdo de Peszopas

— {3} Movimentacdo - Gestdo de Pessoas

Questoes de
Auditoria

Cessdo e reguisicdo

? A Legislacdo Estadual que dispie sobre cessdo e
reguisicdo de servidores no Poder Executivo esta
adeguada?

? As cessies e requisicies estdo de acordo com a
Legislacdo em vigor?

? O controle de contribuicdo previdencidria de
zervidores cedidos e requisitados esta =endo efetivo?
? Os controles de reembolso de despesa nos casos
de cessdo e reguisicdo estdo sende efetivos?

? 0= controles relativos ds informacdes da vida
funcional dos servidores cedidos e requisitados estao

sendo efetivos?

Governo de

Mato Grosso
- e



Controladoria Geral dg Estado -

' PRC SAMA 'A" Q
Questodes de Auditoria e os possiveis achados

Questao 1: A Legislacdo Estadual que dispbe sobre cesséo e requisicao
de servidores no Poder Executivo esta adequada?

Possiveis achados:

A1l. Ha diversas leis de carreira disciplinando de forma contraria ao que
estabelece a Lei Complementar 265/2006 (que disciplina a cesséao e
requisicao de servidores no ambito do Poder Executivo do Estado);

A2. Auséncia de normatizacdo de procedimentos relativos a cessao e

requisicao de servidores.
@

Governo de

Mato Grosso
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Questodes de Auditoria e os possiveis achados

Questao 2: As cessoes e requisicOes estdo de acordo com a Legislacao
em vigor?

Possiveis achados:

A3. Ha Cessao de servidores de forma irregular, sendo cessdo com 6nus
para o orgao de origem e sem Ato Governamental de autorizacao;

A4. Cessoes de servidores sendo efetivadas por meio de Termo de
Convénio ou Termo de Cooperacéo Tecnica e, portanto, sem aprovacao
do Governador do Estado e publicacao de Ato de Cesséao;

A5. Cessao de servidores exclusivamente comissionados.

Governo de

Mato Grosso
- e



Co doria Geral dg .

SROGRAMA DE AUDITOR L >

Questodes de Auditoria e os possiveis achados

Questao 3: O controle de contribuicdo previdenciaria de servidores
cedidos e requisitados esta sendo efetivo?

Possiveis achados:

AG6. Auséncia de recolhimento ou reembolso de contribuicdo previdenciaria
de servidor cedido ou requisitado;

A7. Falha no controle de recolhimento ou reembolso de contribuicéao
previdenciaria de servidor cedido ou requisitado.

3

Governo de

Mato Grosso
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ContrQladoria Geral dgiEstado _ -
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Questodes de Auditoria e os possiveis achados

Questao 4: Os controles de reembolso de despesa nos casos de cessao
e requisicdo estao sendo efetivos?

Possiveis achados:

A8. Auséncia de Reembolso nos casos de cessao de servidores do
Estado para outros entes ou Poderes;

A9. Auséncia de pagamento de reembolso nos casos de requisicao de
servidores de outros entes ou Poderes;

A10. Atraso no reembolso;

All. Pagamento ou recebimento de valores indevidos nos re?ﬁﬁb{? erosso

oo oo e coccio ol ooz ce e TV
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Questodes de Auditoria e os possiveis achados

Questéo 5: Os controles relativos as informagdes da vida funcional dos
servidores cedidos e requisitados estao sendo efetivos?

Possiveis achados:

Al2. Falta de informacé&o e ciéncia do orgao de origem nas cessoes para
ocupar cargo em comissao;

A13. Auséncia de encaminhamento de informacdes de vida funcional ao
orgao cedente;

A1l4. Inconsisténcias nas Informacdes e Divergéncia nos relatorios e
fichas funcionais disponibilizadas pelo sistema de controle de pessoal.

3
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AUDITOR GERAL SUPERINTENDENTE AUDITORES

Emissao de OS Programa de auditoria Execucao do trabalho

 Auditoria * Sintese do Escopo * Executa a analise
Planejada «Selecdo da Equipe e Responde a

* Auditoria « Cronograma guestao
Requisitada Prazos *Selecio
(Governador, MP, *Selecdo achado;®s®
Defaz) Subsistema (Ex. » Utiliza as

* Prevencoes e
Orientacoes

e Dendncias

* Parecer

AQUISICOES) fundamentacoes
*Selecao do Ponto do SCI

de Controle -\ HAMENTAGAO SCI

O processo de n°® XXYYZ/2012, nao encontra-se
devidamente autuado na forma imposta pela Lei
7.692/2002, artigo 33, § 3°:

Art. 33 Os atos do processo administrativo nao dependem
de forma determinada, senao quando a lei expressamente a
exigir.

* Fornecimento d | FyNDAMENTAGAO SCI

Bens Manual Técnico de Normas e Procedimento - Sistema de
Tl Aquisicoes Governamentais -, item 1.16.3.2
*Obras Lei n. 8.666/93, § 2° e 4° do inciso Il do artigo 57

Decisao 777/2000/TCU Plenario




Gestao de
RiScos

@
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ESTRUTURACAO E FUNCIONAMENTO DA NOVA DIVISAO




Objetivo

DEFINIR O FUNCIONAMENTO E A ESTRUTURA DE UMA NOVA DIVISAO QUE PRODUZA 0S
RESULTADOS DO OBSERVATORIO E CONTEMPLE A INTEGRACAO TECNOLOGICA DA AGE

Meta

GERENCIAR OS CONTROLE DAS ATIVIDADES MAIS RELEVANTES DO ESTADO E CRIAR
MECANISMOS DE ALERTA E RISCOS DO ESTADO




ContfQla

Estrutura
Informal

1 DBA Técnico
2 Analista Trilhas

Micro Strategy
Oracle e
Base n estruturada

i [ |

ASC

- >

. GOVERNO DE »

GOIAS

NOSSO ESTADO CRESCE, VOCE CRESCE JUNTO

Secretaria
Adjunta

1 Analista de TI

+Grupo Técnico de
Tl do 6rgao

Pentaho Free*
PostGree

oria Geral dg Estado

Desanexada da
Sec. de Controle

5 Analista Tl

2 Técnico
Administrativos

+Auditores Negocio

Micro Strategy
Oracle




PRODUTOS

TRILHAS

Contreladoria Geral dgEstado &G;%‘ﬁ

1.2 PRINCIPAIS TRABALHOS

Triha 1

ALERTAS

PAINEL

n——

f Trilha 2 w

INDICES

3
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COORDENADORIA DE DIAGNOSTICO E INTELIGENCIA




Objetivo

CRIAR UMA SISTEMATICA DE CRUZAMENTO DE INFORMAGCOES PARA GERAR DIAGNOSTICOS

E TRILHAS DE AUDITORIA. FACILITAR O ACESSO A TODAS AS INFORMACOES E TECNOLOGIAS
DA AREA MEIO E FINALISTICA DA AGE-MT




mq-r\:

Contreladoria Geral do'EStado

AGNOSTICO EINTEG .mm_ “r »

[ « | AGE - MT (Area Meio)

'fli e Auditoria
M 'JA—% e Quvidoria
e Corregedoria

Estado de MT (Area Fim)

» Area Meio do Estado (Eficiéncia)
* Pessoal, Aquisicoes,Contratos [...]

|« Area Finalistica do Estado (Eficacia)
e Saude, Educacao, Seguranca |[...]

Mato Grosso



CRUZAMENTO DE DADOS

(Sish'm.ls \dminisll.lli\()s\

@7_?_473_ Gestao Pessoas
LoLe 1
’ @\!ES Viagens

@ PatrimoOnio

=i®1i o Financeiro

(Sistemas Fnalisticos )
S}&im" » Educacao
"’@’ »Nota Fiscal

‘ Dados

Juncio de Dados
Relacionamentos
Anilise das Informagdes

® Receita Feder::n.l_

r Riscos Identificados
% Acoes Preventivas
% Diagndsticos

Sd0 (e nesuitaaos

3
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Controladona r] do Estado

XO DA INFORMACAO

Levantamento

| 1o, hreE Trilhas

Analise Tema

Diagnostico Pamel de
Instrumentos

@

Mato Grosso




ContrQladoria Geral d.,;o‘_l/Estado

CRUZAMENTO DE DADOS

Sistemas Sistemas '; Sistemas
Administrativos Finalisticos | Externos

DETRANNET 'g
SIGCONV I
| " SISOB A

FIPLAN l

3

Medicamentos

SEAP /

S _/

)

Mato Grosso




& Sistema de = Sistema de
< per Z M
— Aquisicoes o Convenios do
0p) :

Governamentais 8 Estado

N
g

<Z: Sistema de % Sistema <ZE Sistema
Im_: Controle de (l-'jg Estadual de = Financeiro e
LIDJ Veiculos Administracao de T Planejamento do

Pessoal

Estado de MT




doria Geral ddEstado

Avalia e Homologa

Prioriza e Autoriza

Solicitz . E00denadok
Fonies
Puolica de Dados Designa \ T
rResuliacdo Coordena o

De Anilise

-

Andlise

Nrellisezr el Trilfr

A
. o - sliic)f
Entrega Scripi G

E Docurneniacio Somions

=r r_s

Mato Grosso




Criar Mecanismos de controles e diagnoéstico das situacoes

e Coordena as Trilhas e Prioriza
Coordenador e Coordena os Acessos as Fontes de Dados
 Avalia Qualidade dos Produtos Entregues

e Estuda o Tema e Define Trilhas
Analista de Trilhas e Analisa as Fontes de Dados e Documenta
e Gera Trilhas Preliminares e testa resultados

| o Implementa Extrator Automatico (ETL)
* Implementa Funcionalidades Utilizacao
* Implementa Painéis de Monitoramento

» Suporte Gerador de Relatorio (BO)

Mato Grosso

Implementadores




doria Garal d¢

Promover a transparéncia das informacdes e mecanismos de acesso

» Coordena e prioriza o desenvolvimento de

Coordenador interfaces externas
* Intermedia e define o0 acesso de tecnologias

e Implementa Painéis de Monitoramento
* Implementa ETL
» Gera Graficos e Relatorios

* Implementa Funcionalidades de software
e Administra o site interno
e Suporte de conteudo

Governo de U

Mato Grosso
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Qtd
Ultima Carg [Periodic
Fonte Descri¢cao Fontes Acordo Operacdo |Carga a lidade 1/2(3|4|(5|6|7|8|9]|10|11|12
SIAG Aquisicoes do Estado Solicitando ojojojofoOofjO|O|O|O|O]O]|O 0%| 100%
SIAG-C Contratos do Estado Solicitando o|lo|o|ojo|ojojo|o|o|o|oO]| 0% 100%
SIGCONV Convénios Solicitando o/j0jo0o|jO|O|JO[O|O|O]|JO|O]O 0%]| 100%
SAGANEWS Abastecimento do Estado Melhorando  |Utilizando |01/03/2013| 3 |[7meses| O |1 |1 |0|1|0|1|0|1|0|0]|0]|42% 33%
SISMAF Manutengao da Frota do Estado Solicitando o|ojojOfjfO|jO|O|O|JO|O]O]O 0%]| 100%
Por
Demand
SEAP Gestdo de Pessoas Firmado Utilizando a 1|1|1|o0|1|1|1|1]|1]|]0|0]|0]|67% 0%
Por
Demand
FIPLAN Sistema Financeiro e Planejamento  [Firmado Utilizando E 111|021 |1|1|1|12]|]0|0]|0]|67% 0%
Por
Demand
DETRANNET Licenciamento e controle veiculos Firmado Utilizando E 1|1|1|0|1|1|1]0|0]|0|0]|O0]|50% 0%
BBRetorno Retorno de Pagamento Melhorando |Utilizando ol1|{o0|o|o|o|o|1|0|0]|O0]|O0|17% 100%
BBExtrato Extrato Conta Unica Melhorando |Utilizando o|l1|/o0|o]|o|lo|o|1|0]|0]|0]|O0]|17% 100%
Jucemat Empresas de MT Interrompido |Utilizando [01/10/2012| 1 |lano O|1(1|0|0|0|0|O0|1]|O0]| Qe 25%| 100%
Registro de Responsavel Técnico de
CREA Obras Em Liberacdo olojojojo]o]oO 0 0%| 100%
SISOB Sistema de Obituarios Firmado Utilizando [29/04/2013] 3 [5meses| 0| 1| 1]|0]J0|0]O °56| 17%| 100%,

0|0
OGVﬁn

ato Grosso
- Maisporvoce



FUNCIONAMENTO - TRIEHAS

TRILHAS DE AUDITORIA

Subsistema |Codigo |Resumo TEMA Descri¢do Fontes |Dispon.[Objetivo  |Situa¢do

Financeiro [FI_0101 |PagtoViaOficio Conciliagao Confronto de Pagamento via oficio versus eletrénico via 3 1 Irregular |Aguardando
FIPLAN

Financeiro |FI_0102 |ConfrontoCCBco |Conciliagdo Confronto das Contas Correntes do Governo no Banco com o 2 1 Irregular |Aguardando
FIPLAN

Aquisicdes |AQ_0101 |Particionamento |Dispensa de Licitagdo|Particionamento de despesa abaixo de 8 mil com mesmo 1 1 Irregular |Aguardando
subelemento

Aquisicdes |[AQ_0102 |AderenciaSiag Dispensa de Licitagdo|Empresas que participaram de compras diretas e ndo cadastraram 2 1 Indicios |Aguardando
no SIAG

Aquisicdes |AQ_0201 |VinculoEmpresas |Conluio Empresas que participaram de mesma licitagdo e mantém vinculos 2 1 Indicios |Aguardando
entre si

Apoio /AP_0301 |Abastecimento Frota de Veiculos Diferenca de valores pagos de abastecimentos dos veiculos do 2 2 Indicios |Implantado
Estado com o preco de mercado segundo Tabela da SEFAZ

Pessoal PE_0101 |AcimaTeto Pagamento Subsidios|Servidores com saldrio acima do teto sem retengdo 1 1 Irregular |Implantado

Pessoal PE_0102 |DGACheioEfetivo |Pagamento Subsidios|Servidores efetivos que recebem subsidio de DGA cheio 1 1 Irregular |[Aguardando
cumulativamente com o vencimento

Pessoal PE_0103 |DGARequisitados [Pagamento Subsidios|Servidores requisitados que recebem subsidio de DGA integral 1 1 Irregular |Aguardando

Pessoal PE_0104 |AdiantaNegativo |Pagamento Subsidios|Servidores recebendo Adiantamento Liquido Negativo na folha por| 1 1 Indicios |Implantado
mais de 2 meses consecutivos

Pessoal PE_0105 |SubsidioDiferente |Pagamento Subsidios [Servidores que estdo recebendo parcelas incompativeis com 1 1 Indicios |Aguardando
subsidios, para analise da legitimidade. Ex.: Adicional de tempo de
servigo

Pessoal PE_0201 |PgtoFalecidos Servidores em Obito |Pagto realizado diretamente a servidores apds 6bito registrado 2 2 Irregular |Aguardando

Pessoal PE_0301 |AcumuloCargo Posse de Cargo llegal [Confronte de cargos acumulados na esfera Federal e Estadual de 2 1 Irregular |Aguardando
MT

Pessoal PE_0302 |AdminitraEmpresa |Posse de Cargo llegal [Servidores publicos com participagdo em geréncia ou 2 2 Irregular |[Aguardando
administracdo de empresa —_

Governo de 0

Mato Grosso
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CONACI

CONSELHO NACIONAL DE CONTROLE INTERNO

PROPOSTA DE CRIACAO DE FORUM DE
CONTROLE INTERNO ESTADUAL

3
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MUITO OBRIGADO!

JOSE ALVES PEREIRA FILHO
Auditor do Estado
Secretario- Auditor Geral do Estado

josefilho@auditoria.mt.gov.br
(69) 3613 4013
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