PRESIDENCIA DA REPUBLICA
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO
SECRETARIA FEDERAL DE CONTROLE
INTERNO
CGU-REGIONAL/MT

METODOLOGIA DE TRABALHO E USO DE
FERRAMENTAS DE TI APLICADAS A
AUDITORIA

Outubro/2013

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido




1. ESTRUTURA DAS AUDITORIAS INTERNAS -
PODER EXECUTIVO FEDERAL - PRINCIPAIS

ASPECTOS.
1 — Posicao da Auditoria no Organograma — Vinculado ao
conselho de administracao ou orgao equivalente;

2 — Politica formalizada — Normatizagao das atividades e
autoridade da Auditoria Interna (acesso irrestrito;
fornecimento de informacgoes; possibilidade de apoio;
atividades de gestao; regras de confidencialidade; etc);

3 — Estrutura Administrativa — Adequada estrutura de
recursos humanos, materiais e tecnologicos;

4 — Elaboracao de manuais de normas e procedimentos;

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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2. ESTRUTURA DAS AUDITORIAS INTERNAS -
PODER EXECUTIVO FEDERAL - PRINCIPAIS
ASPECTOS.

5 — Envio a cada 60 dias do relatorio de auditoria para a
CGU;

7 — Acompanhamento sistematico do atendimento das
recomendacoes proprias e da CGU e TCU;

8 — Adequado respaldo da dire¢ao superior para os
apontamentos da auditoria interna;

9 — Organizacao dos papéis de trabalho em ordem
cronoldgica e em arquivos permanentes;

10 — Existéncia de politica permanente de capacitacao dos
auditores internos.
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. AUDITORIA GOVERNAMENTAL - ATUALIDADES

> Organizacao e atuacao dos orgaos de controle (interno e
externo) por areas de especializacao;

> Especializacao em funcoes de governo: saude, educacao,
previdéncia e assisténcia social, fazenda etc;

> Organizacao do controle interno em quatro macro
funcoes: auditoria, ouvidoria, controladoria e correicao
(PEC 45/2009);

> Auditoria de avaliacao de programas;

Auditoria de obras publicas; ‘\

> Auditoria de tecnologia da informacao;

A\
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. AUDITORIA GOVERNAMENTAL - ATUALIDADES

> Atuacao integrada entre os oOrgaos de controle
governamental (Controladoria, Corregedoria, Tribunal de
Contas, Ministério Publico, Policia etc);

> Capacitacao / Transferéncia de conhecimento acerca dos
meétodos adotados pelos parceiros;

> Fiscalizacoes seletivas em areas de maior significancia:
materialidade, relevancia, risco e oportunidade;

> Maior preocupacao com a contribuicao da auditoria para o
fortalecimento da governanca.
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5. ESTRUTURA ADMINISTRATIVA - CGU

Ministro de Estado Chefe da
Controladoria-Geral da Uniao
Secretaria Executiva

| \ | |

Secretaria

. Secretaria de Quvidoria-
Federal de Cogg%;aeiddoarla Prevencéo da Geral da
Controle Unido Corrupcao e Unido
Interno Informacdes

Estratégicas

( 26 Regionais nos Estados )
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6. PRINCIPAIS PRODUTOS DA SFC — CGU (Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno Federal)

1. RELATORIO DE AUDITORIA DE GESTAO;
2. RELATORIO DE DEMANDAS EXTERNAS;

3. RELATORIO DE FISCALIZACAO A PARTIR DE ©
SORTEIOS;

4. RELATORIO DE AUDITORIA EM RECURSOS (il
EXTERNOS; 3

5. RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DA &
EXECUCAO DOS PROGRAMAS DE
GOVERNO;

6. RELATORIOS DE AUDITORIA ESPECIAL;

7. RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO DE

G ESTAO Secretaria Federal de Controladoria-Geral
° Controle Interno da Unido




‘ m

/. METODOLOGIA DE TRABALHO - PROCESSO
DE AUDITORIA ADOTADO NA CGU

/. Monitoramento

h -
6. Divulgacao N

) ﬂui‘i 1. Planeiamento
<!%xecugao

3. Relatério
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4. Manifestacao do Gestor




8. METODOLOGIA DE TRABALHO -
PLANEJAMENTO

l.
2,

Atividades preliminares — Visao Geral do Objeto;

Elaboracao da Matriz de Planejamento (discussao e
delimitacao do objetivo e do escopo da auditoria);

. Elaboracao dos demais papéis de trabalho (Check-

list, extrato de entrevista e roteiro de verificacao);

. Avaliacao dos Controles Internos.
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9. PLANEJAMENTO - VISAO GERAL DO OBJETO

Fontes de Informacéao Disponiveis

Fontes Internas Fontes Externas

Sistemas informatizados (ex.: SIAFIl, Noticias veiculadas na midia
SIASG, SIAPE, etc)

Fiscalizagcdes anteriores (papéis de Cadastros existentes no TCU

trabalho)
Legislacao e normas especificas Ministério Publico, Receita Federal etc.
Julgamento das Contas e Relatério de Trabalhos académicos publicados

Gestao do ultimo exercicio
Levantamentos anteriores do objeto Tribunais de contas estaduais e
municipais
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10. PLANEJAMENTO - MATRIZ DE
PLANEJAMENTO

O QUE DEVE CONSTAR?

1. Questoes de Auditoria

2. Fonte de Informacao

3. Procedimentos
4. Possiveis Achados

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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11. PLANEJAMENTO - MATRIZ DE PLANEJAMENTO

QUESTOES DE
AUDITORIA

Apresentar, em forma de
perguntas, os diferentes
aspectos que compoem o
escopo da auditoria e que
devem ser investigados com
vistas a satisfacio do
objetivo.

FONTES DE
INFORMACAO

Identificar as fontes de cada
item de informacao. Estas
fontes estdo relacionadas
com as técnicas de auditoria
empregadas.

PROCEDIMENTOS DE
AUDITORIA

Especificar as técnicas que

serio utilizadas para obtencio

e tratamento das informacoes.

POSSIVEIS ACHADOS

Esclarecer precisamente que
conclusdes ou resultados
podem ser alcancados a
partir da estratégia
metodologica adotada.

Q1

Q2

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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12. PLANEJAMENTO - ELABORA(}AO, DE PAPEIS
DE TRABALHO — EXEMPLOS PRATICOS

AN NN N

s
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13. PLANEJAMENTO — AVALIACAO DE CONTROLES
INTERNOS

Controles internos € o conjunto de atividades, planos,
meétodos, indicadores e procedimentos interligados,
utilizado com vistas a assegurar a conformidade dos
atos de gestao e a concorrer para que os objetivos e

metas estabelecidos para as unidades jurisdicionadas
sejam alcancados (IN TCU n° 63/2010).

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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14. PLANEJAMENTO — AVALIACAO DE CONTROLES
INTERNOS

Avaliar controles internos significa verificar se o sistema de
controle interno como um todo e as atividades de controle
em nivel de atividades, processos ou operacoes especificos
estao apropriadamente concebidos e se funcionam de forma

eficaz, de maneira continua e coerente. (Acérdao TCU
1074/2009-Plenario).

Ambiente de Controle

Avaliacao do risco




15. PLANEJAMENTO — AVALIACAO DE

CONTROLES INTERNOS - POR QUE AVALIAR?

valor ao negocio

minima

; deslocando

(. A atuacao a posteriori, em\
atividades de tipicas de
correicdo, pouco agrega

* A recuperacao dos danos é

Atuar de forma

0

preventiva,
controle

tradicional da administracao
publica, focado nos aspectos

formais e legais

/‘

\_

Contribuir para a melhoria do

desempenho da administragao
publica

Induzir, por meio de
recomendagoes, a adogao
de estruturas de controle
mais efetivas para combater
o desperdicio, melhorar a
gestao, coibir fraudes e
desvios de recursos Y

Secretaria Federal de Controladoria-Geral

Controle Interno da Unido



16. AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS - POR
QUE A CGU ESTA INTERESSADA NA AVALIACAO
DE CONTROLES INTERNOS?

Porque a ACl vem se firmando como
técnica que adiciona valor as atividades
das organizagoes, podendo se prestar:

sstfanto para dar embasamento as
recomendacdes e determinagOes de planos
de acdo para a melhoria de processos
organizacionais (reducdo de riscos e
aproveitamento de oportunidades);

s»como para direcionar e determinar a
extensdo de procedimentos e exames de
auditorias com mais precisao.
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17. AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS -
EXISTE UMA METODOLOGIA PADRONIZADA?

¢ Metodologia de Avaliacio de Controles Internos -

Committee Of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission - COSO | e ll;

¢+ Adotada por administracao publica dos paises de economias
mais desenvolvidas;

¢ Entidades ligadas ao setor publicos, tais como BID e Banco
Mundial;

“* Normas Brasileiras de Contabilidade - Resolucao
1.212/2009 e 1214/2009 do CFC;

¢ Entidades privadas em geral.
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18. AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS -
COSO [, 1992

« E um modelo de controle para ser adaptado as
peculiaridades de cada entidade, obtendo-se uma
metodologia prépria para implementacao e
avaliacao de controles internos

s integracao dos controles € representada numa
estrutura tridimensional (cubo COSO):

s categorias de objetivos;
= componentes de controle.; e
= objetos de controle.
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19. AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS -
COSO [, 1992

Estrutura integrada de
controle interno do COS0

12 dimensio: os objetivos

3" dimensdo
Componeantes dos
controles intkemos

Avaliagdo de Riscos

Ambiente de Controle

* Uniformizacao das definicoes de controle

interno;

Definicao dos componentes, objetivos e
objetos;

Papel e responsabilidade da administracao;
Padroes para implementacao e validacao;
Critérios para avaliacao .

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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20. AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS -
FORMAS DE REALIZACAO

Controles ao nivel

da entidade (Entity
Level Control — ELC)

Quanto ao nivel de

abrangéncia ,
Controles ao nivel

de processos
(Transation Level

Control — TLC)

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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21. AVALIACAO DE CONTROLES INTERNOS -
COSO |

Exemplos de instrumentos para avaliacao de controles
internos:

a)
b)
)
d)

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido
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22. EXECUCAO DOS TRABALHOS

Planejamento

Formular
questoes de
auditoria

Obter Tratar
Informacoes Informacoes

Execucio

Identificar
Evidéncias e
Achados

Obter Tratar

Informacides Informagdes

Figura 1 - Etapas em que se aplicam tecnicas de auditoria.



23. EXECUCAO DOS TRABALHOS - UTILIZACAO
DE FERRAMENTAS DE TI

PRINCIPAIS FERRAMENTAS DE Ti:

> OBSERVATORIO DA DESPESA PUBLICA — ODP;

» SISTEMA ATIVA (MACROS); e

e

»> DW SIAPE.

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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24. EXECUCAO DOS TRABALHOS - ODP

O Observatorio da Despesa Publica &
uma unidade de producgao de informacgoes
estratégicas e de monitoramento dos
gastos publicos

Especialistas

Tecnologia Metodologia



Vídeo Slide 23/IACC_ODP - English Subtitles.avi

25. EXECUCAO DOS TRABALHOS - ODP - QUAIS

OS PRINCIPAIS MOTIVOS PARA SUA CRIACAO?

1

Capacidade operacional insuficiente
dos organismos de controle




26. EXECUCAO DOS TRABALHOS — ODP - QUAIS

OS PRINCIPAIS MOTIVOS PARA SUA CRIACAO?

2

Informacoes distribuidas em
diversos sistemas

... hem sempre
muito bem integrados

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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27. EXECUCAO DOS TRABALHOS - ODP - QUAIS
OS PRINCIPAIS MOTIVOS PARA SUA CRIACAQ?

3

Dificuldade em se obter informacoes
de gestao de qualidade

COFFEE
VS Tea S

) e

eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee




28. EXECUCAO DOS TRABALHOS - ODP

Temas de Trabalho

Cartao de Pagamentos do
Governo Federal

PROWAS - Progrmns Ge Fortmecimenie €3 Agricuiturs famstiar

GARANTIA-SAFRA

CONPRASNET @

PORTAL DE COMPRAS DO GOVERNO FEDERAL

X iﬁ n f ﬁ,(r i ﬁ Segu;do ‘:smouv

Terceirizacao Tempo

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido

Organizacdo da Sociedade Chil d erasse Publico




29. EXECUCAO DOS TRABALHOS - ODP

LicitagOes e contratos

COMPRASNET t‘i

PORTAL DE COMPRAS DO GOVERNO FEDERAL

Em 2011:
> RY 48 bilnbes

> 1.6 milhoes de itens




30. EXECUCAO DOS TRABALHOS - ODP

Monitoramento

v Vinculo societario entre escapar da modalidade
licitantes mais complexa

v Vinculo entre licitante e v Proposta entregue antes
servidor da publicacao do edital

v Fracionamento para v' Registro da proposta em
dispensar dias nao uteis

v Mais de um fornecedor v Possibilidade de
"exclusivo" competicao em

v Desrespeito ao prazo Inexigibilidades
minimo para entregade v Licitantes com endereco
proposta em comum

v Empresas recém-criadas
v Fracionamento para




31. EXECUCAO DOS TRABALHOS — ODP

Monitoramento

v' Valores acima do limite legal a data da proposta
da modalidade v Pregéo eletrénico para

v Pregdes onde o melhor servigos de engenharia
proposta ndo ganhou v Empresa de pequeno porte
(coelhos) (EPP) ligada a outra empresa

v" Aditivos com valor acima do v ME/EPP com sécio em
limite estabelecido comum

v Contratos aditados com v ME/EPP com faturamento
menos de um més de acima do limite
vigéncia, descaracterizando
modalidade

v Empenhos com data anterior

JECITANG MEUSTd UET LONnuQiaugnias

Il
Controle Interno da Unido




32. EXECUCAO DOS TRABALHOS - ODP

#1 — Vinculo entre licitantes

Geografia Orga Fornecedores e Produtos

Ligacoes societirias entre os Valor por Ano istribuica &5
participantes da licitagcao. o
Periodo: 2005 a 11/2011 L
Valor envolvido: R$ 18% s ©
1.522.227.120,51 B
38,33% — e
.S
‘ ; R , W
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 27,00%
2,86% 4/
M =Rs mihoes
Ranking - Valor por UF Ranking - Valor por Ministério Ranking - Valor por Orgio

|293 21M

103,30M 95 571

B PBm RIpw DFm AMm SP

264,96M 254,12M
@.35M
oM 74,77M

M = Rg mihbes M= REmihdes M = Rs mihdes

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
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Geografia Orgdo

Compras reafizadas dentro de uma mesina 5 =
semana, com dispensa de ficitacdo justificada
pele valor (inciso I ou IT do art. 24 da Leide
Licitacodes) com o mesmo material adguirido,
com valores individuais menores gue RS
B.000.00 ou R$ 15.000,00 cuja soma supere 19% . co
esse valor. - N
Periodo: 2005 a 11,/2011 NE
Valor envolvido: R$285.059.485,57
- 5
& 5E
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 Y 35, 97%
M =REmihdes
Ranking - Valor por UF Ranking - Valor por Ministério Ranking - Valor por Orgiio
| 64.31M F _
15,43M
III ‘ T 1
m RJm DFpn PEm PAm RS
M =Rs mifides M = RE milides M =g mibdes

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



34. EXECUQAO DOS TRABALHOS - ODP
Cartao de Crédito

1. Fracionamento dos gastos

2. Combustivel, alojamento,
supermercado, delicatessen
e restaurante

3. Estabelecimentos atipicos

4. Despesas durante férias do
portador

5. Transacdes em finais de

semana ou feriados + 10 tnlhas
de auditoria

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido




38. EXECUCAO DOS TRABALHOS - ODP

Programas sociais e de fomento

Familia com mais de um representante legal
Vinculos Societarios
Capacidade financeira incompativel

1. Servidores publicos beneficiados

2. Patrimdénio incompativel

3. Beneficiarios falecidos N '&

4. \Verificacdo de condicionalidades ,-L,‘s

5. Domicilio inexistente Segu-rgrg‘g
6.

7.

8.

+42 trilhas de auditoria

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido
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35. EXECUCAO DOS TRABALHOS - SISTEMA NOVO
ATIVA (MACROS)

E o Sistema de Informacdo utilizado para
gerenciamento das atividades de planejamento,
execuc¢ao, relatério e monitoramento das agoes
de controle de responsabilidade da CGU.

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



36. EXECUCAO DOS TRABALHOS - SISTEMA
ATIVA (MACROS)

Controladoria-Geral da Uniao
. Kleberson Roberto de Souza
CGU-Regional/MT
I V O Versdo
— Sair

Tempo estimado para término da sessdo 13:57

LA ey 118550
Consulta Agdes de Controle m
Consulta Constatagbes

Planejamento da Agio de Controle

Ultimos 5 Avisos di S =
Realizagdo da Agdo de Controle

Nimero DatadoJ Texto do Aviso
Relatorios * Interno de Setembro/2013 traz uma série de atividades que serfio realizadas na SFC e
120 20/09/2013 | nas unidades regionais . Destaca-se o treinamento aos auditores do Tribunal de Contas do Estadodo Amazonas ministrado
pela DCREX.

Orientac&o 9 — Planejamento das Atividades - 2° Semestre 2013 — Consulta Publica APG

19 20/00/2013 | Encaminha para consulta pablica a nova versdo do “Manual APG — Metodologia para Acompanhamento Permanente da
Gestdo”, que tem como principais inovagdes: (i) orientacdo quanto a definicdo e execucdo da 0% — temas especificos,
inclusive registro no sistema MNovo Ativa e (i) integragdo dos procedimentos da 0S-2 e o “Macros” do Novo Ativa.

Orienta;éc— 8 — Planejamento das Atividades - 2° Semestre 2013 — Relatorios Demanda 16 - Emendas

17 20/09/2013 | Regulamenta os trabalhos realizados a partir de solicitacdes de parlamentares para acompanhamento da efetiva aplicacdo
dos recursos referentes s emendas de autoria de parlamentar ao Or¢camento Geral da Unidio (Ordens de Servico com
demanda 16 — Emendas Parlamentares).

Orientacdo 7 - Planejamento das Atividades - 2° Semestre 2013 - Auditorias com e em TI

Trata da indicacdo de unidades para aprimoramento dos procedimentos de Tl utilizados nas Auditorias de
16 20/09/2013 | Avaliacio da Gestéo e de novos procedimentos para auditoria em terceirizacdes de desenvolvimentos de




37. EXECUCAO DOS TRABALHOS — SISTEMA ATIVA
(MACROS)

SISTEMA MACROS - O aplicativo foi desenvolvido para facilitar

o acesso rapido a um conjunto de informacoes dispersas em
diversas bases de dados, cruzando dados e extraindo
informacoes para agilizar a execucao dos trabalhos de
auditoria.

- Conectado a 50 Base de Dados;

- Visoes em CPF, CNP]), Lista, UG e Municipios.

- Emissao de Relatorio de Unidade Gestora - composto por
26 consultas (Servidores da UG, Empresas de servidores, editais de
licitacao, empenhos e pagamentos por programa/acao, maiores
favorecidos, fornecedores X CEIS, transferéncias, bens imoveis, etc
) que fornecem um painel da situacao da unidade.

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



38. EXECUCAO DOS

ATIVA (MACROS)

Sistemas Corporativos

TRABALHOS

SISTEMA

CPF, CNPJ, SIAFI,
SICCNYV, SIAPE, INFCSEG.
SIGA, CNIS

Picalo e outras macros individuagis
Macros CNPJ, RAIS, CPF, Vinculo Familiar

Visitas in loco e agdes de controle prévias

RELATORIO

-—

BDI-CGU
CPF, CNPJ, SIPRA,
SISOBI, CNES.

CADUNICO, SIAPE. TSE

Internet: Google, Didrios Oficigis. Tribunais

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



39. EXECUCAO DOS TRABALHOS - SISTEMA
ATIVA (MACROS)

Recursos Humanos Consulta
Empenho Fisica Juridica Lista UG Municipio
{Compras / Gastos Diretos

Contratos do SIASG Cédigo da UG:

Contratos SIASG x Publicacdo no DOL

Avisos de LicitacBes do Comprasnet

Ano Ilnicial: 2013 Ano Final: | 2013
Maiores Fornecedores da UG
Fornecedores x CEIS / CEPIM ) )
Executar

Trilhas - ComprasMNET

Trilhas - Cartio Corpaorativo

Transferéncias Voluntarias
Bens Imdveis de Uso Especial

Org3os de Controle

Cadastros do Macros




___ CGU
40. EXECU(;AO DOS TRABALHOS - SISTEMA
SIAPE DW

TRILHAS DE AUDITORIA DE PESSOAL

a) MAIS DE 66 TRILHAS, tais como: 1. Servidores com
Subsidio recebendo parcelas incompativeis; 2.
Servidores com Complemento de Subsidio sem
alteracao desde sua implantacao em face dos
aumentos ocorridos; 3. Servidores com ingresso no
cargo efetivo apos 25/11/95 recebendo quintos; 4.
Servidores/Instituidores com ocorréncia no SIAPE de
aposentadoria com provento proporcional e estao
recebendo provento integral, etc.

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido




41. EXECUCAO DOS TRABALHOS - SISTEMA
SIAPE DW

PRINCIPAIS RESULTADOS:

- Analise de mais de RS 8 Bilhdes de Reais pagos
com folha de pagamento em 2012.;

- Economia anual efetiva de aproximadamente

RS 222 milhoes de reais. (Fonte: Nota Técnica
CGU n2 1245/2012 ).




42. EXECUCAO DOS TRABALHOS - SISTEMA
SIAPE DW

E] Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao

Relatdrios Comparthhados  Meusrelatdrios  Lista deHistorico  Minhas Substriges  Criarrelatorio  Criar Documento  Preferéngias

i o= 1) . ,
J |I E‘ PESSOAL - Versdo 3.1 b > Relatdrios Compartihados » Trilhas de Auditoria

T

Destaques do Governo v "E"p"fn'}f

01-Consultar Aposentados com Pagamento Vantagem Art. 184 11 e ITT
Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:4

Editar Subscigies Ewportar POF

03-Consultar Aposentados com Ocorréncia de Falecimento
Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:46

Editar Subscricdes Exportar POF

05-Consultar Servidor Aposentado Proporcionalmente Recebendo a Vantagem do

Art. 1841ell
Proprietario: Administrator
Modificado: 07/03/13 14:57:42
Editar Subscricdes Exportar POF

07-Consultar Aposentados Com Proventos Cargo Efetivo e Vantagens 193
(8112/90) e 180 (1711/85)

Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:43

Editar Subscigies Ewportar POF

08-(Serv) Consultar Beneficiarios de Penséo Filha Maior como Servidora
Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:47

Editar Subscricdes Exportar POF

10-Consultar Beneficiarios de Pensdo com Alteracgo no Tipo de Penséo
Proprietario: Administrator
Modificado: 07/03/13 14:57:43

02-Consultar Aposentados com Pagamento da Vantagem do Art, 192 T e IT, da Lei
n® 8.112/90, Cumulativamente com VPNI (Parcela Incorporada).

Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:43

Editar Subscricdes Exportar POF

04-Consultar Servidor Aposentado por Invalidez que possui Outros Vinculos
Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:42

Editar Subscricdes Exportar POF

06-Consultar Servidor Aposentado Proporcionalmente Recebendo a Vantagem do
Art.1921ell, da Lei n° 8.112/90

Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:4

Editar Subscricdes Exportar POF

08-(Pens) Consultar Beneficiarios de Pensdo Filha Maior como Servidora
Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:42

Editar Subscricdes Exportar PDF

09-Consultar Beneficiarios de Penséo com Alteracéio Banciria
Proprietario: Administrator

Modificado: 07/03/13 14:57:45

Editar Subscricdes Exportar POF

11-Consultar Beneficiarios de Pensdo com determinado Grau de Parentesco e com

Idade Maior do que 21 Anos.
Proprietario: Administrator



43- ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

0 VINCULOS ENTRE OS SOCIOS (E SERVIDORES)

I ENDERECOS PROXIMOS OU IDENTICOS

W ME OU EPP COM FATURAM. SUP. AO LIMITE
I CERTIDOES ADULTERADAS

W DATAS INCOERENTES

U EMPRESAS DE OUTRO RAMO

I SEMELHANCA TEXTUAL

W SEMELHANCA NA FORMATACAO
W ASSINATURAS DIVERGENTES
I COINCIDENCIA NOS CUSTOS UNITARIOS

" GARANTIAS E ATESTADOS FALSOS

Secretaria Federal de Controladoria-Ger:
Controle Interno da Unléo



44. ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

VINCULO ENTRE LICITANTES




45. ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

ASSINATURAS DIVERGENTES

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



46. ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

OPERACAO ATLANTIDA (2010)

Documentos impressos depois da suposta abertura dos envelopes
(29/03/2010). Homologacdao em 05/04/2010.

r Certiddo Conjunta Negativa emitida em 05/01/2010, com validade ate/

T Kkl RR
yunta/C.." 29/4/2616— " .

-1 L
B N
de Estago de F

Ak N
de Certidao Negativa de Débito

Data: 29/04/2010 - 14:31:01

icidade da Certidao Negativa de Débito

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido




47. ACHADOS DE AUDITORIA OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

DATAS INCOERENTES

R JUDICIARI s
- © DO ESTADO DE ma; ROSSO g
COMARCA DE OANARANATO =
CARTORIO DISTRIBUIDOR
CNPJ: P,
o Grande do Sul, 227 - - Bairro: Centro - Cidade: Canarana-MY Cep: 72640000 Fone: Ramaks s
» l

CERTIDAO N°: 13707

Rosmaeri Broch,

Distribuidora Designada da & o
02 Estado de Mato Grosso, de acordo com a Port
‘po uso de suas atribuicdes legais, etc.

CERTIFICC, a requerimento da parta inte
© nossc banco de dados de DISTRIBUIGOES
tra a firma: CONSTRUQOES

'vo de Falénci 'e

Autenticacao no mesmo dia da Certidao no mesmo dia da licitacao
licitacao — 320km de distancia — Cartorio so funciona a tarde

Ata de Abertura: trabalhos iniciados as 08:00h

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido




48. ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

SEMELHANCA NO FORMATO

MODELO DO EDITAL

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



49. ACHADOS DE AUDITORIA OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

3 empresas, 13 minutos de diferenca

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



50. ACHADOS DE AUDITORIA OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

DOCUMENTOS EM SEQUENCIA

3 empresas, 6 minutos de diferenca

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



51. ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

DOCUMENTOS EM SEQUENCIA

3 empresas, 4 minutos de diferenca

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



52. ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

DOCUMENTOS EM SEQUENCIA

empresas, 2 minutos de diferenca

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido




53. ACHADOS DE AUDITORIA
TECNICAS DE AUDITORIA

COINCIDENCIA DE CUSTOS UNITARIOS

— OUTRAS

PRECO TOTAL PORITEM - PLANILHA

—— DIFERENCA %
ITEM DA PLANILHA EMPRESA EMPRESA EMPRESA

A B C BA | C/A | C/B

Barracio de obra R$2.052,84 R$2.073,46 R$209407 | 10 | 20 | 1,0
Placa da obra R§702,90 R$710,00 R§717,10 10 | 20 | 1,0
Fonte energia elétrica R$565,49 R$571,20 R$576,91 1012010
LocagGio da obra R§454 41 R$459,00 R$463,59 102010
Mobilizagio R$636,13 R$ 642,60 R$ 649,03 10| 20|10
Taxa de mobilizagio R$615,98 R$622,20 R$62842 10 20| 1,0
Faturamento minimo por servigo R$151470 R$1.530,00 R$ 154530 10| 20|10
Mobilizagdo, transporte e instalagdo de equipamentos R$807,84 R$816,00 R$824,16 1,0 | 20| 1,0
Estaca pré-moldada de concreto D=23 até 45 ton R$3.522,96 R$3.558,80 R$3.594.64 102010
Escavagiomanual em solo de 1a. Categoria até 2,50m R$242 48 R$244 92 R$24736 10| 20|10
Esgotamento d'agua com bombeamento R$250,70 R$253,46 R$256,22 1,1 | 22 | 1.

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno

da Unido



54. ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA

Nao é plausivel crer que a variacao de precos nos
mesmos percentuais (os precos do vencedor
estavam 10% menores que o0s do segundo
colocado e 21% menores que os do terceiro) em
todos os itens cotados, como ocorreu no..., seja
mera coincidéncia ou fruto de malabarismos
numeéricos, como querem demonstrar os

justificantes.
ACORDAO N2 397/2011 - TCU

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



55. ACHADOS DE AUDITORIA - OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA - PUBLICIDADE
PRECARIA

PREFEITURA DE SABAUDIA/PR

Gazeta da Cidade trouxe aviso de edital apenas nos
exemplares da Prefeitura.

Exemplares que circularam na regiao traziam outras
matérias no lugar dos avisos de licitagdo.

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido




56. ACHADOS DE AUDITORIA OUTRAS
TECNICAS DE AUDITORIA -  DESLIZES

COMPROMETEDORES

| Outdoor divulga festa sem
| licitacao

- 10 dias antes da licitacao para
contratar a promotora da 92
Festa Junina de Bugre/MG,
outdoor no trevo de acesso a
cidade ja estampava o nome da
empresa responsavel pela
producdo do evento (Agéncia
UM)

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



5/. ACHADOS DE AUDITORIA OUTRAS
TECNICAS DE  AUDITORIA -  DESLIZES

MINUTA DO CONTRATO JA TRAZIA CNPJ DA VENCEDORA.

] CONTRATO DE EMPREITADA DI; OBRA PARA PAVIMENTACAO ASFALTICA.
 (CONTRATO .eoorevnroens/2006)

Contrato que entre si celebram a PREFEITURA MUNICIPAL DE MELEIRO. sito a Rua

Sefe de Setembro. 371 Centro- Meleiro - SC.Lrepresentada pclu seu pll,lt.‘ll(\ municipal, Sr.
) M g g msunn no (I’l sob o nmero L CLsenta no
CNEPINE sob o ntimera =& 77 70 7 e dm.t\ mlu (lul(\mumdn CONTRATANTE, ¢ a
CIMPIesi : i SUILSC Municipio  de

Criciama/SCL imserita no JCNPF sob 0" 83,065, /0001-50, geste ato representado pelo Sr.
....... vessssenrssnennss dOTOVANIC deDOMINRAR simplesmenic CONTRATADA, em decorréncia do
Processo de Licitagiio n" 48/2005, Modalidade: Bdital de Carta Convite n® 48/2005. de
2071272005, as seguintes clausulas contratuals:

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



58. RELATQRIO DE AUDITORIA
RECOMENDACOES

a) Indicar as normas que regulam a atividade auditada nos
achados de auditoria;

b) incluir no préprio corpo do relatério imagens acerca dos
eventos descritos (fotos de vistorias, de visitas técnicas,
imagens de documentos, trechos de depoimentos etc) de
forma a tornar mais evidente os relatos descritos no corpo
do relatoério;

c) identificar se ha dados que conduzam a razoavel
constatacao de que as irregularidades detectadas possam se
fazer presentes em periodo ou em objeto diverso do
auditado/fiscalizado;

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido



59- RELATORIO DE AUDITORIA -
RECOMENDACOES

d) identificar os servidores que praticaram alguma conduta
na cadeia de formacao do ato/contrato, de forma que se
visualize mais perfeitamente o quadro subjetivo a ser
tratado;

e) a quantificacao dos valores objeto de irregularidades, seja
de sobrepreco, enriquecimento ilicito ou lesao ao erario,
deve constar dos relatérios, de forma a evitar um
retrabalho por parte dos 6rgaos parceiros;

f) informar a classificacao da irregularidade (se grave,
insanavel ou nao), de forma a dar um parametro para que
os destinatarios do relatério tomem as providéncias iniciais.

Secretaria Federal de Controladoria-Geral
Controle Interno da Unido




Agradecimentos

A todos os que estao aqui presentes.

Controladoria-Geral da Uniao - CGU-Regional/Mato
Grosso

Telefones: (65) 3615-2254

E-mail: kleberson.souza@cgu.gov.br
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