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Qual a missão
do TCE-MT?

Garantir o controle externo da gestão dos recursos públicos, 
mediante orientação, fiscalização e avaliação de resultados, 
contribuindo para a qualidade e a efetividade dos serviços 
públicos, no interesse da sociedade



Ser reconhecido pela sociedade como instituição essencial e de 
referência no controle externo da gestão dos recursos públicos

Como o TCE-MT 
quer ser visto? 



Qualidade: Assegurar a eficiência, a eficácia e a efetividade do
 controle externo

Agilidade: Atuar com celeridade nas ações de controle externo.

Inovação: Promover soluções inovadoras

Quais os valores do TCE-MT? 

Compromisso: Garantir técnica, coerência 
e justiça nas decisões do controle externo

Ética: Agir conforme os princípios da
legalidade, moralidade e imparcialidade

Transparência: Dar publicidade e clareza 
aos atos do controle externo



➔ Para fiscalizar as contas  públicas

(governo, prefeitura, câmara, órgãos, entidades)
➔ Verificar e assegurar o cumprimento das leis
➔ Zelar pelo uso correto do dinheiro público 
➔ Garantir bons resultados das políticas públicas

Para que o TCE-MT existe?



- ESTÍMULO A TRANSPARÊNCIA da 

gestão pública, por meio da Ouvidoria 
(SIC - Serviço de Informação ao Cidadão,  Portal 

Transparência, Ouvidoria)

O TCE-MT também faz:

- Incentivo ao EXERCÍCIO DO CONTROLE SOCIAL, por meio da SAI – 

Secretaria de Articulação Institucional 

(TCEstudantil, Consciência Cidadã, Gibi, Capacitação do Conselhos de Políticas 

Públicas)



O TCE-MT verifica se o gestor aplicou os 
recursos públicos dentro da:

LEGALIDADE
Fazer de acordo com a lei

EFICIÊNCIA
Usar com competência os recursos disponíveis

EFICÁCIA
Fazer bem feito o que está previsto nos planos

 

                                     COM FOCO NA
Melhoria da qualidade dos serviços 

   públicos prestados à sociedade

/



2000: inclusão no Programa Nacional 
de Administração Fiscal dos Estados – PNAFE

2002/2003: elaboração do primeiro planejamento estratégico 

2004: reestruturação organizacional, com ênfase na redefinição 
das competências  institucionais de cada unidade de trabalho

2005: primeiro Plano Estratégico de longo prazo 2005-2011

2010 e 2011: Consolidação das ações e dos projetos para atender,
primordialmente, e pela ordem o interesse da sociedade, o da
instituição e o das pessoas que nela trabalham

2012 e 2013: segundo Plano Estratégico de longo prazo 2012-2017

O processo de 
Modernização do TCE/MT
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O TCE-MT atua?

PREVENTIVA
(controle simultâneo, alerta e 

representação)

ORIENTATIVA
(cursos, seminários e palestras)

PUNITIVA
(aplicação de dispositivos legais)



Composição do TCE-MT

Conselheiros 
- Ingressam por indicação
- Relatam, decidem, julgam as contas públicas

Conselheiros Substitutos
- Ingressam por concurso público
- Relatam, decidem, julgam as contas públicas

Ministério Público de Contas 
- Ingressam por concurso público
- Manifesta-se por meio de parecer

Corpo técnico 
- Ingressam por concurso público
- Fiscaliza as contas e emite relatórios de auditoria.



O TCE-MT aplica aos maus gestores as 
seguintes penalidades?

  ► Rejeição das contas

  ► Multa

  ► Devolução do dinheiro aos cofres públicos

  ► Inscrição no cadastro de devedores do TCE-MT

   ► Medidas cautelares 

  ► Impossibilitado de exercer cargo em comissão ou função de 
confiança

  ► Encaminhamento da decisão ao Ministério Público para as ações 
penais e civis cabíveis



Contas de 
Governador

(parecer técnico)

TCE emite
 parecer técnico

Assembleia Legislativa 
tem 60 dias para fazer 
o julgamento político

Contas de 
Prefeito

(parecer técnico)

TCE emite
 parecer técnico

Câmara Municipal tem 
60 dias para fazer 

o julgamento político

Como são analisadas as contas dos 
Poderes Executivos? (Estado e Municípios)



Como são analisadas as demais 
contas públicas? (Estado e Municípios)

Secretarias estaduais e 
municipais, Câmaras, 

Assembleias, Fundações, 
Autarquias, Empresas 

Públicas, Fundos, 
Instituições, Associações, 

entre outras.

São julgadas 
pelo próprio 

TCE-MT



Quem deve prestar 
contas ao TCE-MT?

Qualquer pessoa que arrecada, 

administra, gerencia, utiliza bens, 

dinheiros e valores públicos, vindos do Estado ou dos Municípios.

Estes são chamados FISCALIZADOS

Prefeituras, Câmaras, Secretaria Municipal de Saúde, 
Seduc, CAB-Cuiabá, Secretaria Estadual de Segurança 
Pública, Associação Mato-grossense dos Municípios 
(AMM), Assembleia Legislativa

EXEMPLO



Para fazer com que os gestores 

OBEDEÇAM AS LEIS, aplicando o 

dinheiro público em obras e serviços 

que ATENDAM ÀS NECESSIDADES 

DO CIDADÃO

Por que o TCE-MT fiscaliza?

Os gastos realizados pelo prefeito na sua escola precisam 

ser revertidos em melhorias da qualidade de ensino
EXEMPLO



Quem pode fazer denúncia ao TCE-MT?

Qualquer cidadão, partido político, 

associação ou sindicato pode 

encaminhar denúncia, porém, para 

ser analisada, é necessário que o fato 

tenha consistência

A denúncia deve ser encaminhada 

a Ouvidoria do TCE-MT:

(0800-647-2011 / 3613-7664 ou ouvidoria@tce.mt.gov.br)



O que é ISO?:
Organização internacional de normatização, fundada em 
1947 e tem a participação de mais de 140 países. O Brasil,
está inserido por meio da ABNT – Associação Brasileira de 
Normas Técnicas

E Selo ISO?
Certificação de qualidade de produtos, baseado nas normas
técnicas de Gestão de Qualidade. Padrões da ABNT

TCE-MT com Certificação ISO 9001



Plenário Virtual
Julgamento eletrônico de processos.

Produtos do TCE-MT 
com Certificado ISO 9001

       Diário Oficial Eletrônico 
       Publicação de atos e decisões do TCE e também dos fiscalizados

Sistema de Gerenciamento de Prazos (SGP):
Alerta as unidades internas a cumprir os prazos estabelecidos pelas normativas do 
TCE-MT, assegurando o cumprimento das metas de gestão.

Sistema Geo-Obras:
Possibilita melhor controle sobre as obras públicas. Mais de oito mil obras cadastradas.



Produtos do TCE-MT 
aguardando Certificado ISO 9001

Gerenciamento de Planejamento Estratégico
Gerencia as estratégias, visando dar celeridade e acompanhar as    
ações do plano

Gestão de Desempenho
Mensura o trabalho e a qualidade dos serviços executado pelo servidor



O que é PDI?

Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado que visa

transferir para os municípios a experiência adquirida pelo TCE

em relação a administração 

gerencial e a implantação do 

planejamento estratégico, com 

disponibilização de ferramentas 

tecnológicas



O PDI foi idealizado pelo 

presidente José Carlos Novelli, 

para reforçar o  papel orientativo do TCE e contribuir para a 

melhoria dos resultados de políticas públicas nos municípios

Por que do PDI?



Contribuir para melhoria da qualidade e da eficiência dos 

serviços públicos mediante a transferência de práticas de 

gestão e tecnologias, reforçando a função orientadora do 

TCE-MT. Também de incentivar 

o cidadão a se informar e  exercer 

o controle sobre a qualidade dos 

 gastos públicos

Objetivos do PDI



O PDI está estruturado em 5 projetos, que 
devem ser implantados de forma integrada:

Projeto 1 – Apoio ao Planejamento Estratégico

Projeto 2 – Incentivo ao Acesso à Informação e à Consciência Cidadã

Projeto 3 – Orientação por meio de Cursos Presenciais e a Distância

Projeto 4 – Controle Gerencial utilizando o Geo-Obras

Projeto 5 – Modernização Institucional

Projetos do PDI



Projeto 2 - Incentivo ao Acesso à Informação e à Consciência Cidadã

Objetivo – FOMENTAR a TRANSPARÊNCIA na GESTÃO PÚBLICA com a 

TRANSFERÊNCIA de TECNOLOGIA e ESTIMULAR o EXERCÍCIO DA CIDADANIA 

e do CONTROLE SOCIAL sobre os RESULTADOS das Políticas Públicas

APROXIMAR  a SOCIEDADE do GOVERNO, 

visando manter um VÍNCULO PRODUTIVO 

e um DEBATE PÚBLICO CONTINUADO



PDI – Plano de Desenvolvimento Institucional e Integrado

Projeto 2:

→ Incentivo ao Acesso à Informação e à Consciência Cidadã
✔ Oficina com os Conselhos Municipais de Políticas Públicas (presencial)
✔ Ampliação dos canais de informação (SIC, Ouvidoria)
✔ Capacitação dos conselheiros 

(via EAD – Uniselva/UFMT)



- Prefeituras
Gabinetes dos Prefeitos
Secretarias
Controles Internos
Ouvidorias
Responsáveis pelo PDI

- Câmaras Municipais

- Conselhos de Políticas Públicas 
e Temáticos

- Sociedade Civil Organizada

- UFMT – Universidade Federal  
de Mato Grosso

- Tribunal de Contas 
Ministério Público de Contas
Secretaria de Articulação Institucional
Ouvidoria
Secretaria de Tecnologia da Informação
Comunicação
Escola de Contas
Cerimonial

Instituições envolvidas na 
execução do projeto



MUNICÍPIOS INTEGRANTES DO PDI

Cuiabá Várzea Grande Rondonópolis

Sinop Sorriso Tangará da Serra

Cáceres Poconé Pontes e Lacerda

Alta Floresta Juína Juara

Lucas do Rio Verde Campo Novo do Parecis Nova Mutum

Guarantã do Norte Barra do Bugres Primavera do Leste

Barra do Garças Campo Verde



 Um desenvolvimento maior de todos os municípios de Mato Grosso 

 Melhoria da qualidade do serviço público prestado ao cidadão

 Mudança da cultura do gestor, para administração pública orientada 

para resultados

 Fortalecimento dos Conselhos de Políticas 

      Públicas, das Ouvidorias e Controle Interno

 Ampliação dos mecanismos de transparência 

      ativa e passiva das Unidades Gestoras

 Maior envolvimento da sociedade no controle

      social

Resultados Esperados do PDI  



TCE – Instrumento
de Cidadania



- A consciência de DIREITOS E DEVERES no 

exercício da democracia

- Poder e SABER ESCOLHER

- USUFRUIR plenamente SEUS DIREITOS

- CUMPRIR devidamente SEUS DEVERES

Cidadania é...

“Um conjunto de direitos que dá à pessoa a possibilidade de 

participar ativamente da vida e do governo de seu povo”
Dalmo Dallari



Tem o DIREITO de ser informado 

sobre como está sendo gasto o 

dinheiro público e o DEVER de 

acompanhar e avaliar o resultado 

dessa aplicação

Isto está escrito na Constituição 

Brasileira e nas leis

Você enquanto cidadão:



Para Jair Lima Santos:

“O controle social é o controle público não estatal, que ATUA DE 

FORA PARA DENTRO DO ESTADO, como exercício do DIREITO de 

FISCALIZAÇÃO da ATIVIDADE PÚBLICA, complementar ao 

estatal, (...)  que converge para a AMPLIAÇÃO DA PARTICIPAÇÃO 

POPULAR no EXERCÍCIO 

DO CONTROLE”



A  SOCIEDADE,  não detentora do PODER FORMAL, pode:

Monitorar as decisões

Encaminhar ações

Medir os resultados dos agentes públicos

Estabelecer níveis de cogestão de coisa pública



MECANISMOS DE CONTROLE SOCIAL que você tem para acompanhar 

os resultados das ações e programas da gestão pública:

Ø Audiência Pública

Ø Conselhos Municipais

Ø Conselho Escolar

Ø Reunião de Pais e Mestres

Ø Fórum

Ø Sites dos órgão públicos

Ø Ouvidorias



ONDE BUSCAR INFORMAÇÕES 

sobre os resultados dos  gastos públicos:

Ø Site

Ø Portal Transparência

Ø SIC – Sistema de Informação ao Cidadão

Ø Balanços e balancetes de contas públicas

Ø Planos Municipais (PPA, LOA e LDO)

Ø Planejamento Estratégico



Informando 
o Cidadão



Portal do TCE-MT

Acesse:
www.tce.mt.gov.br

Nesse espaço o cidadão 
pode acessar a uma 
grande variedade de 
informações sobre o 
TCE-MT e sobre a 
aplicação das verbas 
públicas em sua cidade 
e em seu bairro



Aqui o cidadão tem acesso 
as informações sobre os 
órgãos públicos como, por 
exemplo, a receita, 
despesas, políticas públicas, 
obras em andamento e 
paralisadas, decisões do 
TCE-MT, limites da LRF, 
Portal Transparência e 
avisos de licitação

Espaço Cidadão



Portal 
Transparência

Atendendo ao preceito da 
Lei de Acesso à 
Informação, o TCE-MT 
disponibiliza neste espaço 
o acesso a informações 
relacionadas ao orgão, 
como lotacionograma, 
frota contratos, licitações,  
convênios, e demais 
despesas



Canais de Comunicação

Site do TCE-MT:
www.tce.mt.gov.br

Ouvidoria: 3613-7664
Disque Denúncia: 0800 647 2011
Denúncia On Line: www.tce.mt.gov.br/denuncia
Secretaria de Articulação Institucional: 
3613-2928/3613-2926

http://www.tce.mt.gov.br/
http://www.tce.mt.gov.br/denuncia


Aproximando o 
Cidadão do TCE



Bem-vinda 
Democracia!

Mas... E agora?



Falta de Interesse pela “coisa” pública

A OMISSÃO 

favorece a 

corrupção e a 

manutenção de 

processos e 

procedimentos 

ineficientes



O que leva à corrupção?

- Ausência de transparência da gestão pública 

- Contratações e despesas sem controle 

- Falta de canais de comunicação dialógicos

- Informações públicas de difícil entendimento

- Não exercer os direitos de cidadão 

- Cultura de impunidade

“A informação é o maior 
inseticida contra à corrupção”

Conselheiro TCE-MT, Antonio Joaquim



Consequências da Corrupção 

- Destrói a capacidade de se governar

- Serviços públicos de má qualidade

- Prejuízo a democracia

- Desenvolvimento econômico comprometido

- Cidadãos alienados 



- Escolas públicas danificadas

- Hospitais sem infraestrutura

- Ensino de má qualidade e 

defasado

- Estradas intransitáveis

- Falta de qualidade de vida

Impactos da Corrupção

- Custo para o crescimento

- Desvio de recursos para 

atividades improdutivas

SocialEconômico



Custos da corrupção 
no Brasil por ano

Fonte: Fiesp 

R$ 41,5 bilhões a 
R$ 69,1 bilhões 

Sem corrupção seria possível:

- Crescer em 89% a quantidade de

leitos hospitalares

- Aumento de 47% no número de 

alunos matriculados na rede pública, 

representando mais 16 milhões de jovens e crianças

- Construir 277 novos aeroportos

- Levar saneamento básico para 23,3 milhões de domicílios



- Integrar os sistemas de controles (externo, interno e social)

- Abrir canais de comunicação com a sociedade

- Fortalecer as instituições brasileiras

- Manter a transparência das ações públicas

- Exercer a cidadania                         

Conclusão

Para combater à 
corrupção deve-se: 



Reflexão Final



Reflexão Final

Se todo poder emana do povo e em 
seu nome deve ser exercido... 

EXERÇA SEU PODER!

Se o TCE-MT está de portas abertas 
para o cidadão... 

DENUNCIE AS IRREGULARIDADES 
PARA O TCE-MT!

Se os canais de comunicação estão à   
sua disposição...

UTILIZE ESTES CANAIS E INFORME-SE!



OBRIGADO!

SAI - Secretaria de 
Articulação Institucional
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