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A saude publica no Brasil - Problemas historicos

® Antes do SUS - desigualdades
de direito e de acesso

* (Cidadaos de duas categorias:
previdenciarios X “sem cobertura”

 Sistema previdenciario:
prioridade medicina curativa

® Grandes desigualdades sociais e regionais nos perfis de epidemiologia

* Péssimos resultados nos indicadores de saude do pais:

» 1980 - Tx Mortalidade Infantil no Brasil = 82,8 (ébitos < 1 ano / 1000 nascidos vivos)

™

» No NE =117,6 e no SE = 57,0 (no mesmo ano - IBGE)
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Saude na Constituicao Federal

A Saude esta inserida na Constituicao Federal de 1988 em seu artigo 196 e

seguintes..

“Art. 196 - A saude é direito de todos e dever do Estado, garantido
mediante politicas sociais e econdmicas que visem a reduc¢ao do risco de
doenca e de outros agravos e ao acesso universal e igualitario as acdes e

Servicos para sua promoc¢ao, protecao e recuperacao”.
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Saude na Constituicao Federal

“Art. 24 - Quando as suas disponibilidades forem insuficientes para garantir a
cobertura assistencial & populacdo de uma determinada &rea, o Sistema Unico
de Saude - SUS podera recorrer aos servicos ofertados pela iniciativa privada.

Paragrafo unico. A participacdo complementar dos servicos privados sera
formalizada mediante contrato ou convénio, observadas, a respeito, as normas
de direito publico.

Art. 25 - Na hipdtese do artigo anterior, as entidades filantrépicas e as sem fins

lucrativos terdo preferéncia para participar do Sistema Unico de Saudde - SUS. “
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Situacao atual do SUS

v O SUS vem se organizando

v Ampliando acesso da populacdo as acbes e servicos de saude

v" Tornou-se um dos maiores sistemas publicos de satide do mundo
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Situacao atual do SUS

IGUALDADE EQUIDADE 4 -
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SUS Sao Paulo

4 R

»Populacdo: 44 milhdes (22% do Brasil)
=Cobertura Saude Suplementar: 45,4%

= Expectativa de vida 2015: 77,5 anos

= Mortalidade infantil 2015: 10,7 dbitos /

1000nascidos vivos (Queda 65,7% em25anos)

=Regionaliza¢dao: 63 RS e 17 RRAS
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SUS Sao Paulo

Regido Metropolitana
de Campinas

* ;\
Aglomerado Urbano de Piracicaba
y xi OAR BIVISTA
| PRESIDENTE PRUDENTE ®, 19%)
=631k

Regido Metropolitana
do Vale do Paraiba e
Litoral Norte

1l

Aglom:erado Urbano Jundiai

Regido Metropolitana
de Sdo Paulo

Regido Metropolitana de Sorocaba

Fonke:nstu Caroricon BasheeotECE. Area 248.223 Km? 4 \§ /.

N ) 7
Faixa da Nede % Populagdo %Po
Populagdo Municipios  Municipios Total P:

< 10 mil 276 42,8 1.374.560 3,2
10- 49 mil 239 37,1 5.575.474 13,1 WO
50-99mil 55 85 3.834.403 90 RM = 28.738.613 hab. (67,3% pop ESP) 122 municipios
1> 100 mil > LU = RM + AU = 30.790.629 hab. (72,2% pop ESP) 150 municipios %
Total 645 100,0 42,673.386 100,0 I
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SUS Sao Paulo

Rede propria:
* 60 ambulatdrios (55 AMEs)
* 91 hospitais (43 AD, 40 OSS, 8 ensino/autarquias)

* 17 unidades da “Rede Lucy Montoro” em parceria com a SDPcD

Rede conveniada sob gestao estadual:

* 151 servicos “contratualizados”

| lﬁ

Tribunal de Contas

GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
%Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde




» Regras de Transmissao de Mandatos » Desafios da Cestao de Salde

@ municipios . solugoes

Organizacoes Sociais de Saiide em SP

Concluir 17 obras inacabadas de hospitais, iniciadas em gestdes anteriores

e - "
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N . W~ ! - - - v %
Hospital Mario Covas Hospital Vila Alpina Hospital de Bauru—4

E
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Organizacoes Sociais de Saiide em SP

v’ Lei de Responsabilidade Fiscal e anteriormente a Lei Camata,
limitavam os gastos do Governo de S3o Paulo com a folha de
pagamento de funcionarios

v Lei Complementar 846/98, que autoriza o Poder Executivo a
qualificar, como Organizac¢des Sociais da Saude - OSS, entidades sem
fins lucrativos, com experiéncia comprovada no gerenciamento do setor
saude

v' Lei Federal n.° 9.637, de 15 de maio de 1998

v" ADIN n° 1.923/DF (2015) -
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Instituicoes Parceiras

1 Assoc. Benef. Santa Casa de Saude Santa Marcelina 15 Fund. Apoio Ens. Pesq. Assist. HC Fac. Med. Rib. Preto
2 Assoc. Congregacao Santa Catarina 16 Santa Casa de Andradina

3 Assoc. Fundo de Incentivo a Psicofarmacologia 17 Santa Casa de Misericordia de Fernanddpolis

4 |Assoc. Lar S. Francisco de Assis na Providéncia de Deus 18 Santa Casa de Misericérdia de Itapeva

5 Santa Casa de Misericordia de Assis 19 Santa Casa de Misericordia de Ituverava

6 Consércio Desenv. Regido de S3ao Jodo da Boa Vista 20 Sociedade Beneficente Sdo Camilo

7 Consoércio Intermunicipal de Saude do Vale do Ribeira 21 Santa Casa de Misericordia de Votuporanga

8 Cruzada Bandeirante Sao Camilo — Assist. Médico Social 22 Santa Casa de Misericordia e Maternidade Dracena
9 Fund. da Faculdade de Medicina da USP 23 Fund. para o Desenvolvimento Médico e Hospitalar
10 Fund. do ABC 24 Servico Social da Construgdo Civil do Estado de SP
11 Fund. Inst. Pesquisa e Estudo Diagndstico por Imagem 25 Instituto de Responsabilidade Social Sirio Libanés

12 Fund. Padre Albino 26 Assoc. Paulista para o Desenvolvimento da Medicina
13 Fund. PIO XII 27 Universidade Estadual de Campinas

14 Fund. Fac. Regional de Medicina S3o José do Rio Preto 28 Fund. Santa Casa de Misericérdia de Franca
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Unidades

D D
40 Hospitais CEADIS
> D
55 AMEs
7 Reabilitagao 3 CEAC
Rede Lucy
D D
3 SEDI | CROSS

Total de Unidades: 110 E
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Organizacoes Sociais de Saiide em SP
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Hospitais

1 Hosp. Estadual do Grajau 15 Hosp. Geral de Guarulhos 29 Hosp. Estadual Américo Brasiliense
2 Hosp. Geral de Pedreira 16 Hosp. Estadual de Francisco Morato 30 Centro Ref. Saude da Mulher de Rib. Preto
3 | Hosp. Geral de Itapevi 17 Centro Hosp. do Sistema Penitencidrio 31 Hosp. Regional Vale do Paraiba

4 PAl Zona Norte 18 CAISM de Franco da Rocha 32 Hosp. Estadual de Bauru

5 Hosp. Geral de Pirajussara 19 Hosp. Estadual Franco da Rocha 33 Hosp. Manoel de Abreu

6 Hosp. Estadual de Diadema 20 Hosp. Estadual de Santo André 34 Hosp. Regional Vale do Ribeira

7 Hosp. Clinicas Luzia de Pinho Melo 21 Unidade Recomego Helvetia 35 Hosp. Regional de Itanhaém

8 Hosp. de Transplantes EJ Zerbine 22 Hosp. Regional de Porto Primavera 36 Maternidade Santa Isabel de Bauru
9 Hosp. Geral de Itapecerica da Serra 23 Hosp. Regional de Presidente Prudente 37 Hosp. de Base de Bauru

10 Hosp. Estadual de Vila Alpina 24 Hosp. Estadual S3ao José do Rio Preto 38 Hosp. Universitario de Taubaté

11 Hosp. Estadual de Sapopemba 25 Hosp. Geral de Carapicuiba 39 Hosp. Regional de Jundiai

12 Hosp. Regional de Cotia 26 PAI Baixada Santista 40 Instituto Infectologia Emilio Ribas 2
13 Hosp. Geral de Itaim Paulista 27 Hosp. Estadual de Sumaré

14 Hosp. Geral de Itaquaquecetuba 28 Hosp. Estadual de Ribeirdo Preto

m

Tribunal de Contas

GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
-@XMAO PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde




FORUM

MUuNICIpIOS SOlLIgOES

» Regras de Transmissao de Mandatos »Desafios da Gestao de Salde

Hospitais

Hospital Geral de Hospital Geral Hospital Luzia de Pinho Hospital Geral Pirajussara
Itaquaquecetuba Carapicuiba Melo

S e . [T )
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O

Hospital Geral Itapevi Hospital Geral Grajau Hospital Estadual Mario Hospital Brigadeiro
Covas

k
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Saidas Hospitalares 352.714
HD / Cirurgia Ambulatorial 81.217
Urgéncia 2.188.999
Atendimento Ambulatorial 1.790.540
SADT Externo 1.645.140
Quimioterapia 68.446
Radioterapia 102.848
Dialise 129.245
ALY Na gy Litotripsia 13.196
Hospital Estadual de Bauru Tratamento Ap. Visdo 14.243
Transplantes 121
HD / Psiquiatria 283

v'40 hospitais

HospitaGeraI de Guarulhos

v'42.020 funciondrios / 7.628 médicos

s »Desafios da Cestao de
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Hospitais — 2011 a 2015*
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*|CESP - término de contrato em dez/2013

2014 2015

Fonte: Gestdo em Salde - SES-SP
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Hospitais — 2011 a 2015*

Tempo Médio de Permanéncia Taxa de Ocupacao
9,00 - 85,00
8,00 -
7,00 1 81,06 80,25 81,81
597 576 5,75 ' '
6,00 - 5,78 80,00 1N\ - M
—— 5,50 N~
5,00 -
4,00 -
3,00 T T T T 1 75,00 T T T T 1
2011 2012 2013 2014 2015 2011 2012 2013 2014 2015

*Exceto psiquiatricos, Manuel de Abreu, IIER-II e Penitenciario Fonte: Gestdo em Saude — SES - SP
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Hospitais — 20112 2015
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Hospitais — Satisfacao Usuarios 2015

Média Geral por ltem
100% -
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049% -
929% -
909%
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80% i T T T T T T
Espaco fisico Atend. Atend. Eq. Atend. Eq. Atend. Out.  Ambulatério Pronto Socomo  Intemacéo Média das
Recepgéo Médica Enfermagem  Profissionais Notas Gerais
das Unidades

1
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bulatérios Médicos de Especialidades - AMEs

1 AME Bourroul 20 AME Jales 39  AME Bauru

2 AME Andradina 21 AME Jardim dos Prados 40 AME Casa Branca

3 | AME Aragatuba 22 AME Jundiai 41 AME ltapetininga

4 AME Atibaia 23 AME Maria Zélia 42 AME Limeira

5 | AME Barretos Cirurgico 24 AME Mau3d 43 | AME Mogi Guacu

6 AME Barretos Geral 25 AME Mogi das Cruzes 44 | AME Piracicaba

7 AME Caraguatatuba 26 AME Praia Grande 45 AME Rio Claro

8 AME Carapicuiba 27 AME Presidente Prudente 46 AME Santa Barbara D'Oeste
9 AME Catanduva 28 AME Promissao 47 AME Sao Jodo da Boa Vista
10 AME Dracena 29 AME Psiquiatria Vila Maria 48  AME Tupa

11 AME Fernandépolis 30 AME Santa Fé do Sul 49 AME Assis

12 AME Franca 31 AME Santo André 50 AME Ourinhos

13 AME Heliépolis 32 AME Santos 51 AME Sorocaba

14 AME Interlagos 33 AME S3o José do Rio Preto 52 AME Pariquera Agu

15 AME Itapeva 34 AME S3o José dos Campos 53 AME Lorena

16 AME Itapevi 35 AME Tabodo da Serra 54 AME ldoso Oeste

17 AME Zona Leste 36 AME Votuporanga 55 AME Idoso Sudeste

18 AME Itu 37 AME Idoso Zona Norte

19 AME ltuverava 38 AME Américo Brasiliense

m
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bulatérios Médicos de Especialidades - AMEs

!
A
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Lt |

AME Assis AME [tapetininga AME Fernandépolis
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AMESs - 2015

Consulta Médica 3.975.417
Consulta Ndo Médica 1.431.694
Cirurgia 220.838
Odontologia 9.182
SADT Externo 898.332
Tratamentos 2.242
v'52 AMEs

v'11.265 funciondrios / 3.328 médicos

AME lItapevi ‘ m
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AMEs - 2011 a 2015
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AMEs - Satisfacao Usuarios 2015

Média Geral por Item

100%

98%

96%

94%

92%

90%

88%

86%

84%

82%

80%
Espaco fisico Atend. Recepgéo Atend. Eq. Médica Atend. Eq. Atend. Out. Ambulatério Média das Notas
Enfermagem Profissionais Gerais das Unidades
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Rede de Reabilitacao Lucy Montoro

1 Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro — Morumbi

2 Instituto de Reabilitacao Lucy Montoro - S3o José do Rio Preto

3 Centro de Medicina de Reabilitacdo Lucy Montoro - S3o José dos Campos

4 Centro de Medicina de Reabilitagao Lucy Montoro — Santos

5 Servico de Reabilitacao Lucy Montoro - Mogi Mirim

6 Unidade de Reabilitacdo Lucy Montoro — Fernanddpolis

7 Unidade de Reabilitacao Lucy Montoro - Pariquera Acu

m
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Rede de Reabilitacao Lucy Montoro - 2015

Consulta Médica 35.208
Consulta Nao Médica 227.268
Procedimentos Médicos 2.031
OPM 12.174
Oficinas 7.532
Atividades Educativas (grupos) 906
Saidas Hospitalares 1.071
Capacitacgao (cursos) 247

Percentual de opiniao dos
usudrios - 1° Consulta v'07 Unidades de Reabilitacdo

2%
o 0% 59% . . s . YR T
% | —"" 29" 4Muito Bom v" 933 Funcionarios / 58 Médicos

38% i Bom

LI Regular

i Ruim

4 Muito Ruim ' m
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Servicos de Apoio

1 Centro Estadual de Analises Clinicas Zona Norte - CEAC Norte

2 Centro Estadual de Andlises Clinicas Zona Sul - CEAC Sul

3 Centro Estadual de Andlises Clinicas Zona Leste - CEAC Leste

4 Servico Estadual de Diagndstico por Imagem | - SEDI — |

5 Servico Estadual de Diagndstico por Imagem Il - SEDI — I

6 Servico Estadual de Diagndstico por Imagem Il - SEDI — 11|

7 Central Estadual de Armazenamento e Distribuicdo de Insumos de Satude — CEADIS

8 Central de Regulacdo de Ofertas de Servicos de Saude - CROSS

m
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Centro Estadual de Analises Clinicas - CEAC

Secretaria de Estado da Saude de Séo Paulo
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i il i Andlises (
Tipo Relatério: Exames pendentes de confirmagio e ‘H"':'T" EI‘:;;“:IHVL‘ IA"":; pauio. B ol
. . Confirmar Exame Recursar Exame GOYERND 00 E5TAO BE W IMNCIS0o LaCOnT VRN S [ N0 = 055 -
Realizagio de: 01-03-2013 até: 04-03-2013 SAO PAULO Fone: (11) 23174534
Total de Registros: 13 3. (Padido) 140-16683-21930 (1305091588) Datafiora : 03/09/201
= Pacients MARILENE ROCHA MARTINS Prontuirio : 179638
- Exames pendentes de confirmacio T, ? 70 anos, & meses - F
T HSP VILA ALPINA PS ADULTO GERAL I
2
Céd. Paciente [ e T Eome (o fmism| Grmeen | Gedee | Enre @ |Eegmsiwm - RESULTADOS dsina
-
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091588 202010180 AMIL 1 03-09-20i3 03-09-2013 05-09-2013 € - -
< — Hemograma Completo
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091568 202010317 CREA 1 03-09-2013 03-09-2013 05-03-2013 € - - a Valacar de Refasescis: deims 13 aoee - Famind
- - - Eritracitos. 5,60 10°6/mm3 5,80 -
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091588 202010422 FOAL 1 03-09-20i3 03-09-2013 05-09-2013 5 & H] Hemoglobina 15,3 g/dL 12,0 -
Hematocrito 47,8 % 36,0 -
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091588 202010465  GAMGT 1 03-09-2013 03-09-2013 05-03-2013 =N ] B cM 35,3l 0,0 -
HCM 29,1 pg -
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091588 202010600 POTA 1 03-09-20i3 03-09-2013 05-09-2013 q ] 0 CHCM 34,1 g/dL -
RDW 12,8 % -
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091568 202010635 s0D! 1 03-09-2013 03-09-2013 05-03-2013 g ] B
Plaguetas 301 Mil/mm3 130 - 400
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091568 202010643 TGO 1 03-09-2013 03-09-2013 05-09-2013 € a a
v Relativo (%) Mil/mm3 w o
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091568 202010651 TG 1 03092013 03-09-2013 05-09-2013 ] B hz‘:';:;:f“tlzssmta‘s 50 g’;i ]
Blastos 0,0 0,00
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091568 202010694 UREI 1 03-09-2013 03-08-2013 05-09-2013 =Y a a Promielocitos 00 0,00
Mielocitos 0,0 0,00
776206 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091568 202020380 HMG 1 03-09-2013 03-09-2013 05-09-2013 q =] m] Metamielocitos 0,0 0,00
Bastonetes 2,0 0,12 2,0
776208 MARILENE ROCHA MARTINS 1305091588 202050017 URIL 1 03-09-2013 03-09-2013 05-09-2013 Q ] (] Segmentados 63,0 3,62 1,8
Eosinofilos 0,0 0,00 a0
432632 GENEZIO QUEIROZ DE OLIVEIRA 1304522713 203010035  CITONWC 1 25-08-2013 02-09-2013 03-09-2013 q (=] (=] Basofilos 0,0 0,00 0.0
Linfocitos tipicos 26,0 1,50 L0
0,0
358951 ERICA DA SILVA FERNANDES 1303876164 202080110 CUMTBAAR 1 28-06-2013 01-08-2013 03-03-2013 Q. ] B E?EE:&EE fg{g';ﬂs 22’3 S’EE v
Monocitos 4,0 52 °

Confirma

AResruaran

<

caalizadn nne
.

62 Unidades Demandadoras - 2015

GOYERNO DO ESTADO

23.496.433 exames

Tribunal de Contas
Mato Grosso

AO PAULO

Secretaria da Salde

TRIBUNAL DO CIDADAO




de Transmissao de Mandatos »Desafios da Cestao de Salde

@ﬁf‘iﬁnlciplos solucoes

ervico Estadual de Diagnostico por Imagem - SEDI

HOSPITAL GERA
de

” 0 Hospital Geral de
Itapevi, na Grande
Sao Paulo, fica a cerca de
45 quilometros da
o central de laudos
Como funciona
a central de ‘|' e [/
laudos -
As imagens dos exames de £m seguida, as imagens sao transmitidas Cada um dos cinquenta Uma cdpia do laudo é armazenada no
raio X, mamografia, ressondncia g por antenas de radiofrequéncia para um radiologistas analisa uma imagem servidor da central de laudos. Outra é
magnética e tomografia servidor ainda maior, na central de laudos, em seu computador pessoal enviada, por radiofrequéncia, para o servidor da
computadorizada sdo gravadas em onde sdo arquivadas por ordem de urgéncia, Um laudo leva 30 minutos, unidade de satide onde o exame foi realizado
computadores de alta capa_cidade data e hora de chegada e tipo de exame em média, para ficar Com o armazenamento digital, 0 exame nao
de a(mazenament& 0s servidores £m 18 segundos o exame chega pronto. Pelo sistema tem prazo de validade. Sua durabilidade
locais a0 radiologista. 0 sistema convencional convencional, de ¢ infinita, Guardado em filme, dura, no
exige até uma semana 10 a 15 dgias méximo, 3 anos
.

40 Unidades Demandadoras - 2015
2.438.525 exames

Tribunal de Contas
GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
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Secretaria da Salde
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ervico Estadual de Diagnostico por Imagem - SEDI

v'131locais atendidos
v'103.435 mamografias
v'4.357 ultrassonografias
v'535 bidpsias

) ADO ) & = f) -~ «:_{ 3 . ;.
OVERNQDOEST AR L v'1.436 diagndsticos

SAOPALD

ﬂ%

Tribunal de Contas

GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
%Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde
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de Mand: *Desafios da C

entral Estadual de Armazenamento e Distribuicao de
Insumos de Satide - CEADIS
-

4.900 Mt? planta fisica armazém

22 Unidades demandadoras

7.222 Itens movimentados mensalmente
78.628 Pedidos atendidos/més
Estoque médio mensal RS 94.552.486,17

Tribunal de Contas

\-GO!ERNO DO ESTADO N\ ] Y e = b f Mato Grosso
-_N\ AO PAULO ;A \ gy < ‘B W TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde
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de Transmissao de Mandatos *Desafios da G

entral Estadual de Armazenamento e Distribuicao de
Insumos de Satde - CEADIS

Ciclo Operacional

*2076
CATETER INTRAVENOSO DESC 20 G

UTIAdultol 22

Tribunal de Contas

\-GO!ERNO DO ESTADO Mato Grosso
X\ Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde
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» Regras de Transmissao de Mandatos » Desafios da Cestao de Salde

entral Estadual de Armazenamento e Distribuicao de
Insumos de Satide - CEADIS

£ © zom02051008 & I+

Posiciio de Estoque - 20/03/2015 10:00 | Valores por Categoria  Valores de Entradas e Saidas  Valores de Saida por Centro de Custo

Referéncia do o 0@ Descrigio do T Estoque zerado? | N W e O 60w
Artigo Artigo
L | AM20M2 30/0472015 58
Categoria Setecione v Status do £stoque  Selecions - Indinponvers B Am2s4ar 30/04/2015 6
AMATTI2 30/04/2015 1
(} Procurar | [ Excel AM-1070 30/04/2015 12

o AMBUL

o @ nmzoswes LY [

Agendamento {Cliente)
@ Bavo @ Mutto alto @ Normal @ Ssem movimento -

Calendario | Lista

AM2106 ABAIXADOR DE LINGUA 035 @ " 4 L] PT 1.9

1 e
| [ |
< » Margo 2015 oa semana | [EER
Validade Anual dos itimos Gas  PrevisBo de consumo sem entrega | Previslio de consumo com entrega  Esin
Dom Qui Sex sab
4 5 L] T
Fo00 170
002 08/01/2020 4 ’&m”m ]
| .
ABSORVENTE Evento: AM-2015362-0
AM-2107 HIGIENICO C/10 UNID 080 P 23 19 0 PT 15 BRASIL BIOTECHOLOGIA LTDA
o
ABSORVENTE INTIMO aiterag 5o oe data / horéno pelo
ANM9363 TAMPAX TAMANHO 009 @ ] ] 0 cx 4.3
MEDIO
AMTE1E éf;ggfgg VRLLE 0.06 @ 7 4 o LN 56
ADAPTADOR BORR P/
AM-3690 FRASCO MEDICTO REF 003 @ 509 17 0 UuN 3.0
990
AM-£102 f;%i';é’,},a OO, 030 @ 0 0 0 cx 9.1
AGUA OXIGENADA
AM-4098 10VOL C/100ML 029 @ o 0 0 FR 0.9
ALMOTOLIA
AGULHA DE CROCHE
AM-19184 ESTERIL N* 4 (1,26) C/ 001 @ 0 0 0 UN 2.8
AGULHA DE CROCHE
AN19185 ESTERL N° 6 (1.0) C/ 1 0.2 D 26 6 0 UN 28
[SECONCIBRAYL0 —
ragrade

Tribunal de Contas
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entral Estadual de Armazenamento e Distribuicao de
Insumos de Satide - CEADIS

Comparativo de consumo - Hospital Direta

B Eritradas em RS B Consumo em RS B Saldo ==—e==Saldo/consumo

RS 20.000.000 80,0%
RS 18.000.000
70,0%
R53.981.516 R$2.968.401 ’
RS 16.000.000 .
R$4.037.594 60,0%
RS 14.000.000 RS7.420.732 R$8.467.356
Lo
RS 12.000.000 R$5.937.755 50,0%
RS 10.000.000 40,0%
':‘|
RS B.000.000 20.0%
RS 6.000.000 R$7.547.441 R57.024.256
20,0%
4.000.000
RS R$6.934.156
RS 2.000.000 10,0%
RS- 0,0%

2012 2013 2014

o

Tribunal de Contas
GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
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Secretaria da Salde
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entral Estadual de Armazenamento e Distribuicao de
Insumos de Satide - CEADIS

Tribunal de Contas
GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso

AO PAULO TRIBONAL DO CIDADAD

Secretaria da Salde
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entral de Regulacao de Oferta de Servicos de Saude
CROSS

v1.526 m*12° e 13° andares — Ed. Andraus
v'296 funcionarios [ 115 médicos
v'3.659 Unidades Solicitantes

v'401 Unidades Executantes

MODULO 2015

Ambulatorial - Consultas 8.647.719
Ambulatorial - Exames e Proced. | 6.176.596
Urgéncia 184.311

Tribunal de Contas

GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
-;{%Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde



@ municipios . solugoes

» Regras de Transmissao de Mandatos * Desafios da Gestao de Satide

Estrutura da Secretaria de Estado da Saude

Colegiados: -
= Conselho Técnico Administrativo . Funda(;oes_:
+ Conselho Estadual de Satide Secretario = Fundagao Oncocentro SP

* Fundacio para o Remédio Popular
* Fundacao Pré Sangue

+ Unidade Processante Permanente de
Satdedelalll
- Comiss3o Intergestores Bipartite- CIB Secretario Adjunto
Autarquias:
Institutos:

= Superintendéncia de Controle de
= |nstituto de Infectologia Emilio Ribas Assessoria Consultoria Chefiade Endemias - SUCEN
= Centro de Referéncia e Treinamento de = Hospital das Clinicas FMUSP
Doengas Sexualmente Transmissiveis = Hospital das Clinicas da FMRP
- DST/AIDS = Hospital das Clinicas de Botucatu
* Institutos de pesquisa (Butantan,
Adolfo Lutz, Instituto de Saide,

Instituto Pasteur e Instituto Lauro de )
Souza Lima). Expediente

%

Tribunal de Contas
GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso

AO PAULO TRIBONAL DO CIDADAD

Secretaria da Salde
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ismissao de Mandatos *Desafios da Gestao de Sal

Estrutura Funcional - CGCSS

CGCSS

Centro de Atendimento
a Fiscalizagao

Assisténcia Técnica

Nucleo Tecnologia
da Informacgao

Nucleo de Apoio

I | | I

Grupo Técnico Grupo Técnico Grupo Técnico Grupo
o - . Administrativo
Hospitais Ambulatdrios Servigos de Apoio Financeiro

m

Total de colaboradores CGCSS: 58 THbUBSLde Eontas
GO!ERNO DO ESTADO M
';%_%’s Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde
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Macro Processos - CGCSS

1. Elaboracao de Contratos

Indicadores de Qualidade dos Contratos

3. Prestacao de Contas e Cumprimento de Exigéncias
Legais

2. Acompanhamento da Execucao Fisico-Financeira e dos }
¥ &

Tribunal de Contas

XGO!_ERNO DO ESTADO Mato Grosso
-X\ Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO
Secretaria da Salde
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» Regras de Transmissao de Mandatos * Desafios da Cestao de Salde

Macro Processo 1- Elaboracdo do Contrato

e Tomada de Decisio SES

Entrega pelas 0SS
interessadas de
——| Plano Operacional e

Manifestagao de
Interesse das OSS e

Convocagao Publica —— entrega do Projeto

Documentagao
SES Obrigatoria
vV
Andlise Técnico
Analise dos Financeira do Plano ~
Investimentos GESe —— Operacional e —> Decléira::ao i
GTE elaboragao de Parecer estora
Conclusivo
v
Publicagdao em Diario
. . : Elaboragao Contrato s Oficial e
Reserva Financeira de Gestao encaminhamento pra
TCE

m

Tribunal‘de Contas
\-GO!ERNO DO ESTADO Mato Grosso
X\ Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde
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@ municipios . solucoes

acro Processo 2 - Acompanhamento Execucao Contratos

Acompanhamento
de Metas de ‘
Produgao

Acompanhamento
Faturamento SUS
(lastro da
Informagdo e
Andlise de
Morbidade)

Visitas Técnicas

Reunioes Trimestrais

de Avaliagao
(CRS/DRS)

“NSSAOPAULO

Secretaria da Salde

Acompanhamento
Econdmico-Financeiro:
Contabil, Fluxo de
Caixa, Custos, Extratos

Bancarios y

N
Acompanhamento

Indicadores de
Qualidade

Elaboragao de
Relatorio Trimestral

de Avaliagao e

Execugao dos
Contratos de Gestdo

m

Tribunal de Contas
Mato Grosso

TRIBUNAL DO CIDADAO
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acro Processo 2 — Acompanhamento Execucao Contratos

' 'Acompan hamento Mensal: Metas de Producao, Indicadores de Qualidade,
Demonstrativo Contabil, Fluxo de Caixa, Custos, Extratos Bancarios

‘ Mensal 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Indicadores

. de

Trimestral Qualidade
N N

[\\ Indicadores

Semestral / de Producao

Revisao e Ajuste Revisao

Os descontos financeiros decorrentes do ndo cumprimento de metas e os ajustes de produgdo e custeio,
pressupdem a realizacdo de Termos de Reti-Ratificacdo

m

Tribunal de Contas

GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
-;{%Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde
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Processo 3-Prestacao Contas e Cumprimento Exigéndas Legais

Esclarecimentos e
Justificativas dos
Prestacao de Contas Ariuapontamentos oriundos das

Prestacao de Contas Anual
para o TCE, de cada
Contrato com Analise

Documental e Elaborac3o para o TCE da UGE Anadlises Sistematicas
de Parecer Conclusivz\ realizadas em cada Contrato
pelo TCE

Esclarecimento dos
apontamentos oriundos do
Relatdrio de Avaliagcao de
Contratualizacao realizado
pela Secretaria da Fazenda

Outros Orgdos / Relatério Producdo
Fiscalizadores: isico-Financeiro

DENASUS e Quadrimestral
Ministério Publicg (ALESP) do Estado

m

Tribunal de Contas

GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
-@X—'MAO PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde
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Sistemas de Informacao

SISTEMA

—sfle— EM SAUDE —n—

055

SISTEMA DE ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE

SISTEMA DE INFORMACOES HOSPITALARES / SIH ‘

CENTRAL DE REGULAGAO DE
OFERTAS DE SERVICOS DE SAUDE

@ CROSS

"E Sistema de Regulacio Laboratonial

Tribunal de Contas

GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
%Ao PAULO TRIBUNAL DO CIDADAO

Secretaria da Salde
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as de Transmissao de Mandatos » Desafios da Gestao de Salde

Transparéncia

y [ Portal da Transparéncia - X

< C | ® www.transparencia.sp.gav.br/explicativa.html w g
o Garern | it | vmcn s | 3 TS
Poraldo Govemo | Cidadio. 5P Investe SP SP Giobal o] %ﬁom

Y <% o | - 8By Mapa doSite: e | Tamanho d8 Textoll Pl ificohtrastaEN
5] GQVERNO DO'ESTADO DE SAO PAULO f\
‘llg . PORTAL DA TRANSPARENCIA 4
R T BT T BT BTN

Receitas Nota Explicativa - Remuneragéao Mensal de Servidores e Empregados
Publicos, Militares (ativo/inativo e pensionista)

Despesas

Busca de Servidores

Servidores Publicos

Planejamento e Orcamento Abrangéncia

Balancos e Contas Servidores Pliblicos, Empregados Publicos e Militares ativos; inativos ou reformados e pensionistas do Poder
Executivo: Secretarias de Estado, inclusive Policia Militar, Procuradoria Geral do Estado, Autarquias, Fundagdes e

Licitagiies e Contratos Sociedades de Economia Mista ocupantes de cargos, postos, graduacdes, empregos e funcdes publicas.

- N&o estdo abrangidos: servidores e empregados publicos, ativos, inativos e pensionistas das Universidades
Convénios (USP, UNESP & UNICAMP). N&o inclui, ainda, servidores e membros da Defensoria Piblica, Ministério Piblico e dos
demais Poderes,

Transferéncia de Receitas

Tributos
Dados disponibilizados do Servidor Publico

Beneficios Fiscais

Nome do servidor, empregado, militar, aposentade, reformado ou pensionista (conferme consta dos

Web Service
cadastrados dos érgdos/entidades);

Cargo/emprego/funcdo/posto/graduagdo de servidor/fempregado/militar, por vincule, cbservadas as
acumulagées remuneradas que sdo tratadas separadamente, ou seja, vinculo a vinculo;

Cadastro Estadual de
Entidades

Orgdo/entidade a que pertence o servidor/fempregado/militar: Secretarias de Estado, inclusive Policia
Militar, Procuradoria Geral do Estado, Autarguias, Fundagdes e Sociedades de Economia Mista.

Administracdo Publica

Concursos Priblicos

www.governo.sp.govbr/OSsobre.himl

Tribunal de Contas
GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso

“SSSAOPAULO DR

Secretaria da Salde
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Transparéncia

! [ Portal da Transparéncia « X ’ &5 Secretaria de Govemo X

C | ® www.governo.sp.gov.br/OSsobre.html

Secretaria de Governo

C g A A+

PARCERIAS E INOVACAO

CONCESSOES E PPP ORGANIZACOES SOCIAIS UNIDADE DE INOVACAO

ORGANIZAGOES SOCIAIS

sobre Organizagdo social (05) &, no Estade de 530 Paulo, a qualificacdo dada pelo Poder Executivo & pessoa

juridica de direito privado sem finalidade lucrativa que atenda aos requisitos da Lei Complementar Estadual
Legislacgo n® 846/1998 e alteracdes. Suas atividades devem ser dirigidas as seguintes dreas: (i) satde; (i) cultura; (iii)
esporte: (iv) atendimento ou promogdo dos direitos das pessoas com defici&éncia: (v) atendimento ou
promocéo dos direitos de criangas e adolescentes: (vi) protecdo e conservagdo do meio ambiente; e (vii)
promocio de investimentos, competitividade e desenvalvimento. Ao se qualificar como 05, a entidade
habilita-se a participar de convocagdes publicas feitas pela Administragdo para a celebragdo de contrato de
gestdo, que é o instrumento destinade & formagdo de parceria entre as partes (Poder Publico e 05) para

fomento e execucio de atividades relacionadas as areas elencadas acima.

Atualmente, diversas organizacOes sociais s3o responséveis pela gesto de equipamentos publicos e
execugdo de atividades de interesse coletiva nas areas de salde, cultura, direitos da pessoa com deficiéncia e

investimento, competitividade e desenvolvimento.

Cultura Direitos da pessoa com deficiéncia

A qualificacdo de organizacdo social compete ao Secretario de Governao, assim como a articulacdo, a
coordenacio e a avaliagdo continua das atividades pertinentes s referidas entidades. A Unidade de Parcerias

com Organizaces Sociais serve, assim, para auxiliar o Secretdrio de Governo no exercicio dessas atribuicdes.

www.portaldatransparenciasaude.sp.govbr

Tribunal de Contas
GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
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Mandatos *Desafios da Cestao de Salde

» Regras de Transmiss:

Transparéncia

'/ [ Portal da Transparéncia « x!ﬁ Secretaria de Govemo xy [ Portal da Transparéncia X

=2 C  ® www.portaldatransparencia.saude.sp.gov.br

Governo do Estado de Sho Paulo

Secretaria da Satde

0Organizagdes Sociais de Salde

Entenda o que sdo Organizacoes Sociais de Saude

As Organizagdes Sociais de Saide (055) 8o instituicBes do sstor privado, sem fins lucrativos, que stusm &m parceria formal com o Estade & colabaram deforma
complementar, para a consalidagio do Sistema Unico de Saide, arme previsto em sua lei organica - Lei n® B080/90.
Em 1998, o Governo do Estado de S3o Paulo sancionou uma lei espacifica para 2 qualficagdo de Organizagdes Sociais - Lei n? 846/38,
22 Cultura, baseada ns Lei Federal n° 8.637/9
Alei estadual especifica que spenas 2= organicagaes sem fins lucratives podem ser qual
possuirem serviga préprio ha mais de 5 (¢
No modslo de gestio en parceris com 0SS, o govemo plnaja o senigo  sar exscutad, define 33 metas de procusky  de quakdade, garante o recurs
orgamentérios para o custeio dos servigus @ cobra o resultados previamente definidos em contrato. A Secretaria e Saude negocia & firma, anualment at0s de gestio
com cads uma da 0SS que gerenciam os servigas, empenhando recursus orgamentrios da tesaura estadual, em troca de resultades de errpanha sopactans
responsabildade direts pela sdministragio da unidade & das Organizages Socisis, mas o servigo de salde continua sendo pblico, com o seus bens, mobilirios &
equipamentos pertencendo o Estada.
0s resultados alcangados s30 supervisionados e avaliados por uma comiss3 especfica, integrada dentre outros, por representantes da Comiss3o de Saide da
Assembléis Legislativa & reprasentantes do Conseho Estadual de Saude, que verffica o cumprimento dss metas estipuladas no contrato de gestSo, Akm disso, os hosphais
33k gerenciamento da OSE devem puklcar nusmance s suss sanias no Did Cficl d Excads, 537 2 resZo 33 Triunal de Cantas do Extada, que dave orauar 2 3ua
execuc3o. A auditoris hosptalar do SUS 2  avaliag3o fiscal pela Secretaria da Fazenda completam o quadro na forma de avaliagio e controke.
0Os servigos de saide gerenciados por 0SS em Sio Paulo, através de contrato de gest3o, incluem Huspnals. Ambulatérios Médicos de Especialidade (AME), Centro de
Referénciz do 1dosa (CRI), Cantros de Resbiltagio da Rede Lucy Montoro, Centras Estadusis da Anslisas Cinics (CEAC), Sarvigas de Dizgnéstica por Imagem (SEDI), Cantra
de Armazenamenta ¢ Distribuic3o de Insumos de Saide (CEADIS) e Central de Regulag3a de Ofertas de Serviges de Saude (CROSS).
nens vertginasa da3 cushos da sEEETnci § sauda tam gerad divarsas propagias da mudings na srganzagis de squpsmantss d salds fnancidss s
recursas pablicos, e 2 parceria com 0SS agqui relatar a aternativa concreta para obtencio de maior qualdade e produtividade com menores custos. Nesse model, 3
contratagio de servioe, =vziacto = contrke & atrouiio slasve do Estado. que deve prestar contas de forme transparemts @ permanents, permitindo o indispznsavel

m stividades dirgidas & Saide

das com Grganizagdo Social &, no caso da Salide, necessitam comprovar

Pesquisa por Unidades Contratualizadas e 0SS

Organizacgo Social de Salde

-+ Selecione -+ 2
Municipio 0SS Municipia Unidade

-+ Selecione --- ¥ | [~ Sekcione - v
Unidades Contratuaizadas Tipo Unidade

-+ Selecions -~ ¥ |- Selecione -~ T

Organizacées Sociais de Saide Qualificadas
Associacio Casa de Saiide Beneficante de Indiapo
Endereco: Rua Coleta Macedo de Oliveira, 1000

Bairro: Centro

Indiapor3-sp

CNPJ: 02.927,389/0001-40

Datz de qualficago: 14/08/2015

50 C. o de Santa Catarina

Enderago: Av. Paulists, 200
Bairro: Paraiso

530 Paulo-SP

CNPJ: 60.922,168/0001-86
Data de qualficagio: 26/06/1998

Associacio da Santa Casa de Mise: lia de Ourinhos
Endereco: Rua Dom Pedrol, 716

Bairro: Centra
Ourinhos-SP
CNP): 53.412

144/0001-11
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’ [ Portal da Transparéncia « X ‘% Secretariade Govemo X 7 [ Convocagdes Publicas X

< C | ® www.portaldatransparencia.saude sp.gov.br/convocacao_publica/
Governo do Estado de Séo Paulo o ~ - -
Secretaria da Satide Organizagdes Sociais de Salde
Convocacgdes Publicas - Organizagées Sociais de Satide <9 voltar
e e — Ty
m-ez_m
Hospital Geral do Itaim Paulista S n° 71 de 11/08/2018 13/08/2016  Poder Executivo - Segdo 1
Hospital Geral do Grajad 55 n° 67 de 11/08/2018 13/08/2016 Poder Executivo - Segdo 1 27
Hospital Geral de Pirajussara 55 n° 72 de 11/08/2018 13/08/2016 Poder Executivo - Segdo 1 38
Hospital Geral de Itaquaguecetuba S5 n@ 72 de 11/08/2016 13/08/2016 Poder Executivo - Secdo 1 45
Hospital Geral de Ttapevi S5 n° 69 de 11/08/2016 13/08/2016 Poder Executivo - Secdo 1 34
Hospital Geral de Itapecerica da Serra S5 no 68 de 11/08/2016 13/08/2016 Poder Executivo - Secdo 1 31
Hospital Estadual de Diadema S5 no 66 de 11/08/2016 13/08/2016 Poder Executivo - Secdo 1 24
Lucy Montoro de S&o José dos Campos S5 no 54 de 21/06/2016 22/06/2016  Poder Executivo - Secdo 1 30
AME Mogi das Cruzes S5 n@ 50 de 17/06/2016 18/06/2016 Poder Executivo - Secdo 1 37
AME Maud S5 n@ 51 de 17/06/2016 18/06/2016 Poder Executivo - Secdo 1 39
AME Catanduva 55 n® 42 de 09/05/2016 10/05/2016 Poder Executivo - Secdo 1 33
AME Geral Barretos 55 n° 33 de 13/04/2018 14/04/2016  Poder Executivo - Segdo 1 32
AME Idose Sudeste 55 n° 11 de 17/02/2018 18/02/2016  Poder Executivo - Segdo 1 29
AME Idose Oeste 55 n° 118 de 18/11/2015 19/11/2015  Poder Executivo - Segdo 1 61
AME Idose Oeste 55 n° 103 de 01/10/2015 02/10/2015  Poder Executivo - Segdo 1 47
AME Idose Oeste 55 n° 88 de 21/08/2015 (Retificagdo) 28/08/2015  Poder Executive - Segdo 1 54
AME Lorena 55 n° 86 de 20/08/2015 (Retificagdo) 28/08/2015  Poder Executive - Segdo 1 54
AME Idose Oeste 55 n° 88 de 21/08/2015 22/08/2015  Poder Executivo - Segdo 1 48
AME Lorena S5 n® 86 de 20/08/2015 21/08/2015  Poder Executivo - Secdo 1 34
Lucy Montaro Fernandapolis S5 n° 84 de 18/08/2015 19/08/2015  Poder Executivo - Secdo 1 42
AME Fernanddpolis S5 n@ 70 de 22/07/2015 23/07/2015  Poder Executivo - Secdo 1 38
Instituto de Reabilitagio Lucy Montoro S5 n@ 58 de 15/06/2015 26/06/2015  Poder Executivo - Secdo 1 40
Hospital Estadual Américo Brasiliense S5 n@ 54 de 27/05/2015 28/05/2015  Poder Executivo - Secdo 1 38
CROSS S5 no 48 de 20/05/2015 21/05/2015  Poder Executivo - Secdo 1 38
AME Tabodo da Serra S5 n@ 47 de 15/05/2015 16/05/2015  Poder Executivo - Secdo 1 45
CEAC Norte 55 n° 144 de 11/05/2015 12/05/2015 Poder Executivo - Segdo 1 61
Hospital Geral de Pedreira 55 n° 40 de 28/04/2015 29/04/2015  Poder Executivo - Segdo 1 35
AME Santo Andre 55 n° 30 de 20/03/2015 21/03/2015  Poder Executivo - Segdo 1 40
AME Cirtrgico Barretos 55 n° 07 de 03/02/2015 04/02/2015  Poder Executive - Segdo 1 34
AME Ity 55 n° 03 de 21/01/2015 21/01/2015 | Poder Executivo - Segdo 1 42

Portal da Transparéncia Secretaria de Estado da Sa

Tribunal de Contas
GOYERNO DO ESTADO Mato Grosso
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Transparéncia

'/ [ Portal da Transparéncia « x‘% Secretaria de Governo xy [ Portal da Transparéncia X

& C | ® www.portaldatransparencia.saude.sp.gov.br

Governo do Estado de Sdo Paulo

Secretaria da Satde

Organizacdes Sociais de Salde

Pesquisa por Unidades Contratualizadas e 0SS

Organizagio Social de Saude

Aszociagio Congragagio de Santa Catarina v
Municipic 0SS Municipic Unidade

--- Selecione --- v --- Selecione --- v
Unidades Contratualizadas Tipo Unidade

--- Selecione --- v --- Selecione --- v

< veltar 20 Inicie

Associacdo Congregacio de Santa Catarina

Hospital Geral de Pedreira

Endereco: Rua Jodo Francisco de Moura, 251
Bairro: Vila Campo Grande

S30 Paulo-5P

CNP: 60.922.166/0021-20

] contrato de Gestio 2006

] Termo Aditive 03/2011

Pélo de Atencio Intensiva em Saide Mental da Zona Norte - PAI Zona Norte (PAI Zona Norte)
Endersso: Rua Veluntarios da Ptria, 4201

Bairra: Mandaqui

Sio Paulo-5F
CNPJ: £0.522.166/0032-62

| contrato de Gestdo 2007
N contrato de Gestio 2012
K| Termo aditive 01/2012
K| Termo Aditive 02/2012
K| Termo Aditive 01/2012
K Termo aditivo 01/2014
K] Terme aditive 02/2014
] Termo Aditive 01/2015
K] Terme aditive 022015

N Termo aditive 01/2016

bulatéric Médico de iali lagos (AME lagos)
Enderago: Rua Arthur Nascimento Junior, 120

Bairro: Satélite

Portal da Transparéncia Secretaria de Estado da Sai
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SECRETARIA DE ESTADO DA SAUDE

TERMO DE RETIRRATIFICAGAO AO CONTRATO DE GESTAO N? 01/16

Processo Origem n® 001.0500.000.078/2012
Processo / 2016 n® 001.0500.000.138/2015

TERMO DE RETIRRATIFICAGAO AO CONTRATO
CELEBRADO EM 01/12/2012 ENTRE O ESTADO DE SAO
PAULO, POR INTERMEDIO DA SECRETARIA DE
ESTADO DA SAUDE E A ASSOCIACAO
CONGREGAGAO DE SANTA CATARINA , QUALIFICADA
COMO ORGANIZAGAO SOCIAL DE SAUDE, PARA
REGULAMENTAR O DESENVOLVIMENTO DAS AGOES
E SERVICOS DE SAUDE NO Pélo de Atencio Intensiva
em Saide Mental da Zona Norte — PAl ZONA NORTE.

Pelo presente instrumento, de um lado o Estado de Séo
Paulo, por intermédio da Secretaria de Estado da Salde, com sede nesta cidade a Av. Dr. Enéas
de Carvalho Aguiar, n? 188, neste ato representada pelo seu Secretdrio de Estado da Sadde,
Dr. David Everson Uip, brasileiro, casado, médico, portador da Cédula de Identidade RG n.2
4.509.000-2, CPF n.® 791.037.668-53, doravante denominada CONTRATANTE e, de outro lado, a
Associagdo Congregagéo de Santa Catarina, com CNPJ/MF 60.922.168/0001-86, inscrito no
CREMESP sob n? 900830, com enderego na Rua Cincinato Braga, 144 — 7¢ andar — Bela Vista —
Sao Paulo ~ Capital e com estatuto arquivado no 4? Oficial de Registro Civil das Pessoas Juridicas,
sob n® 265.210, neste ato por sua Maria RG n © 26.924.205-3,
CPF n® 341.757.417-04, doravante denominada CONTRATADA, tendo em vista o que dispde a Lei
Complementar n° 846 de 04 de junho de 1998 e, considerando a declaragdo de dispensa de
licitagdo inserida nos autos do processo n® 001.0500.000.078/2012, fundamentada no § 1°, do
artigo 6° da Lei C n? 846/98, i com o artigo 26, da Lei Federal n® 8.666, de
21 de junho de 1993 e alteragdes posteriores, e ainda em conformidade com os principios
norteadores do Sistema Unico de Saude - SUS, estabelecidos na Leis Federais n® 8.080/90 e n®
8.142/90, com fundamento na Constituigao Federal, em especial no seu artigo 196 e seguintes, e na
Constituicdo do Estado de Sao Paulo, em especial o seu artigo 218 e seguintes, RESOLVEM
celebrar o presente TERMO DE RETIRRATIFICAGAO, conforme disposto na Clausula 9° - Da
Alteragao Contratual, referente ao i e 40 de ativi e servigos de saude a
serem desenvolvidos no Pélo de Atengdo Intensiva em Saide Mental da Zona Norte — PAI
ZONA NORTE cujo uso fica permitido pelo periodo de vigéncia do presente contrato, mediante as

epntiintae rldneilae a randinAan:

Tribunal de Contas
Mato Grosso
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Rede Hospitalar Estadual

z) s Rede hospitalar estadual: resultados da
administracao direta e das organizacoes sociais

State hospital network: outcome of the
direct management and social organizations

Rita de Cassia Rodrigues', Olimpio José Nogueira Viana Bittar', Adriana Magalhdes’,
José Dinio Vaz Mendes’

\ Compromisso com a Qualidade Hospitalar

Ano 25 - 1991/ 2016 Diferencia sua Organizagao de Saide pela

ettt eyt http://cqh.org.br/portal/

Quem Somos  Faca Parte  Indicadores  Cursos  Reunides Publicagdes  Artigos  Noticias Grupos ABRAMPAS

Pagina inicial - Publicagdes — REVISTA DE ADMINISTRAGAO EM SAUDE p a g/ S eca o ° p h p ?p n S eca O
2 Login = 1 O 6

Publicacdes

REVISTA DE ADMINISTRAGAO EM SAUDE e
* RAS Vol. 16 N° 65 Outubro-Dezembro, 2014 -
- Artigos originais: 1) Rede hospitalar estadual: resultados da Apoio: -
m administragdo direta e das izagSes sociais; 2) Ci do das
auditorias realizadas pela Secretaria Estadual de Saude de Pernambuco “' {
- em 2013; 3) Avaliagdo da i do hospitalar por - (e q |
- == acompanhantes dos usuarios do Sistema Unico de Saude em Sdo José » \ — L LL\'_E/— L |
- do Egito (PE) 'll

N [ Cooperativa de Crédito | Tribunél de Contas
\-GO!ERNO DO ESTADO Mato Grosso
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Rede Hospitalar Estadual

Hospitais segundo tipo de gerenciamento (AD e OSS) e porte de leitos
operacionais. SES/SP - 2013

Hospital Administracao Direta 0SS
<50 51-100101-200 >200 Total <50 51-100101-200 >200 Total
Geral 1 2 9 6 18 1 6 6 17 30
Especializado 2 2 1 5 1 1 | 3
Maternidade 1 2 1 4 1 1 2
Outros 1 3 7 3 14 3 1 4
Total 3 9 19 10 41 b 1 1 19 39

Fonte NIH, SGS/SESSP

Tribunal de Contas
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Rede Hospitalar Estadual

Distribuicdo dos Hospitais da SES/SP por tipo e modalidade de
gerenciamento, com respectivos leitos operacionais (L.o.), 2013

HOSPITAL AD 0SS
N° Leitos % N° Leitos %

Tipo hosp. operac. L.o. hosp. operac. L.o.
Geral 18 3.398 50,8 30 6.083 83,9
Especializado o) 808 181 3 268 7.8
Maternidade 4 330 4.9 2 108 1,5
Outros 14 2.157 32,2 4 489 6,7
TOTAL 41 6.693 100,0 39 7.248 100,0

Fonte NIH, SGS/SESSP %
I
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Rede Hospitalar Estadual

Resultados

% Num. Leitos operacionais € muito semelhante entre os hospitais dos dois grupos
“* Num. Leitos operacionais de UTlé 45% maior nos hospitais gerenciados pelas OSS

+* Num. Consultas médicas ambulatoriais e atendimentos P.S. é muito semelhante
nos dois grupos

% Num. Saidas (internacdes) é maior nas unidades gerenciadas por OSS (88%),
bem como o ndimero total de cirurgias (133% ) e de partos (75%)

% Taxa de ocupacao tem valores prédximos nos dois grupos, porém, o indice de
renovacao de leitos (giro) é bem maior nas unidades gerenciadas pelas OSS (73%)

m
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Rede Hospitalar Estadual

Financiamento das unidades hospitalares
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Rede Hospitalar Estadual

Valores orcamentarios de custeio por tipo de  Hospital da
Administracdo Direta e Organizacdes Sociais da SES/SP - 2013

Diferenca % da
0SS-AD diferenca
Geral 1515491 594 2307.063 766 3822554 687 791572 52,2
Especializado 507406 1989 595.136 1976 1102542 1982 87730 173
Maternidade 118635 465 72755 242 191300 344 45880 387
Qutros 409954 1607 36907 123 446860 803 -373.047 910
Total 2551486 1000 3.011.860 100,0 5.563.346 1000 460.374 130
=

Tribunal de Contas
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Rede Hospitalar Estadual

Considerando o valor do financiamento de custeio e os indicadores
de producao, temos que:

% O gasto por paciente-dia foi de R$ 1.616,92 para os hospitais gerais da AD, e de R$

1.245,90 para os hospitais gerais administrados pelas OSS, uma diferenca de 23%

% O gasto por saida foi de R$ 10.997,12 para a AD e de R$ 7.435,66 para as OSS, uma
diferenca de 32,4%

% Finalmente, o gasto anual por leito operacional foi de R$ 445.995,01 na AD e R$

m

379.263,95 nas unidades das OSS, uma diferenc¢a de 15%
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Rede Hospitalar Estadual
FOLHA DE S.PAULO

MRk WRRRAR SRR O vE Pais tem 131 hospitais com certificacao
http://wwwl.folha.uoI.com.br/cotld|ano/2016/03/1755355—pa|s— méxima de qualidade diz ANS
tem-131-hospitais-com-certificacao-maxima-de-qualidade-diz- ’
ans.shtml DORIO

29/03/2016 © 19h29

Dos 131 hospitais, 59 estdo no Estado de Sao Paulo, o que representa 45% do
total. Entre eles estao o Israelita Albert Einstein, o Sirio-Libanés e o
Samaritano, por exemplo. Dos publicos, aparece o Instituto do Cancer do
Estado de Sao Paulo.

v'Hospital Geral de Pirajussara

v'Hospital Estadual de Diadema
v'Hospital da Clinicas Luzia de pinho Melo
v'Hospital Geral de Itapecerica da Serra
v'Hospital Estadual de Vila Alpina
v'Hospital Regional de Cotia 2
v'ICESP ‘ |ﬁ
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Rede Hospitalar Estadual
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BRASIL

Hospital Regional do Baixo Amazonas - OSS (Proé-

Saude)

Hospital Municipal de M'Boi Mirim - OSS (Einstein)
Hospital Regional Publico da Transamazdnica -
Estadual - OSS (Pro-Saude)

Hospital regional de Cotia - OSS - (Seconsi)
Hospital Estadual de Sumaré - OSS (Unicamp)
Hospital Estadual de Vila Alpina - OSS (Seconci)
Hospital das Clinicas Luzia de Pinho Melo - OS5
(SPDM)

Hospital Estadual de Diadema - OS5S (SPDM
Hospital Geral de ltapecerica da Serra - OSS
(Seconci)

Hospital Estadual Transp. Cancer e Cirurgia Infantil -

Estadual

Estes sao os 10 hospita
de exceléncia no Brasil

Santarém/PA

Sao Paulo/SP

Altamira/PA

Cotia/SP
Sumaré/SP
Sé&o Paulo/SP
Mogi das
Cruzes/SP
Diadema/SP
ltapecerica da
Serra/SP

Rio de
Janeiro/RJ

08/05/2016 06:00

s publicos

-
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