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ASPECTOS NEGATIVOS
CENARIO EM - 2010/2011

As unidades estavam todas sucateadas;

Todas as unidades estavam com irregularidades sanitarias graves;
Falta frequente de insumos (materiais e medicamentos);

Atraso na disponibilizacao de novas tecnologias (equipamentos);
Insuficiéncia de profissionais (contratos temporarios);

ContratacOes indiretas de médicos por meio dos Consorcios de Saude e
Oscip;

As aquisicdes de insumos e medicamentos eram centralizados em Cuiaba, o
gue dificultava logistica e distribuicao.
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* Sistema de aquisicao do Estado era morosa e totalmente incompativel
com as necessidades prementes dos hospitais;

* Impossibilidade de abertura de novos concursos publicos ao limite
com gasto de pessoal;

Gestao das Unidades:

* Falta de rotina e procedimentos padrao implementados;
* Falta de padronizacao de condutas e protocolos;

* Nao existiam as comissOes obrigatadrias;

* Nao se conhecia o custo e a producao real das unidades.
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MARCO LEGAL:

Constituicdo Federal /88;

Lei n. 8080/90 e demais normas do SUS

Lei Federal n. 9.637/98;

Lei Complementar n. 150/2004: Dispde sobre a
qualificacdo de entidades como Organizagdes Sociais -
0S, no ambito do Poder Executivo Estadual, e da outras
providéncias.
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QUALIFICACAO DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS

SELECAO DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS

CELEBRACAO DO
CONTRATO DE GESTAO

MONITORAMENTO, CONTROLE E
AVALIACAO
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QUALIFICACAO DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS DE SAUDE (OSS)

Art. 29

O Poder Executivo do Estado de Mato Grosso podera qualificar como
organizacdes sociais pessoas juridicas de direito privado, sem fins
lucrativos, cujas atividades sejam dirigidas a educacao profissional, a
pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico, a protecao e
preservacao do meio ambiente, a cultura e a saude...
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Protocolo de documentos

Analise Técnica;
Analise Contabil;
Andlise Juridica.

PGE — Procuradoria Geral do Estado;
GBSES — Analise da Conveniéncia e Oportunidade;

Publicacao do Decreto.
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SELECAO DAS
ORGANIZACOES SOCIAIS

Art. 62

§ 22 E dispensdvel a licitacdo para a celebracdo dos contratos de que
trata o caput deste artigo, que sera precedida de publicacao da minuta
do contrato de gestao e de convocacao publica das organizacdes sociais,
por meio do Diario Oficial do Estado, para que todas as interessadas em
celebra-lo possam se apresentar.
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CHAMAMENTOS PUBLICOS

ANO N. CHAMAMENTO UNIDADES DE SAUDE SITUACAO
2011 1 Hospital Metropolitano de Varzea Grande Contrato
2011 2 Hospital Regional de Rondondpolis Contrato
2011 003-A CEADIS/CAF Contrato
2011 4 Hospital Regional de Caceres Contrato
2011 5 Hospital Regional de Colider (Fibra) Contrato
2011 6 Hospital Regional de Alta Floresta (Fibra) Contrato
2011 7 Hospital Regional de Sorriso Contrato
2011 8 Hospital do Transplante de Mato Grosso Fracassado
ANO N. CHAMAMENTO UNIDADES DE SAUDE SITUACAO
2012 1 Hospital Regional de SINOP Contrato
2012 2 Hospital Regional de Colider Fracassado
2012 3 Hospital Regional de Alta Floresta Contrato
2012 4 HEMOCENTRO de Mato Grosso Suspenso
2012 5 Hospital Regional de Colider Contrato
2012 6 Servigo de Atendimento Mével de Urgéncia— SAMU Fracassado
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CELEBRACAO DOS
CONTRATOS DE GESTAO

Art. 4°

Para os efeitos desta lei complementar, entende-se por contrato de gestao o
instrumento firmado entre o Poder Publico e a entidade qualificada como
organizagao social, com vistas a formacdo de uma parceria entre as partes para
fomento e execucao de atividades relativas as areas relacionadas no art. 2°.

Art. 5¢

O contrato de gestdao sera sempre instrumentalizado por escrito, com as
atribuicdes, responsabilidades e obrigacdes a serem cumpridas pelo Estado e
pela organizacao social, tendo sempre natureza juridica de direito publico.
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PRINCIPAIS CLAUSULAS DO CONTRATO DE GESTAO

=  OBRIGACOES DAS PARTES;

= VIGENCIA E ALTERACOES;

= RECURSOS FINANCEIROS E DOTACAO ORCAMENTARIA;
= BENS;

= RECURSOS HUMANOS;

= MONITORAMENTO;

= PRESTACOES DE CONTAS;

= RESPONSABILIDADE CIVIL DA CONTRATADA;

= RESCISAO;

= PENALIDADES;

= FORO. ‘m
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ANEXO | - Descri¢ao dos Servigos Contratados;
ANEXO Il - Sistema de Transferéncia;
ANEXO Ill - Indicadores de Qualidade;

ANEXO IV - Termo de Permissao de Uso de Bens Modveis e anexo;
ANEXO V - Termo de Permissao de Uso de Bem Imodvel;

ANEXO VI - Termo de Cessao de Servidores e anexo.
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MONITORAMENTO, CONTROLE E
AVALIACAO

Art. 82

§ 22 Os resultados atingidos com a execuc¢ao do contrato de gestao serao analisados,
periodicamente, por comissao de avaliacdao indicada pelo Secretario de Estado da
area correspondente, composta por profissionais de notdria especializacdao, que
emitirdo relatério conclusivo, a ser encaminhado aquela autoridade e aos 6rgaos de
controle interno e externo do Estado.

Portaria de criagcao da CPCG
Portaria n. 022/GBSES/2014 — DOE de 04/02/2014
Recomposta pela Portaria n. 217/2015/GBSES - DOE de 18/11/2015.
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RELATORIOS TRIMESTRAIS

AVALIACAO DAS METAS PACTUADAS:

Metas Quantitativas:
1.Saidas Hospitalares;
2.Consultas ambulatoriais;
3.Atendimentos de Urgéncia/Emergéncia;
4.SADT Externo

Metas Qualitativas:

1.Qualidade da Informacao:
a) Apresentacao de autorizacao de Internacao Hospitalar (AlH’s) e
b) Identificacdo da origem do usuario;
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2.Atencao ao Usuario:

a) Resolucdo de Queixas e

b) Pesquisa de Satisfacao do Usudrio;
3.Controle de Infeccao Hospitalar;
4. Taxa de Mortalidade Operatoria.

Metodologia: coleta de dados por meio do Sistema de Gestao em
Saude e visitas técnicas as Unidades de Saude.

* Avaliacdo de processos e autorizacao para a aquisicoes de OPME’s;

 Avaliacdo de processos e autorizacao de aquisicaio de bens
permanentes e realizacao de obras e reformas;

* A CPCG também faz toda a gestao dos contratos vigentes.
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NIDADES DE SAUDE QUE FORAM GERENCIADAS POR
OSS EM MT

1.  HOSPITAL METROPOLITANO DE VARZEA GRANDE
INSTITUTO PERNAMBUCANO DE ASSISTENCIA E SAUDE — IPAS

2. CEADIS — CENTRAL EST. DE ABAST. E DIST. DE INSUMOS DE SAUDE
INSTITUTO PERNAMBUCANO DE ASSISTENCIA E SAUDE — IPAS

3. HOSPITAL REGIONAL DE ALTA FLORESTA
INSTITUTO SOCIAL FIBRA
INSTITUTO PERNAMBUCANO DE ASSISTENCIA E SAUDE — IPAS

4.  HOSPITAL REGIONAL DE COLIDER
INSTITUTO SOCIAL FIBRA
INSTITUTO PERNAMBUCANO DE ASSISTENCIA E SAUDE — IPAS

5. HOSPITAL REGIONAL DE SORRISO
INSTITUTO NACIONAL DE DESENV. SOCIAL E HUMANO — INDSH m
:
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IPAS

IPAS

FIBRA

FIBRA

IPAS

IPAS

INDSH

UNIDADE DE SAUDE

CEADIS

HOSPITAL METROPOLITANO DE VARZEA
GRANDE

HOSPITAL REGIONAL DE ALTA FLORESTA

HOSPITAL REGIONAL DE COLIDER

HOSPITAL REGIONAL DE ALTA FLORESTA

HOSPITAL REGIONAL DE COLIDER

HOSPITAL REGIONAL DE SORRISO

Vigéncia:
Rescisao:

Vigéncia:
:01/05/2014

Rescisao

Vigéncia:
:12/04/2012

Rescisdao

Vigéncia:
:12/04/2012

Rescisdo

Vigéncia:
:01/05/2015

Rescisao

Vigéncia:
Rescisao:

Vigéncia:
Rescisao:

CG
12/07/2011
27/01/2014

02/05/2011

13/01/2012

04/01/2012

01/12/2012

01/02/2013

01/05/2015

09/04/2012
03/06/2016
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MOTIVACAO

Por ato unilateral da SES/MT, devido a descumprimento contratual pelo
IPAS decorrentes da comprovagdo do mau gerenciamento. (Cldusula 132
do Contrato de Gestdo - Processo n. 33900/2014 )

Por ato unilateral da SES/MT, devido a descumprimento contratual pelo
IPAS decorrentes da comprovagdo do mau gerenciamento. (Clausula 132
do Contrato de Gest&o - Processo n. 185876/2014 )

Por ato unilateral da SES/MT, devido a descumprimento contratual pelo
FIBRA decorrentes da comprovagdo do mau gerenciamento. (Clausula 132
do Contrato de Gestdo - Processo n. 173504/2012)

Por ato unilateral da SES/MT, devido a descumprimento contratual pelo
IPAS decorrentes da comprovagdo do mau gerenciamento. (Clausula 132
do Contrato de Gestdo - Processo n. 173506/2012 )

Por ato unilateral da SES/MT, devido a descumprimento contratual pelo
IPAS decorrentes da comprovagdo do mau gerenciamento. (Cldusula 132
do Contrato de Gestdo - Processo n. 181489/2015)

Por ato unilateral da SES/MT, devido a descumprimento contratual pelo
IPAS decorrentes da comprovagdo do mau gerenciamento. (Cldusula 132
do Contrato de Gest3o - Processo n. 181500/2015 )

Por ato unilateral da SES/MT, devido a descumprimento contratual pelo
IPAS decorrentes da comprovagdo do mau gerenciamento. (Clausula 132
do Contrato de Gest3o - Processo n. 242203/2016)
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HOSPITAIS ATUALMENTE GERENCIADOS PELAS OSS

1. HOSPITAL REGIONAL DE RONDONOPOLIS
SOCIEDADE BENEFICENTE SAO CAMILO

2. HOSPITAL REGIONAL DE CACERES
ASSOCIACAO CONGREGRACAO DE SANTA CATARINA

3. HOSPITAL REGIONAL DE SINOP
FUNDACAO DE SAUDE COMUNITARIA DE SINOP
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ASPECTQOS POSITIVOS

* Maior agilidade e autonomia administrativa, especialmente quanto a aquisicao
de bens, insumos e medicamentos, contratacao de servicos e selecao e
admissao de recursos humanos, que facilita a forma¢ao de equipe profissional
adequada, bem como o controle de assiduidade de profissionais médicos;

 Melhoria na informatizacao dos Hospitais, permitindo um melhor acesso aos
dados de producao e controle.

 Contrato de gestao que especifica as metas quantitativas e qualitativas que
permite a avaliacao dos resultados alcancados;

e O contrato de gestao demonstra de forma clara o quantitativo de servigos
ofertados a populacao e em que custo, se tornando um instrumento de maior
transparéncia;
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* Ja na proposta de trabalho a Organizacdo Social tem que
apresentar as rotinas e procedimentos que serao implementados,
bem como a sua padronizacao de condutas e protocolos;

* Obrigatoriamente todas devem ter no minimo: Comissdao de
Prontuarios Médicos; Comissdo de Verificacdo de Obitos; Comissdo
de Etica Médica; Comissdo de Controle de Infeccdo Hospitalar;

* A flexibilidade de alteracdes no CG para a repactuacdao de metas,

possibilitando o atendimento de acordo com as necessidades loco
regionais;
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* Asirregularidades sanitarias estao sendo sanadas.

* Permite o controle publico através da publicacdao anual das metas pactuadas
X realizadas

Nesse modelo o intuito é de que todo o aparato hospitalar e os atendimentos
sejam equivalentes ao ofertado pelo setor privado de saude, mas com a certeza
de que tudo continua 100% publicos.
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HOSPITAL REGIONAL DE CACERES

Trauma e
Emergencia

®

Outubro 2015
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HOSPITAL REGIONAL DE CACERES

PORTA DA ENTRADA DE EMERGENCIA

Outubro 2011 Outubro 2015
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OSPITAL REGIONAL DE CACERES

PRINCIPAIS OBRAS DE REFORMA

Reforma do Centro Cirurgico Tribunal de Contas
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HOSPITAL REGIONAL DE CACERES

AMBULANCIA NOVA

Outubro 2015

Outubro 2011
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OSPITAL REGIONAL DE CACERES

ARMAZENAMENTO DO LIXO HOSPITALAR E COMUM

Outubro 2011
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HOSPITAL REGIONAL DE CACERES

PERFURADOR CIRURGICO PNEUMATICO

Outubro 2011 Outubro 2015
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OSPITAL REGIONAL DE CACERES

PRINCIPAIS OBRAS DE REFORMA
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Reforma Farmacia Central
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OSPITAL REGIONAL DE CACERES

PRINCIPAIS OBRAS DE REFORMA

Ambulatério de Oncologia
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Para realizar grandes conquistas,
devemos nao apenas agir, mas
também sonhar; nao apenas
planejar, mas também acreditar.

Anatole France

MUNDO
MENSAGENS FB/MUNDODASMENSAGENS
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