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APRESENTACAO GERAL

Governo Federal tem a satisfacdo de apresentar ao Congresso

Nacional e a sociedade brasileira o Relatério de Avaliacdo Anual do

Plano Plurianual 2012-2015, ano-base 2012, contendo uma descricdo

dos principais resultados obtidos no exercicio em questao, a partir

da implementacao das politicas publicas traduzidas nos Programas
Tematicos do plano vigente.

Além de cumprir a determinacao legal contida no Artigo 15 da Lei n® 12.593, de 18
de janeiro de 2012, que institui o Plano Plurianual (PPA) para o periodo 2012-2015,
o presente Relatério também auxilia a gestdo e o aperfeicoamento continuo da
programacao constante do PPA, de forma a possibilitar maior eficacia na alocacao de
recursos e a ampliar a quantidade e a qualidade dos bens e servicos disponibilizados
a sociedade. Constitui também importante insumo para a reflexdo sobre os principais
desafios a serem enfrentados pelo Pais na busca pela justica social e pelo desenvolvimento

econdmico sustentavel.

Merece destaque neste primeiro ano de vigéncia do PPA a continuidade dos avancos
sociais decorrentes da implementacao de politicas relacionadas ao resgate e a ampliacao
da capacidade de planejamento e investimento do Estado brasileiro; a universalizacao de
direitos sociais com inclusao de segmentos populacionais historicamente desfavorecidos;
a participacao social na formulacao e implementacao das politicas; as medidas econémicas
para fomentar o mercado interno; e a postura ativa do governo na regulacao da oferta
de bens e servicos.

Foram fortalecidas as politicas de natureza universal relacionadas a educacao, ao trabalho,
a saude, a assisténcia e a seguridade social, além de estendidos os programas de
transferéncias de renda, de garantia de seguranca alimentar e de fomento a agricultura
familiar e de preservacao do meio ambiente. Cabe também frisar os avancos obtidos
na atuacao do Estado como investidor e indutor do investimento privado nas areas de
infraestrutura e das politicas industrial e tecnoldgica.

Nesse contexto de transformacées significativas para o Pais, foi elaborado o presente
Relatério, que consiste no primeiro conjunto de informacodes estruturadas a partir do

Modulo de Monitoramento Tematico do PPA 2012-2015, organizado fundamentalmente
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a partir de informacoes fornecidas pelos Orgédos do Executivo Federal relativas ao ano-
base 2012. Ele abrange os 65 Programas Tematicos do PPA e concentra-se nos campos
do monitoramento destinados as analises situacionais dos Objetivos e das Metas de cada

Programa.

Com o objetivo de facilitar a leitura, o documento estd organizado em dois volumes,
sendo o primeiro (Volume |) relativo a Avaliacao da Dimensao Estratégica do PPA e o
segundo (Volume Il) relacionado ao Monitoramento dos Programas Tematicos constantes
do Plano. No conjunto, os dois volumes fornecem um panorama geral do desempenho

da atuacao governamental em suas diversas areas de atuacao.

A Avaliacao da Dimensao Estratégica do PPA compreende umaanalise geral do andamento
do conjunto de politicas prioritarias, explicitando seus resultados e perspectivas no
que se refere as potencialidades de geracdo de oportunidades e ao enfrentamento
das desigualdades que ainda persistem na sociedade brasileira. Este texto conta com
uma secao dedicada a estratégia nacional de desenvolvimento e outras seis referentes
aos eixos de politicas escolhidos para organizar a avaliacdo: macroeconomia para o
desenvolvimento, que contempla o comportamento das varidveis macroeconémicas
gue embasaram a elaboracao do Plano; sistema de protecdo social; infraestrutura;
producao com sustentabilidade e inovacao; insercao internacional; e Estado, federalismo,
planejamento e gestao.

O Volume I, que compreende o Monitoramento dos Programas Tematicos do PPA,
apresenta, para cada Programa Tematico, a situacao dos Indicadores, Objetivos e Metas,
além da execucao financeira das acdes orcamentarias vinculadas as Iniciativas. Ele esta
organizado em quatro tomos: | - Politicas Sociais; Il - Politicas de Infraestrutura; Il - Politicas
de Desenvolvimento Produtivo e Ambiental; e IV - Politicas de Soberania, Territério e
Gestao. Cada uma das partes contém informacoes especificas sobre o andamento das
politicas nela retratadas, especialmente na analise situacional dos objetivos e das metas.

Pode-se, assim, fortalecer analises que permitam a identificacdo da necessidade de
ajustes no curso das politicas, bem como atuar de forma proativa na superacao dos
gargalos existentes a implementacao do PPA, orientando a atuacdo do Governo Federal

no sentido de construir um Brasil mais justo e igualitario.
Boa leitural

Miriam Belchior
Ministra de Estado do Planejamento, Orcamento e Gestao
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INTRODUCAO

processo de avaliacao do Plano Plurianual 2012-2015 nutre-se, para ser
possivel e efetivo, de um intenso trabalho de monitoramento centrado
em alguns dos principais atributos do plano. O monitoramento tematico
é, neste sentido, atividade estruturada para aprimorar a capacidade
de entendimento e comunicacdo do estagio de implementacao das
politicas publicas declaradas no PPA. Ao realizar a organizacao e registro de informacoes
relativas a gestao, este Relatorio possibilita a geracao de conhecimento compartilhado,
acao primordial para viabilizar: a articulacdo e a cooperacao interinstitucional; o subsidio
a tomada de decisbes; a participacao social no monitoramento do Plano; o fortalecimento
do didlogo com os entes federados; além de fornecer subsidios para eventuais ajustes na

prépria formulacao e implementacao das politicas.

O volume Il do Relatério Anual de Avaliacdo do Plano Plurianual do Governo Federal
para o periodo 2012-2015, ano base 2012 — objeto deste documento — apresenta,
para cada Programa Tematico, a situacao dos Indicadores, Objetivos e Metas, além da
execucao financeira das acées orcamentarias vinculadas as iniciativas. O volume organiza
os relatos das atividades de governo dividindo-os em 4 tomos: TOMO | - Politicas Sociais;
TOMO |l - Politicas de Infraestrutura; TOMO Il - Politicas de Desenvolvimento Produtivo

e Ambiental; TOMO IV - Politicas de Soberania, Territorio e Gestao.

Cada relatério apresentado contém informacdes tipificadas como Andlise Situacional,
as quais procuram descrever o andamento das principais diretrizes do governo para
0 ano de 2012. A estruturacao do processo de monitoramento e avaliacdo do PPA,
ao reconhecer o grau de complexidade que envolve a gestao e a implementacao das
politicas publicas, advindos tanto da percepcao de interelacao dos diversos sistemas
gue operam a realidade, quanto da consideracdo sobre os requisitos institucionais
para a realizacao destas politicas, baseou-se em principios como: responsabilizacao
compartilhada entre 6rgaos e instancias da Administracdo Publica Federal para realizacao

1
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dos Objetivos e alcance das Metas de cada Programa Tematico; aproveitamento das
estruturas de monitoramento e avaliacao existentes; consideracao das especificidades de
implementacao de cada politica publica e, em especial, da complementaridade entre elas.
Dessa forma, procura-se ampliar a percepcao dessa realidade com a intencao primordial
de aperfeicoar os mecanismos de implementacao e integracao das politicas com vistas a
reducdo das desigualdades, a democratizacdo de oportunidades e ao desenvolvimento
nacional.

Sao razdes essenciais para justificar o empreendimento aqui realizado, colocando-o em
perspectiva histérica, como parte do processo de amadurecimento e aperfeicoamento
institucional no campo das funcdes de planejamento, monitoramento, avaliacao e gestao
das politicas publicas brasileiras.

Boa leitura!



POLITICAS DE SOBERANIA,
TERRITORIO E GESTAO
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PROGRAMA: 2057 - Politica Externa

Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data Indice Data ndice
Segmento politica, governo e pontos 26/05/2011 11/12/03/2012 35
institui¢des, do Monitor da Percepcao
Internacional do Brasil (MPI-BR)

OBJETIVO: 0900 - Aprofundar a agenda de relacionamento do Brasil com os paises com os quais mantém

relacdes diplomaticas, mediante o incremento do didlogo politico e a cooperacdo bilaterais.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
No periodo sob consideragdo, o Governo brasileiro executou intensa agenda de a¢des voltadas para o aprofundamento e a

ampliacdo dos vinculos de didlogo com paises de todas as regides do mundo.

Como em periodos anteriores, essas agdes alcangaram maior eficacia pelo aumento consideravel na projecdo
internacional do Brasil, resultante de fatores como o éxito do Pais em seu esfor¢o interno de crescimento econdmico com
redugdo da pobreza, bem como o proprio processo de transformagdo da ordem internacional, caracterizado por uma

crescente difusdo de poder, que abre espago para a afirmacdo e maior presenca de novos atores.

As atividades realizadas para o cumprimento do objetivo se situam em distintos niveis, a saber:

a) Visitas realizadas pela Presidenta da Republica a outros paises, e visitas de Chefes de Estado ou Governo estrangeiros
ao Brasil. Além disso, devem ser mencionados os encontros mantidos pela Presidenta a margem de eventos
internacionais.

b) Visitas realizadas pelo Ministro de Estado das Relagdes Exteriores a outros paises e por ele recebidas no Brasil.
Mencionem-se, além disso, os encontros mantidos pelo Ministério das Relagdes Exteriores (MRE) & margem de eventos
internacionais.

c) Visitas e encontros realizados por outras autoridades de primeiro escaldo do Governo brasileiro.

d) O trabalho da rede de postos do Brasil no exterior, que se traduz em contatos praticamente diarios com representantes
dos Governos e das sociedades dos paises em que estdo acreditados.

¢) Os contatos mantidos em nivel infra-ministerial em Brasilia, seja com visitantes estrangeiros seja com representantes
das Embaixadas residentes em Brasilia.

f) As iniciativas conduzidas no ambito dos processos de integracdo e/ou concertagdo regional (Mercado Comum do Sul
(MERCOSUL), Unido de Nagdes Sul-Americanas (UNASUL) e Comunidade dos Estados Latino-americanos e
Caribenhos (CELAC)), que sdo objeto de monitoramento sob outros objetivos e metas especificos no PPA, também tém
impacto significativo sobre o objetivo de aprofundamento das relagdes bilaterais com os paises envolvidos.

g) A participagdo do Brasil em organismos internacionais que, embora coberta sob outros objetivos e metas especificos

do PPA, também tem impacto significativo sobre o objetivo de aprofundamento das relagdes bilaterais.

O aprofundamento das relagdes bilaterais se dd em duas grandes linhas. Em primeiro lugar, a integracdo regional e a
relacdo com os paises vizinhos, dimensdo que, naturalmente, recebe alta prioridade pelo Governo brasileiro. Em segundo,
o aprofundamento de nosso didlogo e nossas parcerias no plano global. Inclui-se ai ndo apenas o didlogo com os
principais p6los da ordem internacional que se vai desenhando — pdlos tradicionais e p6los emergentes, como os BRICS,

mas também uma proje¢do efetivamente universal de nossa diplomacia.

Politica Externa
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Avalia-se que o conjunto dessas agdes, com especial destaque para as cobertas no item a (a chamada “diplomacia
presidencial”), resultaram nesse periodo em ganhos importantes de proje¢do do Brasil no mundo e avangos no dialogo e
na cooperacdo com um numero consideravel de paises. A presenga maior e mais assertiva do Brasil no cenario
internacional tem sido reconhecida por Governos, formadores de opinido ¢ influentes 6rgdos de imprensa em todo o

mundo. Desde 2011, o Brasil mantém relagdes diplomaticas com todos os paises membros das Nagdes Unidas.

O reforgo de pessoal do servico exterior e da rede de postos, naturalmente implementado em ritmo compativel com os
recursos existentes, foi importante para alcangar esses resultados. Avalia-se que o avango continuado nesse sentido ¢

recomendavel para permitir o prosseguimento do cumprimento do objetivo com resultados cada vez mais positivos.

Metas 2012-2015

» Apoiar a implementacio dos programas setoriais de cooperacao no Ambito da Comunidade dos Paises de
Lingua Portuguesa (CPLP), nas areas de satide, meio ambiente, igualdade de género e cultura
Analise Situacional da Meta
Foi dada continuidade aos programas de apoio a participacdo de diplomatas dos paises em desenvolvimento da CPLP
no curso de formagao do Instituto Rio Branco (2 diplomatas da Angola, 2 de Sdo Tomé e Principe, 1 de Cabo Verde, 1
de Mogambique e 1 de Timor Leste); ao Programa de Fomento a Iniciagdo Cientifica para Angola, Mogambique e
Cabo Verde (150 bolsistas atendidos); e ao Programa das Letras e dos Numeros, de apoio a formagao de professores do
ensino basico e intermedidrio de paises africanos de lingua portuguesa (110 professores de Cabo Verde e 50
professores de Sdo Tomé e Principe atendidos; Angola enviou 50 professores sem custos para o Ministério das

Relagdes Exteriores)

Apoiar a participacdo dos paises membros nas reunioes da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa
(CPLP)

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012, foram apoiadas em paises membros da CPLP as seguintes iniciativas:

» Missoes de Observagdo Eleitoral na Guiné-Bissau (primeiro turno), Timor Leste (2 turnos da elei¢do presidencial e
elei¢des parlamentares) e Angola (eleigdes gerais);

* Processo eleitoral na Guiné-Bissau; e

» Participacdo de diplomata mogambicana em estagio de formagdo no Secretariado Executivo da CPLP, em Lisboa.

Construir ou adquirir instalacdes para 22 Embaixadas, Delegacdes Permanentes e Consulados

Analise Situacional da Meta

Encontra-se em analise final pelo Governo a compra da Sede da Embaixada do Brasil em Pretoria, no valor de R$ 3,7
milhdes. Por sua vez, a Embaixada em Berlim e o Consulado-Geral em Rivera estdo autorizados a contratar avaliacdes

técnicas de pregos dos imdveis que abrigam as respectivas Chancelarias.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

19/11/2012

Expandir e intensificar a agenda de relacionamento e a cooperacio com os paises com os quais o Brasil mantém
relacdes diplomaticas

Analise Situacional da Meta
Dentre as varias linhas de acdo apontadas na analise situacional do objetivo, destacam-se como especialmente

relevantes para o monitoramento da meta em questao:

Politica Externa
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1) Visitas realizadas pela Presidenta da Republica a outros paises: 09 (nove) - Cuba, Haiti, Alemanha, India, Estados
Unidos da América e Reino Unido;

2) Visitas de Chefes de Estado ou Governo estrangeiros ao Brasil: 17 (dezessete) - Finlandia; Benin; Geodrgia;
Mogambique; Tanzania; Uruguai; Canada; Uruguai, Reino Unido; Irlanda; e no contexto da Rio +20: Franga, Senegal,
Nigéria, Turquia, Australia e China;

3) Participagdo da Presidenta da Republica em eventos multilaterais que incluiram, em varios casos, encontros com
autoridades estrangeiras: 09 (nove) - IV Cupula do grupo Brasil, Riissia, india, China e Africa do Sul (BRICS); VI
Cupula das Américas; I Conferéncia Anual de Alto Nivel da Parceria para um Governo Aberto; Reunido de Cupula do
G20; Rio+20; XLIII Reunido do Conselho do Mercado Comum e Cupula dos Chefes de Estado do MERCOSUL e
Estados Associados; Cupula Extraordinaria do MERCOSUL; 67* Assembleia Geral das Nagdes Unidas (AGNU); e
América do Sul-Paises Arabes (ASPA);

4) Atividades do Ministro de Estado das Relagdes Exteriores.

a. 26 (vinte e seis) visitas bilaterais: Cuba, Turquia, México, Etidpia, Tunisia, Mauritania, Suriname, Paraguai, Vietna,
Reino Unido, Peru, Republica Dominicana, Franca, Suécia, Senegal, Barbados, El Salvador, Argentina, Israel,
Palestina, Jordania, Vaticano, EUA, Canada, Venezuela e Colombia.

b. 29 (vinte ¢ nove) visitas de Chanceleres ao Brasil: Reino Unido, Ucrania, Unido Europeia, Guiana, Honduras,
Alemanha, México, Peru, Argentina, Emirados Arabes Unidos, Bolivia, EUA, Estonia, Letonia, Libéria, Chile, Sérvia,
Equador, Espanha, Hungria, Coreia do Sul, Paises Baixos, Namibia, Venezuela, Santa Lucia, Tailandia, Portugal,

Uruguai ¢ Cabo Verde .

Implementar o Plano de Concertacdo Politico-Diplomatica, a fim de possibilitar que todos os paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP) tenham representacio diploméatica em todos os paises da
CPLP

Analise Situacional da Meta
Estava prevista a abertura da Embaixada de Sao Tomé e Principe em Brasilia, que contaria com o apoio do Brasil por
meio da CPLP, contudo, ndo houve disponibilidade de recursos or¢gamentarios para tal, tdo pouco foi feita nova

previsdo para sua implementacgao.

Implementar um programa inspirado no Projeto Rondon para a participacido de universitarios brasileiros em
projetos de desenvolvimento em paises de lingua portuguesa na Africa

Analise Situacional da Meta

A luz da disponibilidade or¢amentaria, ndo foi possivel dar inicio ao programa.

A meta encontra-se em fase de reavaliacdo e revisao.

OBJETIVO: 0901 - Aprofundar a participagdo nos esforcos de reforma da governanga ¢ a agenda de
relacionamento com os organismos politicos multilaterais dos quais o pais ¢ membro e ampliar o
dialogo com aqueles cujas atividades acompanha.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
O Governo brasileiro tem tido participagdo ativa nos esforcos da comunidade internacional para fortalecer o
multilateralismo. No ambito da paz e seguranca, o Brasil tem atuado de forma consistente na defesa de um Conselho de

Seguranca das Nagdes Unidas mais representativo, legitimo e eficaz.

Politica Externa
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Nesse sentido, tem coordenado esforgos com seus parceiros do G-4 (Alemanha, india e Japdo), com vistas a dar impulso

as negociagdes e obter avangos reais no processo de reforma.
Metas 2012-2015

* Negociar acordos de cooperacio na area de defesa nos Ambitos bilateral, regional e multilateral
Analise Situacional da Meta
Acompanhou-se temas de politica externa ligados a Defesa: houve preparagio e participagdo das reunides multilaterais
sobre esse tema, sobretudo o Conselho de Defesa Sul-Americano (CDS) e a Conferéncia de Ministros da Defesa das
Américas (CMDA).

Houve ainda acompanhamento e analise do relacionamento bilateral do Brasil e Acordos na area de Defesa.

* Negociar acordos de cooperacio na irea de seguranca e combate a ilicitos transnacionais nos 4mbitos bilateral,
regional e multilateral

Analise Situacional da Meta
Foi assinado, em janeiro de 2012, Memorando de Entendimento sobre assisténcia técnica ao "Projeto Piloto do Sistema

de Controle Integrado da Redug¢éo de Cultivos Excedentes de Coca" com a Bolivia.

Ademais, teve inicio negociag@o de acordos na area de seguranga publica e combate a ilicitos transnacionais com paises
da América, Asia, Africa, Europa e Oceania. De fato, o modelo de Acordo de Cooperagdo para o combate a ilicitos

transnacionais com o objetivo de dar maior celeridade as futuras negociagdes teve sua elaboracdo iniciada.

* Negociar acordos de cooperacdo nas areas de prevencdo ao terrorismo e de seguranca publica de grandes
eventos internacionais no Brasil

Analise Situacional da Meta

A meta foi cumprida. O Brasil tem envidado esforgos no sentido de promover iniciativas que visem a prevengdo do
terrorismo e a seguranga publica de grandes eventos internacionais no Pais. A titulo de exemplo, cumpre registrar a
criacdo, em outubro de 2012, do Grupo de Trabalho Brasil-Estados Unidos sobre Seguranca ¢ Combate aos Ilicitos
Transnacionais, no ambito do Dialogo de Parceria Global. Vale ressaltar que o objeto desse Grupo vai além dos

grandes eventos internacionais no Pais.

Ademais, foi realizada em novembro de 2012, em Brasilia, a 1* Conferéncia Internacional de Seguranca para Grandes
Eventos. O evento, que contou com a participagdo de 38 Delegagdes, teve como objetivo apresentar aos diversos paises
participantes e discutir aspectos relativos a seguranca dos grandes eventos esportivos que o Pais sediara nos préximos

anos.

* Negociar, no Ambito das Nac¢des Unidas, Convencio Universal sobre crimes cibernéticos
Analise Situacional da Meta
O Brasil vem acompanhando atentamente as atividades do Grupo de Trabalho para a realizagdo de um estudo
abrangente sobre o problema do crime cibernético, no ambito do Escritério das Nac¢des Unidas sobre Drogas e Crime

(UNODC, na sigla em inglés), tendo realizado contribuicao financeira para o seu andamento.

Por ora, ndo ha consenso internacional sobre a conveniéncia de celebracdo de convengao universal sobre o tema.

» Organizar a Conferéncia das Nac¢oes Unidas sobre Desenvolvimento Sustentavel (RIO+20)
Analise Situacional da Meta
A organizagdo da Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre Desenvolvimento Sustentdvel — Rio+20 impds desafios

consideraveis a capacidade brasileira de implementagdo logistica.
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Foram gastos R$ 430,0 milhdes de recursos or¢amentarios, esses provenientes da Presidéncia da Republica e dos

Ministérios das Relagdes Exteriores, da Justiga, do Meio Ambiente ¢ da Defesa, para a realizagdo do evento.

Dentre outras demandas, a de maior destaque referiu-se a necessidade de se disponibilizar na capital fluminense as

mesmas condigdes de trabalho encontradas na sede nova-iorquina das Nagdes Unidas.

A preparagdo logistica da Rio+20 impds, portanto, ndo s6 a necessidade de instalagdes especialmente adequadas ao
debate pelo plenario da ONU da tematica do desenvolvimento sustentavel - nos cinco pavilhdoes do Centro de
Convengdes do Riocentro, selecionados para sediar a Conferéncia -, mas também o pleno funcionamento em diversos
espacos de demonstracdo igualmente concebidos de maneira especifica, situados em diferentes regides da cidade do

Rio de Janeiro, com vistas a mais ampla possivel participagdo da sociedade civil nas discussdes.

Com efeito, ao longo dos 10 dias da Conferéncia, foram organizados cerca de seis mil eventos em toda a cidade do Rio
de Janeiro. Apenas no interior do Riocentro, foram organizados 488 eventos paralelos as reunides oficiais. A margem

da Conferéncia, foram realizadas mais de 280 reunides bilaterais de autoridades brasileiras ou estrangeiras.

Dentre as maiores inovagdes, cabe destacar a realizagdo dos Diadlogos para o Desenvolvimento Sustentavel, cujos
painéis tiveram frequéncia média aproximada de 1.300 pessoas, expressando, assim, numeroso publico de especialistas
interessados em modalidade experimental de interagdo entre a sociedade civil e a agenda oficial de debates.

A titulo de comparagdo, vale ter presente que a area do Riocentro utilizada pela Rio+20 (571.000 m?) correspondeu ao

dobro da area utilizada pela Rio-92, realizada vinte anos antes.

Na area do Parque dos Atletas, situada em frente ao Riocentro, paises e organismos internacionais, empresas € o
Governo brasileiro, em suas diferentes esferas, demonstraram um pouco do que pode ser feito pela sustentabilidade do

Planeta.

O Pavilhdo do Brasil reuniu programas e projetos do Poder Executivo Federal, distribuidos em arena central e eixos

tematicos, em um total de 4.000 m?2.

Participaram, ainda, outros 37 expositores institucionais brasileiros: 6rgdos dos Poderes Legislativo e Judiciario; 22
Unidades da Federagéo (AC, AP, AM, BA, CE, DF, ES, GO, MA, MT, MG, PA, PR, PE, RJ, RN, RS, RO, RR, SP, SE
e TO); e sete Municipios (Cubatdo, Curitiba, Jundiai, Paranagud, Porto Alegre, Santana do Livramento e Vitoria, além

da Frente Nacional de Prefeitos). No total, essas exposi¢des ocuparam 3.100 m?.

Estiveram também representados 29 paises, ocupando 6.175 m?, 34 organismos internacionais e agéncias das Nagdes

Unidas, em 2.160 m?, e 16 empresas e instituigdes parceiras, em mais de 8.500 m.

Com efeito, foram registradas 171.869 entradas no Parque dos Atletas, no periodo de 13 a 24 de junho (média diaria de
14.300 entradas).

No Pier Maua, centro de eventos localizado na regido portuaria do Rio de Janeiro, foram realizadas exposicoes ¢
atividades ligadas a ciéncia, tecnologia e inovacao para a sustentabilidade. No total, as exposi¢des ocuparam area de

18.500 m?, com o registro de 135.230 entradas, no periodo de 13 a 24 de junho (média diaria de 11.300 entradas).

A Arena da Barra (HSBC Arena da Barra) - cujas instalagdes, situadas nas proximidades do Riocentro, destinaram-se a

Politica Externa

019



Plano

Mais Brasil

receber, principalmente, seminarios e apresentagdes organizados pela sociedade civil - abrigou em seus trés auditorios,
com capacidade total de 640 pessoas, cerca de 100 palestras patrocinadas por 65 diversas institui¢des. Foram

registradas 17.779 entradas, no periodo de 13 a 22 de junho (média diaria de 2.000 entradas).

No Galpao da Cidadania, espago cultural localizado no centro do Rio de Janeiro, foram realizados 13 seminarios, com
948 inscrigdes. Houve 13 shows musicais com média diaria de publico de 1.600 pessoas. Ocorreram apresentagdes
artisticas oriundas de 40 pontos de cultura. O cineclube contou com trés sessdes diarias e média de 20 a 30 pessoas por
dia.

As areas do Museu da Arte Moderna (MAM) e de suas imediagdes serviram, ao longo de toda Rio+20, para multiplas
finalidades culturais, sociais e académicas. Os espacos do MAM foram compartilhados pela Arena Socioambiental;
pela mostra de cinema “Sustentabilidade em 24 Quadros”; por sucessivos eventos realizados pela sociedade civil; e

pela mostra da campanha da ONU “O Futuro que Queremos”.

As 10 mil pessoas que assistiram aos 20 painéis organizados nas dreas do MAM acompanharam assuntos tdo diversos

como agricultura familiar, direitos das mulheres e cidades sustentaveis.

Mais de 15 mil pessoas visitaram diariamente a Arena Socioambiental, o que resulta em publico total de mais de 100

mil. Dentre os 54 debatedores, estiveram presentes 11 Ministros de Estado.

A Arena Socioambiental também foi sucesso de publico na Internet (460 mil pessoas visitaram o blog da Arena
Socioambiental). Em média, 7.127 pessoas assistiram diariamente a 42 horas de palestras e atividades disponibilizadas

em tempo real na web.

A Arena do MAM (Vivo Rio) foi dedicada aos eventos com publico estimado entre 1.000 e 5.000 pessoas, bem como a
iniciativas da sociedade civil, no periodo de 9 a 23 de junho, em parceria com a Cupula dos Povos. Foram realizados
concertos, coquetéis e conferéncias, além da formatura de 1.300 pessoas que, com o seu trabalho de voluntariado,

contribuiram para o funcionamento da Conferéncia.

Com vistas a mitigar ou compensar o impacto socioambiental decorrente da Conferéncia, foram realizados estudos
voltados a iniciativas especificas que lidassem com as emissdes de gases de efeito estufa (GEE), os recursos hidricos,
os residuos solidos, os gastos com energia, o transporte, a realizagdo de construgdes sustentaveis; além da pratica de

compras publicas sustentaveis, do turismo e da alimentagdo sustentavel.

Mais de 60 por cento dos processos licitatorios de produtos e servigos celebrados com fornecedores incluiu algum
critério de sustentabilidade. Tal fato, ao perfazer a quantia de R$ 125 milhdes, transformou a Rio+20 no maior

processo de compras publicas sustentaveis do Governo Federal, até o presente.

Dentre as muitas medidas de sustentabilidade implantadas durante a Conferéncia, vale mencionar o fomento da
eficiéncia energética ¢ o uso de fontes e tecnologias renovaveis e alternativas. Equipamentos mais eficientes utilizados
entdo no Riocentro permitiram economia de cerca de 16.500 kWh, valor equivalente ao consumo médio de 83

residéncias brasileiras ao longo de um més.

Promoveu-se igualmente o uso inédito em megaeventos brasileiros de diesel com 20 por cento de biodiesel (B20) nos
geradores de energia instalados especialmente para a Rio+20, o que representou economia no consumo de diesel de

origem fossil em 280 mil litros, volume suficiente para abastecer um 6nibus por mais de 800 mil quilémetros.
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Para desenvolver o consumo consciente e aumentar a demanda local por alimentos mais sustentaveis, incentivou-se,

assim, a elaboragdo de cardapios com os principios da gastronomia inclusiva nos espagos oficiais da Conferéncia.

As solugdes de acessibilidade fisica organizadas na Rio+20 representaram o maior investimento ja realizado em
qualquer grande evento brasileiro. No Riocentro, foram construidas passarelas e rampas para deficientes com extensao
de 792m e area total de 3.966m?, além de pisos e mapas tateis, balcdes de orientagdo, empréstimo de cadeiras de rodas
e servigo de acompanhamento, dentre outras adaptagdes. Os demais espagos designados para os eventos relacionados

com a Conferéncia também receberam tratamento de acessibilidade fisica.

A acessibilidade de comunicagdo e de informagdo incluiu servigos de interpretacdo em lingua de sinais internacionais e

em lingua brasileira de sinais (LIBRAS), além de audiodescricdo ¢ legendas em tempo real, em portugués e em inglés.

No total, foram oferecidas 2.300 horas simultidneas de servigos de acessibilidade no Riocentro, enquanto foi
respectivamente prestado um total de 984 horas em areas especificamente localizadas na Arena da Barra, no Parque dos

Atletas e no Pier Maua.

Em decorréncia do carater pioneiro e bem-sucedido em matéria de acessibilidade, a Rio+20 foi considerada pela ONU

como marco a servir de modelo para as futuras conferéncias promovidas pela Organizacio.

A fim de garantir pleno acesso a informag&o e a conectividade total, durante a Conferéncia, foi montada estrutura de

tecnologia da informagdo e comunicagdo sem precedentes na historia das Nagdes Unidas.

A rede de acesso a internet sem fio (wi-fi) do Riocentro foi a maior ja instalada no Pais para a realiza¢do de eventos.
Com 300 pontos de acesso ¢ 10 Gbps de banda, essa rede foi dimensionada para atender até 30.000 usuarios

concomitantemente, o equivalente a demanda de municipio com 150 mil habitantes.

Nesse contexto, o nosso Pais sediou o maior evento da histéria da Organizacdo. A magnitude da Conferéncia verificou-
se pela efetiva participacdo de representantes de quase todos os 193 Estados-Membros da ONU. Estiveram presentes ao
Rio, com efeito, delegagdes oriundas de 191 paises, além de dois entes internacionais com status de observadores das
Nac¢des Unidas (Palestina e Santa S¢é), traduzidos, por sua vez, no comparecimento de 80 Chefes de Estado e de
Governo, bem como de 20 Vice-Presidentes, Vice-primeiros-ministros e membros de Casas Reais, e de 487 Ministros
de Estado.

Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

22/06/2012

Organizar, em parceria com o Comité Interamericano contra o Terrorismo da Organizacdo dos Estados
Americanos (CICTE/OEA), dois seminarios e outros eventos voltados a seguranca portuaria e a seguranca de
grandes eventos

Analise Situacional da Meta

Com relagdo a seguranga de grandes eventos, constatou-se que o tema ja estava sendo abordado por outra meta. No que
concerne a seguranga portuaria, cumpre registrar a realizagdo, em dezembro de 2012, em Montevidéu, do "Exercicio
Estratégico Simulado de Gestdo de Crise em Protegdo Portuaria”, que contou com a participacdo de representante da

Comiss@o Nacional de Seguranga Publica nos Portos, Terminais e Vias Navegaveis - CONPORTOS.
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A fim de evitar redundancia de esfor¢os ¢ de adequar-se as atuais prioridades, A meta esta sendo revista para 2013.

OBJETIVO: 0902 - Promover ¢ participar da discussdo sobre os principais temas pertinentes a paz ¢ a seguranga
internacionais, com prioridade ao desarmamento e a nao-proliferacdo, nos diferentes foros de
negociagdo bilateral, regional e multilateral.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
Em matéria de discussdao de desarmamento, a Conferéncia do Desarmamento, em Genebra; a I Comissdo da Assembleia
Geral das Nag¢des Unidas; e a Comissdo de Desarmamento das Nagdes Unidas sdo as instincias multilaterais na area. O

Brasil teve participag@o ativa nesses foruns.

Ademais, participou-se ativamente das reunides de peritos e dos Estados Partes da Convencao para Proibicdo de Armas

Biologicas e da Convengao para Proibi¢do de Armas Quimicas, que contam também com obrigagdes de ndo-proliferacao.

Na area de controle de exportagdes de bens sensiveis, participou-se do Regime de Controle de Tecnologia de Misseis e do

Grupo de Supridores Nucleares.
Metas 2012-2015

* Participar da preparacio da IX Conferéncia de Exame do Tratado de Nido-Proliferacio de Armas Nucleares,
em 2015
Analise Situacional da Meta
O Brasil tem acompanhado as reunides do Ciclo de Revisdo para a IX Conferéncia de Exame (a tltima aconteceu em

maio de 2012, em Viena; e a proxima realizar-se-a em abril de 2013, em Genebra).

« Participar das Conferéncias anuais da Convencéio para a Proibicio de Armas Quimicas, e de Proibicio de
Armas Bioldgicas e Toxinicas e das reunidoes do Grupo de Peritos Governamentais

Analise Situacional da Meta

O Brasil participou da Reunido de Peritos Governamentais da Convencdo para Certas Armas Convencionais, em
Genebra, em abril de 2012; da Reunido de Peritos da Convencao para Proibicdo de Armas Bioldgicas, em Genebra, em
julho de 2012; da XVII Reunido dos Estados Partes da Convencao para Proibi¢do de Armas Quimicas, na Haia, em
novembro de 2012; e da Reunido dos Estados Partes da Convengao para Proibigdo de Armas Biologicas, em Genebra,
em dezembro de 2012.

OBJETIVO: 0905 - Intensificar a participagdo do Brasil nos organismos comerciais multilaterais e na gestao dos
mecanismos de governanga econdmico-financeira internacionais com vistas a reforgar as acdes de
politica externa.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
Em matéria comercial, a Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) ¢ o organismo multilateral em que o Brasil tem

intensificado sua atuagao.

A primazia conferida as negocia¢des multilaterais, no ambito da OMC, na estratégia brasileira de negociacdes comerciais
internacionais explica-se, de um lado, pela necessidade de se preservar a centralidade do sistema multilateral de comércio
em vista de tendéncias que podem debilita-lo (proliferagdo de Acordos de Livre Comércio Bilaterais ou Regionais) e, de

outro, porque o padrdo do comércio exterior brasileiro ¢ o da diversificagdo de mercados. Recorde-se que, ao contrario de
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alguns paises que concentram em poucos destinos suas exportagdes, as exportagdes brasileiras dividem-se em cinco
grandes grupos: Asia (cerca de 30%), América Latina e Caribe (cerca de 20%), Unido Europeia (cerca de 20%), Estados

Unidos (cerca de 10%) e outros (cerca de 20%).

A OMC constitui, assim, foro insubstituivel para a discussdo de normas e disciplinas que evitem o predominio de acordos
preferenciais (regionais ou ndo) no comércio mundial, que acabam por conferir tratamento discriminatorio uns aos outros,

em prejuizo do funcionamento do sistema como um todo.

A Rodada Doha, iniciada em 2001 e ainda em curso, ¢ a primeira rodada de negocia¢des comerciais multilaterais sob a
égide da OMC. E também conhecida como Rodada do Desenvolvimento, pela prioridade atribuida as necessidades e
interesses dos paises em desenvolvimento e a temas de desenvolvimento e de agricultura. Nesse sentido, a Rodada dirige
o esfor¢o negociador a redug¢do do chamado “déficit de desenvolvimento” no sistema multilateral de comércio. As
rodadas liberalizantes que a antecederam, no ambito do Acordo Geral sobre Tarifas e Comércio (GATT, na sigla em
inglés), ao longo de cinquenta anos, lograram reduzir e consolidar de modo substancial as tarifas de importagdo que
incidem sobre bens industriais, porém nao reduziram as tarifas sobre produtos agricolas nas economias avancgadas,
prejudicando, portanto, o acesso a seus mercados pelos produtos em que os paises em desenvolvimento sdo mais

competitivos.

O objetivo da Rodada Doha ¢, portanto, prioritariamente, o de realizar importantes reformas na politica comercial dos
paises desenvolvidos, em particular no setor agricola: cortes de tarifas, eliminac¢do de picos tarifarios, redugdo da escalada
tarifaria, disciplina e redugdo dos subsidios de apoio interno distorcivos da produgdo ¢ do comércio e eliminagdo dos

subsidios a exportagao.

No ambito da Organizagdo Mundial de Propriedade Intelectual (OMPI), o Brasil intensifica sua participagdo nas
negociagdes de instrumentos juridicos internacionais sobre limitagdes e excegdes aos direitos autorais, com a expectativa
de conclusdo de um ou mais desses instrumentos, com beneficios para (a) pessoas com deficiéncia para leitura, (b)
bibliotecas e arquivos, (¢) usos educacionais ¢ (d) pessoas com outros tipos de deficiéncia. A iniciativa, além de
contribuir para a promoc¢do dos direitos humanos, visa a dar cumprimento a Convencgado sobre os Direitos das Pessoas

com Deficiéncia (CRPD). Em 2012, foi possivel fazer avangos significativos nessas negociagdes.

A presenga brasileira teve também maior visibilidade no ambito de foros e organismos financeiros internacionais, com
destaque para sua atuacdo no G20 - forum informal que promove debate aberto e construtivo entre paises industrializados
e emergentes sobre assuntos-chave relacionados a estabilidade economica global, que apoia o crescimento ¢ o
desenvolvimento mundial por meio do fortalecimento da arquitetura financeira internacional e via oportunidades de
didlogo sobre politicas nacionais, cooperacdo internacional e instituigdes econdomico-financeiras internacionais -, € no

Fundo Monetério Internacional (FMI).

A Senhora Presidenta da Republica participou da VII Capula do G20, realizada em Los Cabos (México) nos dias 18 ¢ 19
de junho, em meio a um cendrio de deterioragdo do crescimento global e de grave crise na zona do euro. Em consonancia
com posigoes defendidas pelo Brasil, a Declaragdo de Los Cabos salientou o objetivo de implementagdo de medidas em
apoio a recuperagdo da demanda e ao crescimento global, com foco na criagdo de empregos. Persistem, contudo, visdes
diferenciadas entre os membros do G20 sobre as estratégias mais apropriadas no combate a crise. O Brasil tem assumido
posigdo critica tanto em relacdo a politicas de austeridade fiscal praticadas na Europa quanto a politicas monetarias
expansionistas implementadas pelos EUA. Entende o Governo brasileiro que a estagna¢do da economia europeia
persistira, se a austeridade fiscal continuar impedindo seu crescimento. Os EUA, por outro lado, ao ampliarem

indiscriminadamente a base monetaria, estdo estimulando um fluxo de capitais especulativos para paises como o Brasil, o
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que se reflete na excessiva valorizagdo do real e consequente perda de competitividade dos produtos brasileiros, tanto no

Brasil (face a importados) quanto no comércio exterior.

Com o apoio do Governo brasileiro, o0 G20 endossou, em Los Cabos, recomendagdes para a geracdo de empregos de
qualidade e de empregos para os jovens, além de renovar, por mais um ano, o mandato da Forga-Tarefa do Grupo para o

Emprego.

Também houve avango do G20 em outras iniciativas, anunciadas em 2011, a exemplo da implementagdo do Sistema de
Informagdo dos Mercados Agricolas (AMIS, na sigla em inglés) e do Foro de Resposta Rapida (RRF, na sigla em inglés),
sediados na Organizacdo das Nagdes Unidas para Agricultura e Alimentagdo (FAO, na sigla em ingl€s). Ao completar um
ano de funcionamento, o AMIS tem contribuido para aumentar a transparéncia dos mercados dos quatro produtos mais
comercializados internacionalmente — soja, milho, trigo e arroz —, com base em informagdes sobre estoques, producdo e
comércio internacional. Por sua vez, o RRF tem por objetivo permitir a troca de informagdes e eventual coordenagdo de
posigdes entre os membros do AMIS, em casos de dificuldade acentuada nos mercados agricolas, a exemplo da crise

observada em 2008. Sua mais recente reunido regular foi no més de abril.

Em 2012, o Governo intensificou seu esfor¢o com vistas a lograr a implementacao das reformas de governanga do FMI.
A entrada em vigor da reforma de 2010 no Fundo resultara aumento do peso do Brasil e dos paises em desenvolvimento
nas quotas e poder de voto da Organizagdo. Nesse sentido, as Embaixadas do Brasil no exterior realizaram gestdes, junto
a diferentes autoridades dos paises membros do FMI, com vistas a que acelerassem seus respectivos processos de
ratificagdo. Embora tenha sido possivel lograr-se a implementacdo, a reforma ndo entrou em vigor na data originalmente
acordada (outubro de 2012), sobretudo em fungéo do atraso por parte do principal acionista (Estados Unidos, que detém
poder de voto de 16,7% no Fundo). Até novembro de 2012, 125 membros (com poder de voto correspondente a 69,4%)

haviam ratificado a reforma.

Também foram acompanhadas cuidadosamente pelo governo brasileiro as eleigdes para a Diretoria do FMI, concluidas
durante a Reunido Anual de Téquio (outubro de 2012). As Embaixadas do Brasil realizaram gestdes que contribuiram
para o ingresso de trés novos membros no grupo de paises (“constituency”) representados pelo Brasil na Diretoria do
FMI. Como resultado, a incorporacdo de Cabo Verde, Nicaragua ¢ Timor Leste amplia a diversidade da cadeira liderada
pelo Brasil no Fundo, que passa a estender-se também a Africa e a Asia, além de manter importante dimensio regional,
com a presenga de paises da América Central (Panama e Nicaragua), do Caribe (Haiti, Republica Dominicana e Trinidad
e Tobago) e da América do Sul (Equador, Guiana e Suriname). A Colombia, que integrava a cadeira brasileira,

transferiu-se para a “constituency” do México, onde podera aspirar a uma lideranca por rotatividade.

No que concerne ao relacionamento entre o Governo brasileiro e a Organizacdo para Cooperagdo e Desenvolvimento
Econdmico (OCDE), o Brasil aprimorou formas de auferir os beneficios propiciados por aquele organismo, como foro de
debate e reflex@o sobre politicas publicas de gestdo econdmica. Mais envolvimento formal do Brasil com a Organizagao
ndo atende ao interesse brasileiro, razdo pela qual se tem adotado enfoque seletivo, baseado numa avaliagdo do que

oferece a participagdo nos diversos Comités.

Metas 2012-2015

* Assinar Memorando de Entendimento com o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD) para a cooperacao
triangular em paises africanos
Analise Situacional da Meta

O Brasil assinou com o Banco Africano de Desenvolvimento (BAD), em junho de 2011, acordo destinado a
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cooperagdo triangular, mediante apoio ao Fundo Fiduciario de Cooperagido Sul-Sul — South-South Cooperation Trust
Fund (SSCTF).

O Fundo ¢ administrado pelo Banco e contara com aporte brasileiro de US$ 6 milhdes para o financiamento de projetos
de cooperacdo. Conforme destacado no acordo, os recursos do Fundo poderao ser utilizados pelo Banco para financiar
atividades tais como estudos técnicos, cooperagdo técnica, capacitagdo e organizagdo de seminarios, em reforgo a
cooperacdo Sul-Sul entre os paises da Africa e paises em desenvolvimento localizados fora do continente. Na
perspectiva brasileira, o Fundo podera apoiar a transferéncia de experiéncias nacionais e cooperagdo técnica em areas
como agricultura e agronegdcio, energia, meio ambiente e desenvolvimento social. As perspectivas abertas pelo acordo
que resultou no estabelecimento do Fundo fazem com que ndo seja mais necessaria a assinatura de Memorando de

Entendimento com o Banco Africano de Desenvolvimento.

O Fundo, que iniciou suas atividades a partir da contribuicdo brasileira, ja financiou projetos demandados pelo BAD e
por paises membros, como o Africa Ecological Footprint Report 2012, apresentado na Conferéncia Rio+20, e estudos

sobre areas propicias a producdo de biocombustiveis, respectivamente.

A avaliagdo da implementacao das atividades iniciais do Fundo auxiliard no mapeamento das areas de maior interesse

mutuo, a partir das demandas apresentadas pelos paises membros da instituigdo.

Concluir a negociacio de novo quadro normativo sobre créditos a exportacio na Organizacdo para a
Cooperacido e Desenvolvimento Econémico (OCDE), inclusive para a venda de aeronaves

Analise Situacional da Meta

O Consenso da OCDE sobre Créditos Oficiais a Exporta¢do ¢ um acordo estabelecido em 1978, do qual participam
Australia, Canada, Coreia, EUA, Japdo, Noruega, Nova Zelandia, Sui¢a ¢ Unido Europeia. Seu objetivo é o de
estabelecer igualdade de condigdes para a concessdo de créditos a exportacdo por seus participantes, impedindo a
competicdo predatoria e a concorréncia desleal entre fornecedores desses créditos. Ao participar do Consenso ou seguir

suas regras, um pais fica imune a questionamentos por parte de terceiros na Organizacdo Mundial de Comércio (OMC).

Alguns paises ndo membros da OCDE, entre eles o Brasil, utilizam os parametros estabelecidos pelo Consenso como
referéncia na concessdo de créditos, de forma a balizar o calculo de prémios adequados para a cobertura do risco € os
prazos apropriados para financiamento, bem como para proteger-se de processos de solu¢do de controvérsias no ambito
da OMC. No caso do setor acronautico, inclusive por interesse da Embraer, o Brasil tornou-se, em 2007, participante
pleno do terceiro Anexo do Consenso, que ¢ chamado de Entendimento Setorial Aeronautico (ASU, na sigla em
inglés). O Brasil nunca aderiu ao Consenso propriamente dito por considerd-lo um texto que ndo permitiria

reformulagdo suficientemente abrangente para acomodar as praticas ¢ interesses brasileiros.

Em fevereiro de 2012, China e Estados Unidos concordaram, em principio, em iniciar discussdo sobre os termos de um
futuro instrumento internacional para disciplinar créditos a exportagdo, que viesse a substituir o Consenso. O Brasil e a
Unido Europeia foram convidados a participar das discussdes preliminares e estiveram presentes em reunido de 14 de
setembro de 2012, em Washington. Novo encontro realizou-se em 9 de novembro, desta vez com a presenga de outros
paises (Africa do Sul, india, Indonésia, Israel, Malasia, Russia ¢ Turquia), além dos signatarios do Consenso. As
conversagoes iniciais ndo permitiram ainda identificar um terreno comum entre os participantes. Ha também desafios

significativos, entre os quais as diferencas de perspectiva entre paises desenvolvidos e em desenvolvimento.
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* Concluir a negociacdo para o ingresso do Brasil no Banco Asiatico de Desenvolvimento como membro nio-
regional

Analise Situacional da Meta
O Brasil langou sua candidatura a membro néo regional do Banco Asidtico de Desenvolvimento (BAsD) em novembro

de 2009 e desde entdo vem procurando obter o apoio necessario por parte dos demais membros.

O processo de acessdo ao Banco contempla duas etapas: na primeira fase, sdo realizadas consultas informais aos
membros regionais e ndo regionais do BAsD; na segunda, a direcdo do Banco pode realizar missdo técnica ao Brasil,
seguida de votagdo. O ingresso de novo membro no BAsD requer a aprovagdo formal de 2/3 do numero total de
membros (o que corresponderia a 45 paises), os quais devem deter ao menos 75% do poder de voto. A candidatura

brasileira encontra-se ainda na etapa de consultas informais.

Entre os 67 membros do Banco, 47 paises ja declararam apoio ao Brasil, o que representa o cumprimento do requisito
relativo ao nlimero minimo de membros. No entanto, tais paises detém 63,29% do poder de voto na institui¢do, o que é
insuficiente para atender ao segundo requisito, qual seja, o do peso de votos necessario.

O Japdo e os EUA detém juntos 25% dos votos, o que faz com que o apoio de um deles seja indispensavel.

A candidatura do Brasil ao Banco Asiatico tem sido objeto de gestdes do Governo brasileiro em encontros de alto nivel

entre autoridades brasileiras e autoridades norte-americanas e japonesas.

Em 2012, o Embaixador do Brasil em Manila participou, como Observador, da 45% Reunido Anual de Governadores do

Banco Asiatico de Desenvolvimento, realizada naquela capital entre os dias 2 e 5 de maio.

Concluir as negociacdes da Rodada Doha da Organiza¢cio Mundial do Comércio (OMC)

Anilise Situacional da Meta

A Rodada Doha da OMC, iniciada em 2001, esteve proxima de uma conclusdo em 2008. O resultado, que teria sido o
mais ambicioso na histéria do sistema multilateral de comércio, foi apoiado por virtualmente todos os Membros da
OMC. Certos paises, no entanto, passaram a demandar concessdes muito mais significativas dos principais paises
emergentes (Brasil, China e fndia) em acesso a mercados para bens industriais e servigos, sem oferecer contrapartidas

nas areas de interesse exportador desses paises (agricultura, no caso do Brasil).

A perspectiva de uma conclusdo da Rodada ainda parece distante. Um impasse negociador persiste, consubstanciando-
se em uma linha de fratura que divide, de um lado, paises desenvolvidos, interessados em aumentar concessdes em
areas de seu interesse ou mesmo limitar as negociacdes exclusivamente a esses temas e, de outro, a maior parte dos
paises em desenvolvimento, que buscam a manuten¢do da agenda abrangente de temas prevista na Agenda de

Desenvolvimento de Doha, com énfase por questdes relativas ao desenvolvimento e a agricultura.

Apesar das tratativas feitas no ambito dos trabalhos preparatorios da 8* Conferéncia Ministerial da OMC, realizada em
dezembro de 2011, para aprovacdo de um conjunto parcial de resultados, ndo foi possivel obter consenso entre as partes
sobre que areas poderiam ser contempladas, nem sobre qual estratégia deveria ser adotada para o encaminhamento

efetivo das negociacdes a partir de 2012.

Um clima mais positivo despontou a partir de setembro de 2012, em torno da tentativa de alcangar alguns daqueles
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acordos parciais até dezembro de 2013, quando se realizara a 9* Conferéncia Ministerial, mas seria prematuro contar

desde ja com esse avango.

Em 2013, o Brasil continuara comprometido com a conclusdo das negociac¢des, desde que em bases equilibradas, que
reflitam a capacidade de contribuigdo de cada pais. Deve-se reconhecer, no entanto, que a crise da economia global ndo

favorece a conclusdo da Rodada no curto prazo.

Enquanto ndo avangam as negociagdes da Rodada Doha, o Governo brasileiro vem intensificando negociagdes com

vistas a abrir outros mercados para os produtos brasileiros.

Em paralelo as negociagdes da Rodada, o Brasil tomou a iniciativa de lancar, na OMC, uma discussdo sobre Cambio e
Comércio. O objetivo brasileiro ¢ de explorar possiveis medidas corretivas que pudessem ser aplicadas em situagdes
em que alteracdes significativas e persistentes nas taxas de cAmbio anulassem o efeito de protecdo da tarifa de

importagdo e distorcessem a competitividade relativa dos paises. E o que tem acontecido com a moeda brasileira.

Concluir, no ambito da Organizacdo Mundial da Propriedade Industrial (OMPI), negociacio de instrumentos
juridicos internacionais sobre limitagdes e excecdes aos direitos autorais para (a) pessoas com deficiéncia para
leitura, (b) bibliotecas e arquivos, (¢) usos educacionais e (d) pessoas com outros tipos de deficiéncia

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012, os trabalhos do Comité sobre Direitos de Autor e Direitos Conexos (SCCR, sigla em inglés) lograram
avancos significativos nas negociagdes de um tratado em beneficio das pessoas com deficiéncia para leitura. Por essa
razdo, sessdo extraordinaria da Assembleia Geral da OMPI, realizada nos dias 17 e 18 de dezembro de 2012, aprovou a
convocagdo de conferéncia diplomatica, que terd lugar em Marraqueche, no periodo de 16 a 30 de junho de 2013, para
concluir as negociagdes do acordo em tela. A convocagdo da Conferéncia Diplomatica de Marraqueche representa
passo importante para a adog¢do do instrumento e confirma a relevancia politica que o tema adquiriu nos ultimos anos.
Ao longo do primeiro semestre de 2013, duas sessdes especiais do SCCR serdo realizadas com vistas a avangar os

debates sobre disposi¢des que ainda ndo foram objeto de consenso.

As discussoes sobre os demais temas vinculados a agenda de limitagdes e excegdes também avancaram em 2012, mas

de forma menos célere que os debates sobre pessoas com deficiéncia para leitura.

O Brasil apresentou propostas sobre limitacdes e excegdes em beneficio de bibliotecas e arquivos e de institui¢cdes de
ensino com base na sua experiéncia nacional em torno da reforma da legislagdo de direitos autorais em curso e tem
participado ativamente das discussdes. Considera-se que a conclusdo do tratado em beneficio das pessoas com

deficiéncia para leitura contribuird positivamente para os debates sobre os demais temas.

OBJETIVO: 0906 - Negociar e ampliar os acordos de livre comércio do Mercosul com terceiros paises e
regides.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
A paralisacdo da Rodada Doha no ambito da OMC, em 2008, coincidiu com o inicio de crise econdmica internacional,
que acirrou a competi¢do por mercados. Os paises que, como o Brasil, conferem primazia as tratativas multilaterais como

meio de amplia¢do de acesso a mercados, deparam-se agora com um crescente ativismo de outros paises na busca de
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acordos de livre comércio com terceiros paises e na adogdo de politicas econdmicas, com reflexos na area cambial, que
lhes conferem maior competitividade exportadora. Com o Real valorizado, o produto brasileiro, por sua vez, tornou-se

caro no exterior.

Trata-se de situagdo desafiadora para o Brasil, que sofre os efeitos dessas politicas tanto no seu proprio mercado (face ao
produto importado), quanto no de terceiros, em que varios produtos brasileiros perderam competitividade. Diante desse
quadro, a negociagdo de acordos de livre comércio ou de preferéncias tarifarias tem lugar na estratégia do Governo

brasileiro para aumentar a competitividade das exportagdes.

Em 2012, ndo se concluiram negocia¢des de acordos de livre comércio (ALC) ou de preferéncias fixas. O acordo de livre
comércio MERCOSUL-Palestina, assinado em dezembro de 2011, foi o ultimo dessa natureza celebrado pelo
MERCOSUL, somando-se aos ALCs com Israel (2007) e Egito (2010) e aos acordos de comércio preferencial com India
(2004) e Unido Aduaneira da Africa Austral (SACU, na sigla em inglés) em 2009. Tiveram seguimento, apesar disso, as
negociacdes de um Acordo de Associagdo Birregional entre 0o MERCOSUL ¢ a Unido Europeia, que procedera ao
intercambio de ofertas de acesso a mercados no mais tardar até o ultimo trimestre de 2013. Iniciaram-se, ainda, os
entendimentos entre 0o MERCOSUL e o Canada, estando atualmente todos os parceiros examinando o interesse no
langamento de negociagdes de um acordo de livre comércio. Foram também desenvolvidas acdes para a implementacgao

dos acordos assinados.

Em junho de 2012, foi assinada, na Ctpula do Conselho Mercado Comum, em Mendoza, Declaragaio MERCOSUL-
China sobre o Fortalecimento da Coopera¢do Economica e Comercial, que prevé medidas para incremento dos fluxos de
comércio e investimentos. Em novembro, na presidéncia brasileira do MERCOSUL, realizou-se reunido governamental
no ambito do dialogo MERCOSUL-China, estabelecido pela Declaragdo de Mendoza, dando inicio a sua implementagéo.
E importante frisar que ndo se trata de acordo que estabelece preferéncias tarifirias com a China, mas apenas do
estabelecimento de um didlogo governamental entre 0o MERCOSUL e aquele pais sobre temas de comércio e

investimentos.

Metas 2012-2015

» Estabelecer programas de importacdo, sem quotas e sem tarifas (""duty-free, quota-free'), de produtos
originarios de Paises de Menor Desenvolvimento Econdomico Relativo (PMDRs)
Andlise Situacional da Meta
Pela Declaragdo emitida por ocasido da 6* Reunido Ministerial da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC), adotada
em Hong Kong em 2005, os paises desenvolvidos assumiram o compromisso de oferecer acesso a seus mercados livre
de tarifas e de quotas (“Duty-Free, Quota-Free” - DFQF) a, pelo menos, 97% dos produtos originarios de Paises de
Menor Desenvolvimento Relativo (PMDRs).
O compromisso de acesso estendia-se aos paises em desenvolvimento que se declarassem em condi¢des de fazé-lo. Em
dezembro de 2009, durante a 7* Reunido Ministerial da OMC, o Brasil anunciou seu compromisso de implementar um

programa DFQF.

Em julho de 2011, a Camara de Comércio Exterior (CAMEX) aprovou o Programa brasileiro de preferéncias
comerciais (“Duty-Free, Quota-Free”) destinado aos PMDRs, assim como um segundo programa para a reducao da

aliquota de importacdo de produtos do setor téxtil e de confec¢des originarios do Haiti.

A concessao de acesso preferencial aos PMDRs e ao Haiti constitui iniciativa de grande significado politico, pela

solidariedade que o Brasil porta aquele pais, a0 mesmo tempo em que oferece a empresarios brasileiros do setor téxtil o
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estimulo para investir naquele pais com vistas a exportagdo para outros mercados.

* Negociar acordo comercial do MERCOSUL com a Uniio Europeia e com outros parceiros comerciais de peso
Analise Situacional da Meta
Em coordenacdo com os demais s6cios do MERCOSUL, o Brasil tem avangado nas negocia¢cdes do marco normativo
do Acordo de Associacdo Birregional MERCOSUL-Unido Europeia. Até o momento, foram realizadas nove rodadas

de negociacao.

Em abril de 2012, em Buenos Aires, realizou-se a I Reunido do Comité Conjunto do Acordo de Livre Comércio
MERCOSUL-Israel, colocando o Acordo em pleno funcionamento. Nessa reunido, foi também apresentada ao lado
israelense a necessidade de um mecanismo que exclua da cobertura do acordo bens cujos certificados de origem
indiquem, como procedéncia, locais submetidos a administragdo de Israel apos 1967, nos termos do Artigo 2° do
Decreto Legislativo n. 936/2009. O Brasil busca desenvolver, em conjunto com os sécios, solugdo técnica sobre o
tema, a ser apresentada ao lado israelense. Foram igualmente discutidas, de modo preliminar, as perspectivas de

aprofundamento e ampliagdo do acordo.

Foram iniciados, em 2012, os tramites internos para a aprovagao e ratificagdo pelo Congresso Nacional do Acordo de

Livre Comércio assinado pelo MERCOSUL com o Egito em agosto de 2010, em San Juan, Argentina.

OBJETIVO: 0907 - Desenvolver a contribui¢do das atividades de promocdo comercial da politica externa
brasileira, com énfase em agdes de inteligéncia comercial e prospeccdo de mercados, de divulgacao
de oportunidades de negdcio ao investidor estrangeiro ¢ de apoio a internacionalizagdo de empresas
brasileiras.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
Ao longo de 2012, foram organizados diversos eventos com a participacdo do empresariado nacional. Ademais, prestou-
se apoio a missdes empresariais brasileiras ao exterior e a missdes empresariais estrangeiras ao Brasil. De fato,

realizaram-se 19 missdes ao exterior para 29 diferentes paises.

Com relacdo a participagdo em feiras, de janeiro a dezembro de 2012, o Brasil esteve presente em mais de 130 feiras no

exterior € em 17 eventos afins no Brasil.

Metas 2012-2015

* Ampliar a base de importadores cadastrados na rede BrasilGlobalNet em até 40%, de 46677 para 65348
empresas
Analise Situacional da Meta
Além de ampliar a base de importadores, a meta passou a contar com componentes qualitativos, pois, apds analise
objetiva do cadastro, percebeu-se a necessidade de aprimorar sua confiabilidade e realizar correta manutengdo do banco
de dados. Atualmente, em torno de 25% do total de registros carecem de validagdo, e grande parte dos registros

validados ¢ feita de forma automatica, sem averiguacdo das informacdes existentes.
Quantidade alcancada

15
Data de Referéncia

31/12/2012

* Ampliar de 10 para 15 o nimero de atividades de treinamento e capacitacido para os operadores do sistema de
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Analise Situacional da Meta

Além da manutencao dos cursos de treinamento de Chefes de SECOM, o foco estara no treinamento, por internet, com

melhor custo-beneficio.

Os principais produtos desenvolvidos serdo o curso "on line" para funcionarios de SECOM e o Manual de Trabalho dos

SECOMs.
Quantidade alcancada

12
Data de Referéncia

31/12/2012

Ampliar de 12 para 25 a participacio institucional do Ministério das Relacées Exteriores em feiras no Brasil
visando divulgar os servicos disponiveis para a promocio das exportacdes

Analise Situacional da Meta

Foram realizadas 17 feiras em 2012, o que representa 42% da meta proposta.
Quantidade alcancada

17
Data de Referéncia

31/12/2012

Aumentar, de 130 para 190 eventos anuais, o apoio a participacio de empresas brasileiras em feiras setoriais e
multissetoriais no exterior

Analise Situacional da Meta
Foram realizadas 130 feiras em 2012. Apesar de ndo ter havido incremento em relagdo a 2011, ndo houve alteracdo

quanto a meta esperada a ser alcangada até 2015 - 190.
Quantidade alcancada

130
Data de Referéncia

31/12/2012

Aumentar de 15 para 25 o nimero de "roadshows" para a atracio de investimentos para as obras do Programa
de Aceleracio do Crescimento (PAC), com especial énfase nos setores portuario e aeroportuario, para os
megaeventos esportivos e para setores relacionados a economia verde e inovagio

Analise Situacional da Meta

21 eventos de atragdo de investimentos foram realizados em 2012, representando 84% da meta anunciada.
Quantidade alcancada

21
Data de Referéncia

31/12/2012

Aumentar de 35 anuais para 100, a contratacio e elaboracio de estudos sobre investimentos e comércio, bem
como de pesquisas de mercado, com o objetivo de subsidiar acées de promocao de investimentos

Analise Situacional da Meta

Estabeleceu-se parceria entre o Ministério das Relagdes Exteriores com a Agéncia Brasileira de Promogao de
Exportacdes ¢ Investimentos (APEX-Brasil) em matéria de inteligéncia comercial, inclusive com a criagdo de Grupo de
Trabalho entre as institui¢des. Foi adotado termo de referéncia conjunto para elaboragdo de pesquisas e estudos de

mercado. O setor privado participara do processo e recebera diretamente os documentos elaborados sob demanda.

Estender para 15 cidades brasileiras, a realizacido dos seminarios e das oficinas do Programa de Promocao de
Exportacoes para a Organizacio das Nacdes Unidas (PPE-ONU)

Analise Situacional da Meta
Desde 2004, ano de langamento do programa, até 2011, foram realizados sete eventos no ambito do PPE-ONU. O

programa foi descontinuado em fun¢do de baixa demanda por parte de seu publico-alvo. Ndo houve comprovacéo,
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durante o periodo indicado, de incremento significativo das exportacdes brasileiras para o sistema ONU que justifique

a permanéncia da meta.
Quantidade alcangada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Expandir de 4 para 6 o niimero de cidades sul-americanas a serem contempladas com a realizacio de seminarios
e oficinas relativas ao Programa de Substituicio Competitiva de Importacdes (PSCI)

Andlise Situacional da Meta
O PSCI constitui programa de cooperagdo técnica, cuja eficacia depende, sobretudo, do interesse por parte dos
parceiros comerciais pela realizagdo de seminarios e oficinas. Novos eventos relacionados ao PSCI serdo realizados

conforme a demanda por parte dos parceiros comerciais da América do Sul.
Quantidade alcancada

6
Data de Referéncia

31/12/2012

Expandir o nimero de Setores de Promocio Comercial (SECOMs) no exterior de 100 unidades em 78 paises
para 134 unidades em 101 paises

Analise Situacional da Meta
A meta ndo teve qualquer evolucdo, tendo em vista que houve mudanga de estratégia. Atualmente, a prioridade

conferida a rede de SECOMs ¢ de incremento na qualidade dos servigos prestados nas unidades ja em operagdo.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Reestruturar e ampliar a rede de pontos focais do Sistema de Promocio de Investimentos e Transferéncia de
Tecnologia para Empresas (SIPRI), ao passar de 55 operadores nacionais atuais para 61 parcerias nos 26
Estados da Federacao e no Distrito Federal

Analise Situacional da Meta
A meta ndo teve qualquer evolugdo, tendo em vista que o sistema foi substituido em razdo de sua redundancia com
outras iniciativas semelhantes de cooperagdo em matéria de atragdo de investimentos dentro do préprio Governo

Federal.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0908 - Promover a participacao brasileira em foros internacionais sobre energia e mineragdo, com
vistas a ampliar a importancia e a influéncia do Brasil, no contexto global.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

Em 2012, o Brasil participou de forma ativa nos principais foros internacionais relacionados ao tema de energia,
buscando fortalecer a posi¢éo do Pais como ator central no cendrio energético mundial. Destacam-se, entre os organismos
dedicados especificamente a esse topico, o Forum Internacional de Energia (IEF) e o Foro Internacional de Reguladores
(IRF). A A Agéncia Nacional do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP), que representa o Brasil naquela
instancia, sediou a Reunido Anual do IRF, de 25 a 27 de setembro. O Brasil participou, também, das discussdes sobre o
tema de energia em diversos organismos multilaterais como o G-20, o Grupo de Protecdo ao Meio Ambiente Marinho

(GMEP), e a Organizagdo Maritima Internacional.
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Na area de energias renovaveis, destacam-se os eventos promovidos pela iniciativa da ONU “Energia Sustentavel Para
Todos” (SE4ALL), da qual o Pais faz parte do Foro de Alto Nivel, em Londres (24 de abril), Rio de Janeiro (durante a
Rio+20) e Nova lorque (24 de setembro); e da terceira Reunido Ministerial sobre Energia Limpa (CEM3), realizada em
Londres (25-26 de abril), com a participagdo de mais de 20 paises. Como copresidente da Parceria Global de Bioenergia
(GBEP), o Brasil contribuiu ativamente nas discussdes sobre bioenergia no ambito desse foro. No ambito da GBEP,
durante a Conferéncia Rio+20, o Brasil organizou semindrio internacional sobre bioenergia sustentavel e sediou as
reunides do “Working Group on Capacity Building for Sustainable Bioenergy” (WGCB) e do Steering Committee. No
ambito do G20, o Brasil assumiu a copresidencia do C3E (“Clean Energy and Energy Efficiency Working Group”) e
atuou de forma a promover tratamento equilibrado para diferentes tipos de energias renovaveis, refor¢cando o papel de
tecnologias competitivas, como bioenergia e hidroeletricidade, para os paises em desenvolvimento. Destaca-se, também,
a participagdo na Organizag@o Internacional de Normatizagdo (ISO), onde o Brasil atua para a promog¢do dos

biocombustiveis.

No que diz respeito ao tema de mineragdo, o Brasil esteve presente nos principais eventos multilaterais nessa area com o
objetivo de buscar mercados para sua producdo de matérias- primas minerais, ¢ também de defender a agregagéo de valor

as exportacdes brasileiras de produtos minerais.

Por ocasido do 93° Encontro do Comité Organizador Internacional do Congresso Mundial de Mineragdo (Viena,
17/09/2012), o Brasil, representado por delegacdo do Instituto Brasileiro de Mineragdo e pela Embaixada em Viena, foi
escolhido para sediar o 24° Congresso Mundial de Mineragdo, no Rio de Janeiro, em 2016. O Pais participou, ainda, de
diversas outras reunides multilaterais sobre o topico, como o VIII Férum de Desenvolvimento da Africa (Adis Abeba, 22
a 25 de outubro); reunides dos Grupos Internacionais de Estudo do Chumbo e Zinco, do Niquel e do Cobre (Lisboa, 25 a
27 de abril e 8 a 12 de outubro); e a XV reunido do Subgrupo de Trabalho XV (Mineracdo e Geologia) do MERCOSUL
(Buenos Aires, 17 e 18 de abril).

Metas 2012-2015

* Promover no plano internacional a defesa do acesso do Brasil a recursos energéticos para o desenvolvimento do
pais
Analise Situacional da Meta
A participag@o brasileira nas discussdes no ambito do Conselho Energético Sul-Americano constituiu, em 2012, passo
importante para a defesa do acesso do Brasil a recursos energéticos para o desenvolvimento do Pais. A elaboragdo do
Tratado Energético da UNASUL demanda constante coordenag@o entre autoridades brasileiras e suas contrapartes sul-
americanas, tendo em vista a complexidade dos temas tratados. Reflexo desse quadro foi a decisdo do Conselho
Energético, em maio de 2012, de criar de um Grupo “Ad Hoc” Juridico-Politico, para assessorar o Grupo de
Especialistas em Energia na geracdo de propostas que permitam dar contetido normativo ao Tratado, que serd
instrumento para conferir seguranga juridica a investimentos conjuntos na area de energia que poderao beneficiar o

Brasil no longo-prazo.

OBJETIVO: 0909 - Promover ¢ fortalecer a cooperagdo com os demais paises em ciéncia, tecnologia e
inovagdo, TV digital, governanca da internet ¢ temas relacionados.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
A promogao e o fortalecimento da cooperagdo com os demais paises (e agrupamentos) em ciéncia, tecnologia e inovagao,

incluindo TV digital e governanga da Internet, experimentaram forte impulso em 2012, com o prosseguimento das
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cooperagodes existentes e implementag@o de iniciativas pioneiras, tanto em relacdo a novos paises, quanto em relagdo a

novos temas.

A disponibilidade de recursos financeiros foi essencial para viabilizar diversas agdes de cooperagdo em CT&I.

Metas 2012-2015

Assegurar a adogio por paises da América Central e Caribe e Africa do padrio nipo-brasileiro de TV digital
(ISDB-T)

Analise Situacional da Meta
Prosseguiram, em 2012, os esforcos para assegurar a adog@o do padrdo nipo-brasileiro de TV digital por paises da
América Central e Caribe ¢ Africa, com foco em Angola e Botsuana, na Africa Austral, e Honduras, El Salvador,

Guatemala e Nicaragua, na América Central.

Entre as acdes desenvolvidas em 2012, pelo governo brasileiro, cabe mencionar:

a) coordenagdo de diversas missdes de representantes da Universidade Mackenzie a Botsuana, entre margo e setembro,
a pedido do governo local, com o objetivo de prestar assisténcia na preparagao e realizagdo de testes comparativos
entre os padrdes nipo-brasileiro e europeu;

b) organizagdo e acompanhamento de missdo do governo botsuanés na area de TV Digital ao Brasil, em outubro;

c¢) promogao da participacdo de representantes dos citados paises centro-americanos e africanos em reunido do Férum
Internacional do ISDB-t, realizada em Quito, em margo; d) inclusdo de técnicos desses paises em "workshops" técnicos
ministrados por técnicos brasileiros e japoneses; e) Participagdo em reunido do Férum da SADC sobre Migragao

Digital, realizada em Maputo, em agosto.

Em todos os casos, avalia-se que uma decisdo favoravel podera ser oficialmente anunciada proximamente.

Expandir o nimero dos Setores de Ciéncia e Tecnologia (SETEC) no exterior de 14 unidades em 12 paises para
19 unidades em 15 paises, e capacita-los com vistas a, entre outras atribuicdes, atuarem como observatoérios de
inovacdo em suas respectivas areas jurisdicionais

Analise Situacional da Meta

Ao longo de 2012, o governo brasileiro expandiu, em termos tanto qualitativos quanto quantitativos, suas atividades de
cooperacdo bilateral e multilateral em ciéncia, tecnologia ¢ inovacdo, por intermédio dos Setores de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo no Exterior (SECTEC), em sintonia com a estratégia nacional de ciéncia, tecnologia e inovacao
2012-2015. Dos 14 setores inicialmente existentes - nas Embaixadas em Buenos Aires, Washington, Londres, Paris,
Berlim, Pequim, Téquio, Ottawa, Estocolmo, Moscou, Nova D¢lhi e Seul, além dos Consulados-Gerais em Sdo
Francisco e Nova York - foram acrescentados, ao longo de 2012, programas de cooperagdo em Montevidéu, Lima,
Lisboa, Oslo, Helsinque, Cingapura, Genebra, Viena e Bruxelas. Com isso, a meta estabelecida foi ndo apenas

cumprida, como também ultrapassada.

Além da expansdo das atividades dos SECTEC, registre-se o funcionamento de alguns Postos como Observatorios de
Inovagdo, com a funcdo de interagir com agentes de inovagdo (empresas, universidades, centros de pesquisa e
desenvolvimento e 6rgdos governamentais) dos paises e Organizagdes onde estdo situados, com vistas a explorar
parcerias para programas, investimentos, associagdes e projetos com o Brasil. As primeiras experiéncias nesse sentido
tiveram inicio no final de 2011 e estenderam-se ao longo de 2012, incluindo as Embaixadas em Londres, Buenos Aires,
Cingapura, Berlim, Lisboa e Pequim. Cabe mencionar, igualmente, o crescente envolvimento dos Postos no exterior no

que diz respeito a cooperagao envolvendo tecnologias da informagao e das comunicagdes.

A quantificagdo da meta esta representada em termos percentuais logo abaixo.
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Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

26/11/2012

Promover e fortalecer a cooperaciao com os demais paises em ciéncia, tecnologia e inovacao, TV digital,
governanc¢a da internet, e temas relacionados

Analise Situacional da Meta

Em 2012, a cooperag@o com os demais paises em ciéncia, tecnologia e inovacdo, incluindo TV Digital e governanga da
Internet, ganhou renovado impulso com a realizagdo de Comissdes Mistas (EUA, india e Equador) e com reunides
tematicas/visitas/missdes de parte a parte (India, Japdo, Hungria, EUA, China, Vietn, Alemanha, China, Russia,
Quénia, Paises Baixos e Africa do Sul, entre outros). Foi inaugurada cooperagdo em C&T com o Peru (I reunido da
Subcomisséo bilateral de Ciéncia e Tecnologia, em Lima, em setembro) ¢ com a Noruega (instalacdo de forca-tarefa
bilateral para pesquisa e desenvolvimento no setor de petrdleo e gas). Foram estabelecidos didlogos na area de
inovag@o com os EUA e o Reino Unido. Com o Canada, langou-se, em abril, Plano de A¢ao bilateral para cooperagdo
em C,T&I 2012-2013. Com o Uruguai, tiveram inicio as atividades de Subgrupos de Trabalho nas areas de ciéncia,
tecnologia e inovagao ¢ de comunicacdo e informacgdo, no contexto de Grupo de Alto Nivel bilateral estabelecido, em
julho, por comunicado presidencial conjunto. Realizaram-se, igualmente, importantes reunides de coordenagdo para
exploragdo de oportunidades de cooperacdo em C,T&I no ambito do MERCOSUL, da UNASUL e do IBAS. O Brasil
recebeu missdes do Centro Europeu de Pesquisas Nucleares-CERN, do "European Southern Observatory"-ESO, no

contexto de uma possivel adesdo brasileira a essas organizagdes.

No que se refere a Sociedade da Informagdo, cumpre assinalar a realizagdo, em julho, em Washington, da I reunido do
Grupo de Trabalho Brasil-EUA sobre Internet ¢ Tecnologias da Informacdo e das Comunicagdes. Foram também
iniciados dialogos estruturados em matéria de Internet com a Unido Europeia (no contexto do Didlogo sobre Sociedade
da Informagéo, realizado em novembro, em Bruxelas) e os demais BRICS (mesa-redonda em Pequim, em setembro).
Com a China, reuniu-se, em novembro, em Pequim, a Subcomissdo de Industria e Tecnologia da Informacao da
Comissédo Sino-Brasileira de Alto Nivel de Concertagdo e Cooperagdo (COSBAN). O Brasil manteve ativa participagdo
nos foros internacionais sobre governanga da Internet (Corporagdo da Internet para Nomes e Niimeros-ICANN e
Foérum de Governanga da Internet-IGF), bem como das reunides sobre o assunto no ambito das Nac¢des Unidas
(Comissdo de Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento e Segunda Comissdo da Assembleia-Geral das Nagdes
Unidas). No ambito regional, o Brasil procurou exercer papel aglutinador na cooperagdo em torno dos temas afetos a

sociedade da informacdo, em particular a Internet.

Em matéria de TV Digital - objeto de meta especifica - prosseguiram os esfor¢os voltados & disseminagao do padrao
nipo-brasileiro de TV Digital, com especial foco em paises da América Central (Honduras, El Salvador, Guatemala e
Nicaragua) e da Africa Austral (Angola e Botsuana). Ao mesmo tempo, o Brasil manteve ativa participagdo nos foros
que reunem os paises que ja adotaram o padrdo (Férum Internacional do ISDB-T e Conferéncia Intergovernamental da

Televisdo Digital Terrestre, esta ultima estabelecida em marcgo, em Quito) com vistas a consolidagdo e harmonizagio.

OBJETIVO: 0911 - Aprimorar e expandir os servigos consulares, o tratamento dos temas migratorios e as
atividades de apoio as comunidades brasileiras no exterior, nos termos da politica governamental
estabelecida pelo Decreto n°® 7.214, de 15 de junho de 2010.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

Houve aumento no volume de documentos emitidos pelo Sistema Consular Integrado gracas a abertura de novos postos e
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a disponibiliza¢do de novos servicos, antes processados fora do Sistema. O crescimento da demanda por servigos
consulares brasileiros no exterior gera a necessidade de adequar as praticas consulares em termos quantitativos e

qualitativos, o que sera tratado por evolucdes no Sistema Consular Integrado.
Metas 2012-2015
« Elevar o Indice de Produtividade Consular Consolidado (IPCC) dos atuais 81,28% para 89,41%

Andlise Situacional da Meta
Ja no primeiro ano do PPA, a meta foi superada ao inicialmente proposto.
Tal fato ocorreu pelo aumento da proporcao de documentos emitidos pelo Sistema Consular Integrado, que foi possivel

gracas a maior informatizag¢ao dos Postos, reduzindo o nimero de documentos antes processados fora do Sistema.

Quantidade alcancada

95,71
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0913 - Ampliar a capacitacdo dos quadros da carreira de diplomata e aumentar a diversidade de
seus integrantes, mediante concursos de sele¢do, cursos de formacgao e aperfeigoamento e de altos
estudos, programas de agdo afirmativa e acordos de intercambio e cooperagcdo com academias
diplomaticas de outros paises.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
As principais realizagdes do periodo foram a manutengao do alto nivel de habilitagdo de profissionais em relagdo a
demanda do 6rgdo, assim como a aprovagao de candidatos afrodescendentes em fungdo das bolsas de estudo concedidas.
Metas 2012-2015
* Alcancar o indice de 10% na quantidade de bolsistas estrangeiros participantes do Curso de Formacio, por
turma
Analise Situacional da Meta
A turma 2012/2014 do Curso de Formagdo ¢ composta por 42 alunos, dos quais 12 sdo bolsistas estrangeiros,

correspondendo a 28% do total.
Quantidade alcancada

28
Data de Referéncia

16/11/2012

Aumentar a taxa de aprovacao de candidatos afro-descendentes no Concurso de Admissdo a Carreira
Diplomatica, dos atuais 5,17% para 7%

Analise Situacional da Meta
No ano de 2012, dois bolsistas afrodescendentes foram aprovados no Concurso de Admissdo a Carreira de Diplomata,

entre os 69 bolsistas do periodo, equivalendo a 2,9%.
Quantidade alcancada

2,9

Data de Referéncia

16/11/2012

OBJETIVO: 0915 - Expandir o conhecimento internacional sobre a variedade brasileira da Lingua Portuguesa e
sobre a cultura brasileira, € promover o intercambio, a cooperagdo cultural e educacional e a
diversidade cultural, nos dmbitos bilateral e multilateral, e a transformag¢ao da percep¢ao sobre o
Brasil e os brasileiros.
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Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

Para cumprir o objetivo proposto, sdo desenvolvidas as seguintes iniciativas:

a. Rede Brasileira de Ensino no exterior (RBEx), que se apoia nos Centros Culturais Brasileiros (CCBs), no Programas de
Leitorados, bem como em institui¢des privadas sem fins lucrativos que mantém convénios com Embaixadas e
Reparticdes Consulares para o ensino do idioma a estudantes estrangeiros;

b. Cursos de Formagao Continuada de Professores de seus Centros Culturais;

c. Participagdo em encontros e reunides nacionais e internacionais;

d. Colaboracdo com o Instituto Internacional da Lingua Portuguesa (IILP) na implementacdo do Plano de Acdo de
Brasilia, inclusive no que tange a organizag¢do de coldoquios sobre a lingua portuguesa e na elaboragdo do Portal do
Instituto;

e. Colaboragdo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) na aplicagdo do
exame Certificado de Proficiéncia em Lingua Portuguesa para Estrangeiros (CELP-BRAS);

f. Programa de Estudantes-Convénio de Graduagdo (PEC-G) - Criado oficialmente em 1965, oferece a estudantes de
paises em desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordo educacional, cultural ou cientifico-tecnoldgico a
oportunidade de realizar seus estudos de graduagdo em Institui¢des de Ensino Superior (IES) brasileiras;

g. Programa de Estudantes-Convénio de P6s-Graduagdo (PEC-PG) - Criado oficialmente em 1981, oferece bolsas de
estudo para nacionais de paises em desenvolvimento com os quais o Brasil possui acordo de cooperagédo cultural e/ou
educacional, para formagdo em cursos de pds-graduacéo strictu sensu (mestrado e doutorado) em IES brasileiras;

h. Programa de Ensino Profissional Maritimo para Estrangeiros (PEPME) - Oferecido pelo Estado Maior da Armada
(EMA), destina-se a formacdo e ao aperfeigoamento de Oficiais da Marinha Mercante provenientes de paises em
desenvolvimento com os quais o Brasil mantém acordos culturais ou educacionais;

i. Programa Anual de Cursos de Curta Duragdo (PACCD) - Também oferecido pelo EMA, destina-se a preparacdo de
aquaviarios, provenientes de paises em desenvolvimento, com os quais o Brasil mantém acordos culturais ou
educacionais, para atividades que exijam qualificagdes especiais;

j- Programa de Auxilio ao Estudante Brasileiro (PAEB) — No ambito do Programa Ciéncia sem Fronteiras, em parceria
com Embaixadas e Consulados, promogao de atividades de auxilio e informag&o aos bolsistas do programa no exterior;
k. Programa de Divulgacdo da Realidade Brasileira (PDRB), planejado e executado em conjunto com as diversas missdes
do Brasil ao redor do mundo, com o objetivo de divulgar nossos valores e cultura por meio de diversas a¢des, como
exposi¢des, eventos académicos, seminarios, traducdes de livros e realizacdo de concertos;

1. Publicagdes, realizadas em diversos idiomas, sobre aspectos importantes da cultura e da realidade brasileiras, como
musica, culinaria, capoeira, festas populares, teatro, futebol, culturas indigenas, integracdo da América do Sul,
biocombustiveis, ciéncia e tecnologia;

m. Programa Formadores de Opinido (PFO), que convida jornalistas ¢ outros formadores de opinido estrangeiros a
conhecerem, no Brasil, projetos exitosos em setores como cultura, ciéncia e tecnologia e infraestrutura;

n. Programas de radio, apoiados em diversos paises em que o Brasil possui missdes diplomaticas, com o objetivo de
divulgar nossa musica e cultura;

o. Planejamento e atualizagdo de paginas eletronicas, além de incentivo a criag@o e aperfeicoamento de paginas dos
Postos do Brasil no exterior ¢ monitoramento da presenca do Ministério das Relagcdes Exteriores e de suas missoes nas
redes sociais;

p. Programa de Promoc¢do do Audiovisual Brasileiro (PPAB), planejado e executado em conjunto com as diversas
missdes do Brasil ao redor do mundo, com o objetivo de apoiar e organizar mostras, festivais ¢ exibigdes de produtos
audiovisuais brasileiros em circuitos comerciais e alternativos, bem como nas instalagdes dos Centros de Estudos
Brasileiros, Institutos Culturais e Postos no exterior;

g. Programas de Difusao Cultural (PDC), com o objetivo de promover e difundir, no exterior, a cultura brasileira em seus
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mais diversos aspectos, em especial nas areas de artes visuais, artes cénicas, musica e literatura;

T.

Programa de Promog¢do Multilateral da Cultura (PPMC), com o objetivo de estruturar, apoiar e executar iniciativas

concretas em matéria de promogao da cultura brasileira no ambito multilateral, nas Missdes do Brasil junto a organismos

internacionais.

Metas 2012-2015

Expandir de S para 16 os cursos anuais de capacitacio de professores no exterior

Analise Situacional da Meta

Foi realizado, em 2010, o Curso de Formacdo Continuada de Professores (PROFIC), que consistiu na realizagdo de
dois modulos de capacitagdo pedagogica em Portugués como Lingua Estrangeira. O primeiro médulo (PROFIC I)
envolveu a participacdo de todo o corpo docente dos Centros Culturais Brasileiros (CCB), e o segundo médulo

(PROFIC 1I) foi direcionado aos professores recém-contratados ou que nunca fizeram cursos de capacitacao.

Paralelamente, cada CCB teve a oportunidade realizar capacita¢des proprias, no ambito da Programacao dos Centros
Culturais Brasileiros e da Programacao de Difus@o de Lingua e Cultura: em 2009, foram realizados 9 cursos; em 2010,

foram realizados os PROFICs I e II; em 2011, foram realizados 3 cursos; e, em 2012, foram realizados 15.

Em 2013, prevé-se o inicio da realizagdo de cursos de capacitagdo online em Portugués como Lingua Estrangeira, por

meio de plataforma digital contida no Portal dos Centros Culturais Brasileiros.

Quantidade alcancada

15
Data de Referéncia

23/11/2012

Expandir de 68 para 100 o niimero de leitorados brasileiros no exterior

Andlise Situacional da Meta

Em 2011, o Brasil contava com uma rede de 66 Leitorados no Exterior. O aumento de interesse pela lingua portuguesa
em diversas novas regides do mundo, resultante do papel de destaque que o Brasil vem assumindo no cenario
internacional, ¢ o processo de desvalorizagdo cambial, levaram o governo brasileiro a adotar nova estratégia para
distribui¢do dos Leitorados no exterior, privilegiando as seguintes linhas de agdo:

a) énfase na cria¢do de leitorados em regides que, embora prioritarias para a politica externa brasileira, ainda ndo
contam com nenhum, ou contam com nimero ndo compativel com a importancia que tais regides passaram a ter para a
politica externa brasileira. E o caso dos BRICs (Russia, india, China e Africa do Sul);

b) criagdo de Leitorados em paises relevantes para o Programa Ciéncia Sem Fronteiras. E o caso dos Estados Unidos,
do Canadé, da Alemanha e do Japdo, entre outros;

c) formas alternativas de apoio a institui¢gdes que ja possuam cursos consolidados do portugués falado no Brasil:

Programa de Apoio aos Leitorados, com inicio em 2013.
Quantidade alcancada

69

Reestruturar, modernizar e expandir de 22 para 26 a Rede de Centros Culturais Brasileiros

Analise Situacional da Meta

Existem, atualmente, 22 Centros Culturais no exterior, responsaveis pelo ensino da variedade brasileira da lingua
portuguesa a mais de 14 mil alunos, pela aplicacdo do exame CELPE-Bras, que atesta a proficiéncia em lingua
portuguesa, e pela apresentacdo de projetos de atividades culturais a serem apoiados com recursos do Departamento

Cultural.
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Em 2012, foram consolidados e modernizados CCBs, com especial destaque para o de Lima ¢ o da Cidade do México;
finalizados os tramites para abertura de CCB em Caracas ¢ em Buenos; e foi iniciado o processo de negociagao de

acordos para a implantagdo de CCBs na China e na Russia.

Para 2013, a prioridade sera o fortalecimento dos CCBs por meio da (i) modernizagdo das bibliotecas; (ii) da aquisi¢cdo
de material permanente; (iii) da capacita¢do dos professores; e (iv) do incentivo a participagdo dos alunos em

atividades culturais.
Quantidade alcangada

22
Data de Referéncia

15/04/2013

OBJETIVO: 0916 - Ampliar, aprofundar e promover debates e reflexdes sobre temas das relagdes internacionais
e da historia diplomatica brasileira, voltados para a formagdo de opinido publica, contribuindo com
avaliacoes, estudos e subsidios para a politica externa brasileira.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

Em 2012, implementaram-se as seguintes atividades:

- editadas e reimpressas 109 (cento ¢ nove) das 120 (cento e vinte) publicagdes previstas para 2012, sobre os temas da
politica externa, das relagdes internacionais e da historia diplomatica brasileira. Cumprida, portanto, 92,5% da meta total.
- implantada a biblioteca virtual, que contém, entre outras publicagdes, dissertagdes e artigos selecionados de relagdes
internacionais e ciéncias politicas com enfoque em temas da politica externa.

- Foi também implantado o cadastro de referéncias em relagdes internacionais e politica externa. Foram cumpridas 100%
dessas duas metas previstas para 2012. Nos proximos anos serdo atualizadas e ampliadas as obras da biblioteca virtual e
as informagdes do cadastro.

- realizados 3 (trés) dos 10 (dez) cursos para diplomatas estrangeiros. Assim, foram executados 30% da meta prevista
para 2012.

- realizados diretamente e/ou em parceria com outras institui¢des 22 (vinte e dois) dos 60 (sessenta) debates sobre temas
prioritarios que integram a agenda internacional, ai compreendidos seminarios, conferéncias, palestras, encontros e

cursos. Neste item foram cumpridos 36% da meta prevista para 2012.

Metas 2012-2015

+ Editar 120 obras sobre temas da politica externa, das relacdes internacionais e da histéria diplomatica brasileira
Analise Situacional da Meta
Foram editadas e reimpressas 109 (cento e nove) publicagdes sobre os temas da politica externa, das relagdes

internacionais e da historia diplomatica brasileira. Cumprida, portanto, 92,5% da meta total.

Ainda no ambito da divulgacdo, foram doadas e entregues 160.240 publicacdes no Pais e 20.803 no exterior,

totalizando 181.043 publicagdes para bibliotecas ¢ formadores de opinido publica.
Quantidade alcancada

109
Data de Referéncia

31/12/2012

Implantar biblioteca virtual contendo seleciio de dissertagdes e artigos selecionados de rela¢des internacionais e
ciéncias politicas, com enfoque nos temas de politica externa
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Analise Situacional da Meta
Foi implantada a biblioteca virtual, que contém, entre outras publicagdes, dissertagdes e artigos selecionados de
relagdes internacionais e ciéncias politicas com enfoque em temas da politica externa. Foram cumpridos 100% dessa

meta. Nos proximos anos serdo atualizadas e ampliadas as obras da biblioteca virtual.

Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

30/11/2012

Implantar cadastro de referéncias em relagdes internacionais e politica externa
Analise Situacional da Meta
Foi implantado o cadastro de referéncias em relagdes internacionais e politica externa, portanto cumprida 100% dessa

meta. Nos proximos anos serdo atualizadas e ampliadas as informag¢des do cadastro.
Quantidade alcangada

1
Data de Referéncia

30/11/2012

Realizar 10 cursos para diplomatas estrangeiros

Analise Situacional da Meta

Foram realizados 3 (trés) dos 10 (dez) cursos para diplomatas estrangeiros.
1. X Curso para Diplomatas Sul-Americanos — 26 de margo a 04 de abril.
2. I Curso para Diplomatas da ASEAN — 06 a 17 de agosto.

3. III Curso para Diplomatas Africanos — 24 de setembro a 05 de outubro.

Quantidade alcancada

3
Data de Referéncia

30/11/2012

Realizar 60 debates sobre temas prioritarios que integram a agenda internacional

Analise Situacional da Meta

Foram realizados diretamente e/ou em parceria com outras institui¢des 22 (vinte e dois) dos 60 (sessenta) debates sobre
temas prioritarios que integram a agenda internacional, ai compreendidos semindrios, conferéncias, palestras, encontros

€ Cursos.

Apoiaram-se 2 (dois) eventos em que foram debatidos temas de interesse para a politica externa (X Congresso
Brasileiro de Direito Internacional, 22 a 25 de agosto de 2012, e o Seminario “A Contemporaneidade das ideias do
Diplomata Renato Mendonga”, 04 de outubro de 2012), organizaram-se 4 (quatro) exposicdes sobre a historia
diplomatica brasileira, no &mbito das comemoracdes do Centenario do Bardo do Rio Branco (“Rio Branco: Cem Anos
de Memoria-Palacio Itamaraty”, 10 e 11 de fevereiro de 2012; “O Bardo e a Caricatura”, em 15 de marco de 2012; “O
Bar@o e a Caricatura- Rio Branco nos tragos dos caricaturistas”, de 07 de agosto a 30 de setembro de 2012) e apoiou a
segunda edi¢do da exposi¢do das obras de arte que integrardo o patrimdnio do Ministério das Relagdes Exteriores, no

Pais e no exterior (“Novas aquisi¢des: II Concurso Itamaraty de Arte Contemporanea”, em 07 de dezembro de 2012).
Quantidade alcan¢ada

22
Data de Referéncia

31/12/2012

Realizar concursos anuais de dissertacoes de mestrados em relacoes internacionais e ciéncias politicas, com
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enfoque nos temas da politica externa
Andlise Situacional da Meta

No exercicio de 2012 nao foi realizado concurso de dissertagoes.

Para os proximos exercicios serdo realizados concursos anuais de dissertagdes e teses universitarias sobre temas de

interesse da politica externa brasileira.
Quantidade alcancada

0

OBJETIVO: 0917 - Diversificar e ampliar a cooperacao técnica internacional do Brasil, com base em
mecanismos bilaterais, multilaterais e regionais.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

Objetivo alcangado por meio da prospecgdo, formulagdo e execucdo de projetos de cooperacdo técnica Sul-Sul com
paises em desenvolvimento da América Latina e Caribe, Africa e Asia, bem como por meio da coordenacio, negociacao,
aprovagdo e acompanhamento de iniciativas de cooperago técnica em parceria com governos de paises desenvolvidos e

organismos internacionais.

Metas 2012-2015

* Aumentar o quantitativo de instrumentos de Cooperacio Técnica Internacional em 20%, em relagdo a 2010,
firmados entre o Brasil e outros paises em desenvolvimento
Analise Situacional da Meta
O numero de projetos alcangados em 2012 (1.058) aproximou-se do resultado de 2010 (1.348), ndo tendo sido
vislumbrado acréscimo em termos percentuais, pelo expurgo de varios itens que ndo deveriam ter sido contabilizados

no somatoério do ano de 2010.

Ademais, como o objeto da cooperagdo técnica ¢ o desenvolvimento de capacidades institucionais e de individuos no
Brasil ou em paises em desenvolvimento a partir da geragdo, transferéncia e absor¢do de conhecimentos, praticas e
experiéncia, o indicador de sucesso da meta ndo deve ser medido apenas pelo percentual alcangado com a execugdo de
projetos, mas também pelo impacto e sustentabilidade desses projetos, programas ¢ atividades de cooperagio prestados

pelo Brasil.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

15/02/2013

Elaborar proposta de marco regulatorio para a Cooperacio Técnica Internacional entre o Brasil e outros paises
em desenvolvimento

Analise Situacional da Meta
Esta sendo elaborada, em conjunto com a Controladoria Geral da Unido-CGU, proposta de alteracdo ao Decreto

5.151/2004 que regulamenta a cooperacdo recebida.

Em relagdo a cooperagdo prestada, iniciou-se a fase de elaboragdo de minuta na Agéncia Brasileira de Cooperagéo.
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OBJETIVO: 0918 - Expandir a participacdo do Brasil em negociagdes ¢ agdes internacionais de combate a fome
e a pobreza e de cunho humanitario, a fim de prevenir calamidades, propiciar apoio emergencial
em casos de desastres ou conflitos e auxiliar a recuperagdo de paises atingidos por eventos danosos
de grandes proporg¢des.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo
No periodo sob considerag@o, o governo brasileiro executou intensa prestacdo de cooperacdo humanitaria, a fim de

garantir, principalmente, a ampliacdo de sua capacidade de resposta em situagdes de emergéncia e de crises prolongadas.

O aprofundamento da parceria com organismos internacionais especializados constituiu importante fator para o aumento
consideravel da projecao do pais como doador internacional. Atestado mais notavel dessa proje¢do foi a capacidade de

aproximar diferentes organismos internacionais em torno de iniciativas propostas e elaboradas pelo Brasil.

A atuagdo humanitaria brasileira logrou, adicionalmente, atrair a aten¢do de doadores tradicionais, como Estados Unidos,
Reino Unido, Australia, Comissdo Europeia, Republica Tcheca, Nova Zelandia, Sui¢a, Holanda e Espanha, tornando-os
parceiros das iniciativas lideradas pelo Brasil. Atualmente, os referidos paises vém investindo em diferentes agdes da

cooperag@o humanitaria brasileira por meio de aportes financeiros a organismos internacionais executores dos projetos.

Como em periodos anteriores, a cooperagao humanitaria pode contar com a ampliag@o e constante apoio dos Grupos de
Trabalho Interministeriais de Assisténcia Humanitaria Internacional e de assuntos relacionados a Organizacdo das Nagdes
Unidas para Alimentacdo e Agricultura (GTI-FAQO) para garantir maior eficiéncia e diversificagdo de suas agdes. A
exemplo disso, cabe mencionar a ampliagdo da capacidade brasileira de responder, principalmente no ambito regional, a

crises humanitarias por meio do envio de medicamentos e insumo hospitalar.

Foram organizados semindrios internacionais sobre politicas publicas contra a exclusdo social e sobre a erradicacao da
fome e da pobreza. Realizados no Marrocos, Tunisia e Paquistdo, os seminarios deram inicio a troca de experiéncias ¢ a

exploracdo da possibilidade de intercAmbio de boas praticas e de cooperacdo entre as partes.

A doacdo de alimentos autorizada pela Lei 12.429/11 constituiu elemento chave na prestagdo de cooperagdo humanitaria
ao longo de 2012. As doagdes de género alimenticio constituiram cerca de 35% das agdes operacionalizadas ao longo do

periodo em tela.

Cabe mencionar, ainda, que o apoio da Casa Civil, do Congresso Nacional, da Secretaria-Geral da Presidéncia, da
Sociedade Civil e dos organismos internacionais foi essencial para que grande parte da cooperacdo humanitaria fosse
viabilizada em 2012.

Adicionalmente, a consultoria da FAO foi fundamental para garantir a elaboragdo de um sistema de gestdo e

monitoramento das atividades da cooperacdo humanitaria brasileira.

A luz do exposto, evidencia-se que ao longo do proximo ano buscar-se-a elaborar marco regulatério relativo a provisio
de cooperagdo humanitaria pelo Brasil; a melhoria da gestdo de processos; o monitoramento das agdes de cooperagédo
humanitaria; a diversificacdo de parceiros; o aumento do quadro de funciondrios e de recursos destinados a cooperacao
humanitaria e melhor inser¢do do tema da cooperagdo humanitaria no organograma do Ministério das Relagdes

Exteriores.
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Metas 2012-2015

* Elaborar marco legal relativo a provisio de cooperacdo humanitiria internacional pelo Brasil
Andlise Situacional da Meta
Proposta do referido marco legal para provisdo de Cooperacdo Humanitaria Internacional encontra-se em fase de

elaboragdo pelo Grupo de Trabalho Interministerial de Cooperacdo Humanitaria.

Expandir de 70, realizadas pelo Brasil em 2010, para 120 operacées internacionais humanitarias e de gestao do
risco de desastres

Analise Situacional da Meta
Em 2012, o Governo brasileiro realizou 109 ac¢des internacionais de Cooperacdo Humanitaria, executando todo o

montante or¢gamentario disponibilizado para esse fim.

Destaca-se que a frustragdo da meta deu-se principalmente em razdo da auséncia de marco legal adequado para o

provimento de cooperagdo humanitéria pelo Brasil.

Cabe mencionar, ainda, que as doac¢des de alimentos autorizadas na Lei 12.429/11, operadas pela Companhia Nacional

de Abastecimento (CONAB), representam cerca de 35% das ac¢des de cooperagdo humanitaria do exercicio de 2012.

Quantidade alcancada

109
Data de Referéncia

30/11/2012

OBJETIVO: 0919 - Promover a percepcao internacional do compromisso do Brasil com os direitos humanos e
com os temas sociais, por meio da participagdo ativa em 6rgdos multilaterais e do didlogo e da
cooperagdo bilaterais.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

O Governo brasileiro, por intermédio do Ministério das Relagdes Exteriores, promove a percepgdo internacional do
compromisso brasileiro com os direitos humanos e temas sociais por seu forte engajamento no Conselho de Direitos
Humanos das Nagdes Unidas, na Organizagdo Mundial de Saiude e na Organizagdo Internacional do Trabalho e demais
organismos internacionais, bem como por seu intenso dialogo com relatores especiais de direitos humanos e demais

orgaos de tratado. Esta envolvido, ainda, com o Sistema Interamericano de Direitos Humanos.
Metas 2012-2015

+ Assinar o Protocolo Facultativo ao Pacto Internacional de Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais
Analise Situacional da Meta
Foi incluida, entre as recomendagdes parcialmente aceitas pelo Brasil como resultado da avaliacdo a que o pais foi
submetido pelo mecanismo de revisdo periddica universal do Conselho de Direitos Humanos das Nagoes Unidas, a de
dar inicio a consultas com os 0rgdos federais e conselhos dotados de competéncia sobre matérias relativas & promogao

dos direitos econdmicos, sociais e culturais, com vistas a possivel assinatura do referido Protocolo Facultativo.

» Elaborar critérios e procedimento de natureza piblica para a selecio de candidatos brasileiros a érgaos de
tratados de direitos humanos da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) e da Organizacido dos Estados
Americanos (OEA)

Analise Situacional da Meta
Esta-se conferindo maior transparéncia aos critérios aplicados a selecdo de candidatos brasileiros a 6rgéos de tratados

de direitos humanos da ONU e da OEA por meio de didlogo junto aos 6érgaos governamentais, conselhos nacionais e
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organizagdes do terceiro setor dedicados aos temas de direitos humanos.

Elaborar sitio eletronico para a difusdo permanente e atualizada de informacées sobre temas de direitos
humanos e politica externa

Analise Situacional da Meta

Esteve em elaboragdo ao longo de 2012 o projeto de sitio eletrdnico com essas caracteristicas, com previsdo de
langamento no primeiro semestre de 2013. A necessidade de informagdes sobre temas de direitos humanos e politica
externa estd, no momento, sendo parcialmente atendida por meio da disposicdo dessas informagdes em sitios
eletronicos geridos pelas Delegagdes do Brasil junto as Na¢des Unidas em Genebra e em Nova York, assim como pelo

atendimento a pedidos especificos de informagao apresentados ao amparo da Lei de Acesso a Informagao.

Organizar a Conferéncia Mundial sobre Trabalho Infantil, no Brasil em 2013

Analise Situacional da Meta

Como parte do processo de preparacdo interna, foi instituida, em esfor¢co conjunto do Ministério das Relacdes
Exteriores (MRE), Ministério do Desenvolvimento Social (MDS) e Ministério do Trabalho e Emprego (tem), a
Comissdo Nacional Organizadora da Conferéncia Mundial sobre Trabalho Infantil. Foram iniciados os trabalhos de

divulgacdo, em nivel internacional, do evento.

Promover o credenciamento do Conselho Nacional dos Direitos Humanos junto ao Escritério do Alto
Comissariado das Nacdes Unidas para os Direitos Humanos como "Instituicio Nacional Brasileira'", conforme
os "Principios de Paris"

Analise Situacional da Meta

O credenciamento do Conselho Nacional dos Direitos Humanos junto ao Escritorio do Alto Comissariado das Nagoes
Unidas para os Direitos Humanos (EACDH) depende da aprovagdo de projeto de lei atualmente perante o Congresso
Nacional. Uma vez instituido o Conselho, este devera preparar memoriais ao EACDH. O Ministério das Relagdes

Exteriores devera apoiar o processo de apresentagdo e de credenciamento subsequentes.
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Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data Indice Data Indice

Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano [31/12/2010 1.399.592|31/12/2012 1.671.604

Argentina ao Brasil

Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano |[31/12/2010 99.359(31/12/2012 112.639

Bolivia ao Brasil

Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano [31/12/2010 85.567|31/12/2012 100.324

Colombia ao Brasil

Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano |31/12/2010 5.236|31/12/2012 3.400

Guiana ao Brasil

Chegada de turistas provenientes da pessoa por ano |31/12/2010 51.186(31/12/2012 51.106

Venezuela ao Brasil

Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano [31/12/2010 200.724|31/12/2012 250.586

Chile ao Brasil

Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano [31/12/2010 23.095(31/12/2012 26.462

Equador ao Brasil

Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano | 31/12/2010 194.340|31/12/2012 246.401

Paraguai ao Brasil

Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano |31/12/2010 81.020(31/12/2012 91.996

Peru ao Brasil

Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano |31/12/2010 2.930(31/12/2012 4.859

Suriname ao Brasil

Chegada de turistas provenientes do pessoa por ano |31/12/2010 228.545|31/12/2012 253.864

Uruguai ao Brasil

Corrente de Comércio Brasil- USS$ milhdo por |31/12/2010 32.957|31/12/2012 34.441

Argentina ano

Corrente de Comércio Brasil-Bolivia | US$ milhdo por |31/12/2010 3.396/31/12/2012 4.904
ano

Corrente de Comércio Brasil-Chile US$ milhdo por |31/12/2010 8.362(31/12/2012 8.766
ano

Corrente de Comércio Brasil- USS$ milhdo por |31/12/2010 3.275|31/12/2012 4.101

Colombia ano

Corrente de Comércio Brasil-Equador| USS$ milhdo por |31/12/2010 1.035|31/12/2012 1.031
ano

Corrente de Comércio Brasil-Guiana | US$ milhdo por |31/10/2010 28,4/31/12/2012 33,7
ano

Corrente de Comércio Brasil-paises USS$ milhdo por |31/12/2010 62.995|31/12/2012 70.712

da América do Sul ano

Corrente de Comércio Brasil-paises USS$ milhdo por [31/12/2010 39.221(31/12/2012 42.052

do MERCOSUL ano

Corrente de Comércio Brasil-Paraguai| US$ milhdo por |31/12/2010 3.159(31/12/2012 3.605
ano

Corrente de Comércio Brasil-Peru US$ milhdo por |31/12/2010 2.928|31/12/2012 3.702
ano

Corrente de Comércio Brasil- US$ milhdo por |31/12/2010 63,6/31/12/2012 62,1

Suriname ano
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Corrente de Comércio Brasil-Uruguai | US$ milhdo por |31/12/2010 3.105| 31/12/2012 4.005
ano
Corrente de Comércio Brasil- US$ milhdo por [31/12/2010 4.687/31/12/2012 6.052
Venezuela ano
Observacgoes:

Chegada de turistas provenientes da Argentina ao Brasil - Fonte: Anuario Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes da Bolivia ao Brasil - Fonte: Anuario Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes da Colémbia ao Brasil - Fonte: Anudrio Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes da Guiana ao Brasil - Fonte: Anudrio Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes da Venezuela ao Brasil - Fonte: Anuario Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes do Chile ao Brasil - Fonte: Anuario Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes do Equador ao Brasil - Fonte: Anuario Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes do Paraguai ao Brasil - Fonte: Anuario Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes do Peru ao Brasil - Fonte: Anuario Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes do Suriname ao Brasil - Fonte: Anudrio Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Chegada de turistas provenientes do Uruguai ao Brasil - Fonte: Anudrio Estatistico de Turismo - Ano Base 2012
Corrente de Comércio Brasil-Argentina - Balanga Comercial, Secretaria de Comércio Exterior, Ministério do
Desenvolvimento, Indastria e Comércio Exterior

OBJETIVO: 0796 - Promover a implementagdo das Areas de Controle Integrado (ACIs) na América do Sul,
com prioridade no MERCOSUL, por meio da modernizagdo e aprimoramento, dotando-as de
adequada infraestrutura, recursos humanos, financeiros e tecnologicos, de forma a simplificar os
trAmites aduaneiros.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo
O Acordo de Recife, que tem o objetivo de estabelecer medidas técnicas e operacionais que regulem os controles
integrados nas fronteiras entre os Estados Partes, estd em revisdo com vistas a aperfeigoar os elementos relacionados ao

controle de areas de fronteiras.
Metas 2012-2015

* Implementar efetivamente o controle integrado em 10 ACIs
Analise Situacional da Meta
Em 2012 foi integrada a ACI/Cargas em Artigas (Uruguai), que faz divisa com Quarai (Brasil), ainda de forma
provisoria, de algumas questdes pendentes de negocia¢do, como a questdo envolvendo porte de arma no pais limitrofe.
Resolver as condi¢des atuais que envolvem questdes institucionais (a questdo envolvendo o controle migratério e a
necessidade de renegociar cabeceiras em ACIs previstas em Resolugdo do MERCOSUL e negociar cabeceira de ACI

com o Peru, entre outras) ¢ essencial para alcangar a meta prevista para 2015.
Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0957 - Promover a implementagao do Banco do Sul como instrumento regional de financiamento
de projetos com vistas ao desenvolvimento econdémico e social na América do Sul, bem como
avancar na negociagao de um mecanismo regional de garantias, para facilitar o acesso a diferentes
formas de financiamento a empreendimentos na regiao.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo

Para que o Banco do Sul (BdS) possa iniciar suas operagdes, o seu Convénio Constitutivo precisa ser internalizado no
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ordenamento juridico dos paises sécios que representem mais de 2/3 (dois terg¢os) do Capital Subscrito do Banco.
Argentina, Bolivia, Equador, Uruguai ¢ Venezuela ja o fizeram, o que atende a esse requisito. Assim, até abril de 2013,
esses paises terdo de realizar suas integralizagdes de capital, de acordo com cronograma previsto no Convénio, para que o
Banco do Sul possa comegar suas atividades. Brasil e Paraguai estdo com o processo de internalizagdo tramitando em

seus respectivos congressos nacionais e, no caso brasileiro, prevé-se a ratificagdo ainda em 2013.

Por outro lado, desde meados de 2010, as delegagdes dos paises fundadores do Banco vem se reunindo periodicamente,
tanto em plenarias de alto nivel quanto em 3 Grupos Técnicos (GT1 — Delineamentos Estratégicos; GT2 —Gestdo
Financeira, Crediticia e de Riscos; GT3 — Organizac¢do, Administragdo e Métodos). Como resultado, avangou-se
substancialmente na elaborag@o das politicas operacionais do Banco, sua estrutura organizacional, as estratégias de

atuacdo do BdS, entre outros, que servirdo como base para a gestdo e operagdo do Banco.
Metas 2012-2015

* Iniciar o financiamento de projetos-piloto por parte do Banco do Sul
Analise Situacional da Meta
Tendo em vista que o Banco do Sul ainda ndo iniciou suas operagdes, ainda ndo houve financiamento de projetos-

piloto.

OBJETIVO: 0883 - Fomentar a integragdo produtiva na América do Sul, com prioridade no MERCOSUL e no
COSIPLAN, com vistas a estimular a complementaridade entre diferentes elos das cadeias
regionais de valor ¢ a efetiva incorporagdo da producdo desses paises ao processo produtivo do
Brasil.

Orgio Responsavel: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Analise Situacional do Objetivo

Os esforcos para a integragdo de cadeias produtivas da América do Sul, com foco no Mercosul, vem sendo envidados no
ambito multilateral, através da coordenagdo brasileira do Grupo de Integragdo Produtiva — GIP e Subgrupo 07-Industria
Mercosul, priorizando os seguintes setores para avangar num plano de acdo visando a Integragdo Produtiva: naval,
energia edlica, brinquedos, aeronautico, automotivo e integracdo produtiva entre APLs. Foram criados Comités de
Integracdo Produtiva - IP com a participag@o de técnicos governamentais nacionais com atribuigdes nesses setores, que
vem trabalhando na identificagdo de potenciais de IP, na identificacdo de potenciais e obstaculos a IP.

Esses esforcos também vém sendo realizados no ambito de negociagdes bilaterais para a IP desses setores, principalmente
no Ambito da cooperagdo Brasil-Uruguai.

Existe a expectativa de se firmar o primeiro acordo bilateral concreto de integragdo produtiva Brasil/Uruguai, relativo ao
setor de Energia Eolica.

Também, encontram-se em curso a¢des voltadas para a melhoria da competitividade do estrato industrial do Mercosul,
com foco na cooperagdo entre APLS, na criagdo de um Observatorio Mercosul de APLs, no desenvolvimento de um
sistema de indicadores de competitividade industrial, na busca de harmonizagdo da normativa relativa a propriedade

intelectual, no fortalecimento do setor artesanal, no desenvolvimento do tema design no Bloco, entre outros.

Metas 2012-2015

* Desenvolver dois projetos de Arranjos Produtivos Locais (APLs) no MERCOSUL
Analise Situacional da Meta
Estdo sendo desenvolvidos 2 projetos de Arranjos Produtivos do MERCOSUL no ambito do SGT-7 Industria
MERCOSUL e do Grupo de Integracdo Produtiva — GIP.
O primeiro projeto ¢ de identificagdo de APLs no MERCOSUL com perspectivas de cooperacdo e parcerias. Nesse

sentido foram realizados 2 mapeamentos: o primeiro mapeamento nas fronteiras com o Brasil e o segundo em cada pais
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do MERCOSUL, faltando incluir a Venezuela.

O segundo projeto ¢ o de académicos especializados em Projetos de clusters/APLs nos paises do MERCOSUL. Cada
pais indicou um ponto focal, especialista em projetos, porém falta a indicagdo da Venezuela. O Projeto Rede de
Académicos do MERCOSUL visa a troca de experiéncias exitosas ¢ a criagcdo de um banco de especialistas que possam

desenvolver projetos de integragdo produtiva entre APLs do MERCOSUL.

Implementar o Fundo MERCOSUL de Apoio a Micro, Pequenas e Médias Empresas

Analise Situacional da Meta

O Conselho do Mercado Comum - CMC, 6rgdo méaximo do Mercosul, aprovou a criagdo de um Fundo de Garantias
para apoiar as PMEs do Mercosul envolvidas em processo de integragdo produtiva. O Grupo Técnico encarregado de
regulamentar a decisdo do CMC, coordenado no Brasil pelo Ministério da Fazenda e com participagdo de

representantes do MDIC/SDP/SCS, vem trabalhando com o objetivo de aprovar a regulamentacdo do Fundo.

OBJETIVO: 0940 - Incentivar a constru¢do de um espago regulatorio e econdomico integrado na América do Sul,
por meio do adensamento, da convergéncia, do aprofundamento ¢ da ampliacdo dos acordos
firmados pelo Brasil, em conjunto com o MERCOSUL ou em separado, no marco institucional da
Associagdo Latino-Americana de Integracdo (ALADI), com vistas a conferir fluidez ao
intercambio de bens e servigos na regido.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Anailise Situacional do Objetivo

A construg@o de um espago regulatorio e economico integrado na América do Sul avanga de forma gradual, tendo como
foco de irradiagdo o MERCOSUL. Em 2012, a Venezuela aderiu ao MERCOSUL, a Bolivia assinou o Protocolo de
Ades@o ao Bloco ¢ 0 Equador deu seguimento as conversagdes com vistas a sua incorporagdo. Além da ampliacdo das
relagdes intrabloco, 0o MERCOSUL mantém Acordos de Complementacdo Economica (ACEs) com os demais paises da
América do Sul, com excecdo de Guiana e Suriname, no ambito da ALADI. Cada ACE estabelece cronogramas de
desgravacao tarifaria gradual e progressiva. Em conjunto, tais acordos ja permitirdo que a América do Sul constitua, em

2019, uma area de livre comércio.
Metas 2012-2015

* Aprofundar as preferéncias tarifarias no ACE-58 e no ACE-59
Analise Situacional da Meta
Nao foi iniciada, no ambito do ACE-58, a aceleragdo dos cronogramas de desgravagdo tarifaria. A desgravagdo
obedece ao cronograma inicialmente acordado. No ACE-59 (MERCOSUL-Venezuela, Colombia e Equador), a
discussdo sobre aprofundamento de preferéncias tarifarias s6 podera avangar ap6s a mudanga do status juridico da

Venezuela, que deixara de figurar como contraparte no acordo em vista de sua adesio ao MERCOSUL.

* Concluir a negociacdo do Acordo Bilateral sobre Investimentos entre Brasil e Chile
Analise Situacional da Meta

O Acordo Bilateral sobre Investimento entre Brasil ¢ Chile esta suspenso para reavaliacdo da posicao brasileira.

* Concluir a negociaciio do Protocolo sobre Comércio de Servicos entre MERCOSUL e Colémbia, no ACE-59
Analise Situacional da Meta
A posicdo brasileira sobre Protocolo sobre Comércio de Servigos entre MERCOSUL e Colombia encontra-se em fase

de avaliacdo pelas autoridades competentes.

* Incorporar compras governamentais no ambito dos ACEs ou bilateralmente
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Analise Situacional da Meta
O tema encontra-se em negociagdo no ambito do MERCOSUL. Em vista da complexidade das negociagdes, ndo ha
previsdo para sua conclusdo. Uma vez alcangado o entendimento entre os paises-membros do Bloco, se podera

proceder a incorporagdo do tema de compras governamentais aos Acordos de Complementagdo Econdmica.

Incorporar investimentos no Ambito dos ACEs ou bilateralmente

Analise Situacional da Meta

O inicio das negociagdes sobre a incorporacdo do tema de investimentos no ambito dos ACEs dependera da conclusdo
das negociacdes bilaterais sobre investimentos Brasil-Chile. Os entendimentos alcangados servirdo de pardmetro para
negociagdes com outros paises. Os termos referentes a investimentos a serem incorporados nos ACEs deverdo ter

carater regulatério, em principio, sem defini¢do de setores ou montantes a serem investidos.

Incorporar o Certificado de Origem Digital nos ACEs ou bilateralmente
Analise Situacional da Meta

O tema encontra-se em negociagao.

Incorporar o comércio de servicos no Ambito do ACE-58 (MERCOSUL-Peru)
Analise Situacional da Meta
A incorporagdo do comércio de servigos no ACE-58 dependera da conclusdo das negociagdes sobre o mesmo tema no

ambito do ACE-59, ainda em andamento.

OBJETIVO: 0941 - Promover o aperfeicoamento da Unido Aduaneira do MERCOSUL, com vistas ao

estabelecimento do livre comércio intrazona, a consolidacdo da Tarifa Externa Comum e a
coordenagdo de politicas econdmico-comerciais.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

Mesmo considerando os avangos alcangados em 2011, a permanéncia de conjuntura econdmica internacional desafiadora

impos a revisdo, no MERCOSUL, dos ritmos para a consolidacdo da Unido Aduaneira. Em contexto de desaceleragao do

crescimento e do comércio mundial, prevaleceram medidas tendentes a resguardar as economias e os mercados

domésticos, com vistas a garantir a manutengdo dos niveis de atividade e emprego. Por outro lado, o ingresso da

Venezuela no MERCOSUL, efetivado em agosto de 2012, impds esfor¢o negociador nos niveis politico e técnico, com

vistas a incorporac¢do e adequagdo do novo Estado Parte. Foi nesse contexto que o Brasil exerceu, no segundo semestre de
2012, a Presidéncia Pro Tempore Brasileira (PPTB) do MERCOSUL.

Metas 2012-2015

Adotar mecanismo de revisio periddica de regulamentos técnicos e de medidas sanitarias e fitossanitarias
harmonizados no MERCOSUL

Analise Situacional da Meta

Em razdo de diferencas nos interesses dos Estados Partes, ndo foi possivel, até o momento, contar com mecanismo
automatico de revisdo peridodica de regulamentos técnicos (RTM) e medidas sanitarias e fitossanitarias (SPS)
harmonizados no MERCOSUL. Nao obstante, os RTMs e SPS continuam a ser regularmente revistos, caso a caso,

pelas instancias técnicas responsaveis do Bloco, de acordo com o interesse comum.

Concluir a negociacio para a implementacio da 1% e 2° etapas da eliminacdo da dupla cobranca da Tarifa
Externa Comum (TEC) e do mecanismo de distribuicdo da renda aduaneira, correspondente a cada etapa

Analise Situacional da Meta
Em 2011, os trabalhos de implementacdo da 1% etapa da elimina¢do da dupla cobranga da TEC (EDCT) e do
mecanismo de distribui¢do da renda aduaneira se desenvolveram satisfatoriamente. Em dezembro de 2011, mudanga

nos parametros adotados pelos paises gerou impasse no processo de EDCT. Em 2012, foram privilegiadas iniciativas

Integracgiio Sul-Americana

049



Plano

Mais Brasil

de construcdo de confianca entre as alfandegas nacionais, inclusive no que diz respeito a valora¢do aduaneira, questao

central para a implementagdo da EDCT. N&o ha previsdo para conclusdo da 1* etapa da EDCT.

Concluir o processo de entrada em vigor de versao revista da Tarifa Externa Comum, incluindo nova Tarifa
Externa Comum para Bens de Capital e Bens de Informatica e Telecomunicacdes

Andlise Situacional da Meta

Em atendimento a mandato do GECEX, o Brasil propds, no MERCOSUL, a prorrogacdo de Decisdo que autoriza os
Estados Partes a manter, em carater excepcional e transitorio, seus regimes nacionais de importacéo de bens de capital.
A aliquota do imposto de importacdo aplicavel para os setores de Bens de Capital ¢ Bens de Informatica e
Telecomunicagdes continuara a ser determinada por cada um dos Estados Partes do MERCOSUL até que sejam

concluidas as negociagdes do novo Regime Comum de Importagéo.

* Concluir o processo de entrada em vigor do novo Regime Comum de Importacio de Bens de Capital Nao
Produzidos no MERCOSUL

Analise Situacional da Meta

Em atendimento a mandato do GECEX, o Brasil esta propondo a prorrogagdo, por dois anos, dos prazos para a
negociagdo de novo regime comum em Bens de Capital. Com isso, Brasil e Argentina devem renegociar o regime
comum até 31 de dezembro de 2014. O Brasil também propde a prorrogagdo por mais dois anos da autorizagdo para

que os Estados Partes mantenham regimes nacionais de importagdo de Bens de Capital.

* Implementar a interconexio em linha dos sistemas informaticos de gestao aduaneira e de base de dados
Analise Situacional da Meta
Tendo em vista os novos ritmos para a consolidacdo da Unido Aduaneira, o processo de implantagdo de Sistema de
Valida¢do da Informagdo Aduaneira de Comércio Intrazona, que se relaciona diretamente com a Eliminacdo da Dupla

Cobranga da TEC, encontra-se suspenso.

* Implementar o mecanismo de monitoramento dos impactos econémico-comerciais decorrentes da eliminacio da
dupla cobranca da Tarifa Externa Comum (TEC)

Analise Situacional da Meta
Em razdo dos desenvolvimentos na implementagdo da eliminagdo da dupla cobranca da TEC - EDCT, conforme

indicado acima, a implementacdo do mecanismo encontra-se suspensa.

« Revisar a Decisio CMC n° 08/94 ""Zonas Francas, Zonas de Processamento de Exportacdes e Areas Aduaneiras
Especiais"
Analise Situacional da Meta
A revisdo da Decisdo CMC n° 08/94 encontra-se em suspenso, em razao do contexto negociador e da reconfiguracao

da agenda do bloco nos ultimos semestres.

OBJETIVO: 0944 - Fortalecer a institucionalidade dos mecanismos de integracdo regional, sobretudo a
UNASUL e o MERCOSUL, para que seus 6rgaos tenham instrumentos capazes de impulsionar a
integragdo sul-americana.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

A Secretaria-Geral da UNASUL encontra-se em seu segundo ano de funcionamento. Ja dispde de sede provisoria, mas
ainda precisa iniciar o processo de contrata¢do de pessoal técnico e administrativo. O atual Secretario-Geral, Ali
Rodriguez Araque, permanecera no cargo até meados de 2013. Seu sucessor ainda nio foi escolhido pelos Chefes de

Estado e de Governo. A Secretaria-Geral devera construir um Centro de Comunicag¢des em 2012-2013, em Quito.

Ao longo de 2012, o Brasil impulsionou as discussdes sobre a reforma institucional do MERCOSUL, que culminaram

com a Decisdo CMC N° 12/12, que estabeleceu a nova estrutura institucional dos 6rgaos dependentes do Grupo Mercado
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Comum (GMC). Além, disso, encontram-se no Congresso Nacional as normas correspondentes que permitirdo ao Brasil
regulamentar suas contribui¢des ao Instituto Social do MERCOSUL e Alto Representante-Geral do MERCOSUL.
Devera ser encaminhado ao Congresso norma de mesmo teor relativa ao Instituto de Politicas Publicas de Direitos
Humanos (IPPDH).

Metas 2012-2015
* Criar o Fundo de Participacido Social do MERCOSUL

Analise Situacional da Meta

Em setembro de 2011, durante a LXXXV Reunido Ordinaria do GMC, o Alto Representante Geral apresentou projeto
de decisdo sobre a criagdo do Fundo de Participagdo Social. O tema permanece na agenda do GMC. Em 2012, em
funcdo da conjuntura politica do bloco, a agenda do Mercosul esteve centrada na adesdo da Venezuela. Por essa razdo,

naquele ano, ndo foi possivel aprofundar o debate, o qual estd sendo retomado em 2013.

Instalar a Secretaria-Geral da UNASUL

Analise Situacional da Meta

A Secretaria-Geral da UNASUL esta localizada em sede provisoéria em Quito, Equador, desde 2011. O governo
equatoriano esta realizando os estudos técnicos necessarios para iniciar a constru¢do da sede definitiva, na mesma
capital. Em junho de 2012, o venezuelano Ali Rodriguez Araque assumiu a Secretaria-Geral, em substitui¢ao a

colombiana Maria Emma Mejia.

O Conselho de Ministros das Relagdes Exteriores da UNASUL aprovou os orgamentos do organismo para o biénio
2011-2012 e para o ano de 2013, nos valores de US$ 11 milhdes e US$ 8 milhdes, respectivamente. Entre outras

rubricas, 0s orgamentos preveem o custeio das atividades do Secretariado.

OBJETIVO: 0946 - Expandir as iniciativas previstas nos Planos de Acfo das instincias subsidiarias da
UNASUL nas areas da satide, combate a fome e a pobreza, erradicacdo da extrema pobreza,
seguranca alimentar e nutricional, prote¢ao social e economia solidaria, bem como consolidar e
implementar o Plano Estratégico de A¢ao Social do MERCOSUL (PEAS), com vistas a reforcar o
pilar social da integracdo regional.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Analise Situacional do Objetivo

A UNASUL desenvolve o Projeto para a Implementacdo do Banco de Precos de Medicamentos, no valor de US$ 142
mil, o Programa de Desenvolvimento de Estratégias de Carater Socioeducacionais e Sociotécnicas em Soberania e
Seguranga Alimentar ¢ Nutricional (US$ 1,3 milhdo), o Programa de Capacitagio de Recursos Humanos na Area de
Energia (US$ 750 mil), e programa baseado na Iniciativa América Latina e Caribe sem Fome. As iniciativas estdo em

fase de aprovagdo pelos 6rgdos pertinentes da UNASUL.

O Plano Estratégico de A¢do Social - PEAS ¢ o principal tema em discussdo no ambito da Comissdo de Coordenagao de
Ministros de Assuntos Sociais do Mercosul (CCMAS), o6rgdo responsavel por supervisionar sua implementacio.

Atualmente, o financiamento do PEAS ¢ o principal tema em debate na CCMAS.

Durante a Presidéncia Pro Tempore Brasileira de 2012, foram convocadas as duas primeiras reunides do Grupo de
Trabalho Ad Hoc criado pelo Conselho do Mercado Comum (CMC) para a negocia¢do de mecanismos de financiamento.
Atualmente, ha o consenso de que ¢ necessario reservar fundos para a promogdo de politicas sociais regionais. Os

possiveis modelos a serem aplicados estdo em estudo.

O Projeto de Erradicag¢do da Fome ¢ da Pobreza Extrema, com origem na Reunido de Ministros e Autoridades do
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Desenvolvimento Social (RMADS), € o que se encontra em estagio mais avancado de elabora¢do no marco do PEAS.
Durante a PPTB 2012, o governo brasileiro promoveu semindrio internacional sobre o tema. Também durante a PPTB
2012 foi apresentado 8 CCMAS o projeto de Seguranca Alimentar e Nutricional.
Metas 2012-2015
* Definir cronogramas para a implementacio de acdes concretas nos 10 eixos do Plano Estratégico de A¢iio Social
do MERCOSUL (PEAS)
Analise Situacional da Meta
A defini¢do de cronogramas esta vinculada a discussdo sobre o financiamento do Plano Estratégico de A¢do Social -
PEAS, tema que ¢ tratado com alta prioridade na Comissdo de Coordenacdo de Ministros de Assuntos Sociais do
Mercosul - CCMAS.

* Estabelecer programa de cooperacio permanente baseado nas metodologias e praticas desenvolvidas pelo
Conselho de Desenvolvimento Social da UNASUL

Analise Situacional da Meta

O Conselho de Desenvolvimento Social da UNASUL desenvolveu ferramenta virtual no dmbito do Grupo de Trabalho
sobre Instrumentos de Cooperagao, coordenado pelo Brasil. A ferramenta busca compilar dados sobre os programas de
cooperacdo na area social a serem oferecidos ou demandados pelos Estados Membros da UNASUL, de maneira a

permitir uma melhor coordenagdo da cooperagdo técnica no dmbito do organismo.

OBJETIVO: 0947 - Consolidar um conjunto de direitos fundamentais e beneficios em favor dos nacionais dos
Estados-Partes do Mercosul, mediante Plano de A¢do para a conformacgdo de um Estatuto da
Cidadania, conforme estabelecido pela Decisdo do Conselho do Mercado Comum N° 64/10.

Orgio Responsavel: Ministério das Relagdes Exteriores

Anailise Situacional do Objetivo
Durante o segundo semestre de 2012, o Brasil, no exercicio da Presidéncia Pro Tempore do Mercosul (PPTB), procurou
impulsionar as medidas previstas no Plano de Acdo para a conformacdo de um Estatuto da Cidadania do Mercosul. A

respeito, cumpre destacar a situagdo de algumas das principais agdes previstas no Plano de Agédo:

- Area de fronteiras: estd em curso, nas instincias especializadas do MERCOSUL (Comissdo Técnica da Reunido de
Ministros da Justica do MERCOSUL e Subgrupo Técnico de Controle e Operacdes de Fronteiras do CT 2), a revisdo de
aspectos do Acordo de Recife, com vistas a aperfeigoar os elementos relacionados ao controle de areas de fronteiras. O
Acordo de Recife tem o objetivo de estabelecer medidas técnicas e operacionais que regulem os controles integrados nas
fronteiras entre os Estados Partes e devera ter papel importante para aperfeigoar os controles migratorios entre os paises

do bloco.

- Trabalho e Emprego: Estd em curso nas instancias competentes do MERCOSUL (Subgrupo de Trabalho n. 10 - SGT
10) discussdo sobre o processo de harmonizagdo de legislagdes e procedimentos trabalhistas e previdenciarios dos
Estados Partes. O propoésito do exercicio de harmonizagdo é reduzir as assimetrias decorrentes de disparidades de
protecdo laboral e facilitar a circulagdo de trabalhadores no MERCOSUL. Est4, igualmente, em curso o exercicio de
revisdo da Declaragdo Sociolaboral do MERCOSUL.

- Circulagdo de Pessoas: durante a PPTB foram envidados esforgos para ampliar o Acordo de Residéncia do Mercosul.

Como resultado, a Colémbia, Estado Associado ao MERCOSUL, aderiu ao acordo no segundo semestre de 2012.

- Educacdo: durante a Cupula de Brasilia, que encerrou a PPTB 2012, foi aprovada a criagcdo do Sistema Integrado de
Mobilidade Académica do MERCOSUL (SIMERCOSUL), com o objetivo de promover um salto qualitativo e
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quantitativo nas iniciativas de mobilidade académica em educag@o no ambito do bloco. Deverdo ser priorizadas a
mobilidade nos cursos acreditados pelo mecanismo regional de acreditagdo existente (Sistema ARCU-SUL) ¢ as

iniciativas que estimulem o aprendizado do espanhol e do portugués no MERCOSUL.

- Direitos do Consumidor: estdo em andamento negociagdes para criar Acordo do MERCOSUL sobre Direito Aplicavel
em Matéria de Contratos Internacionais de Consumo. O acordo possibilitara que, em um contrato firmado no bloco, o

consumidor seja favorecido pela aplicacdo da lei do Estado Parte que se mostre mais benéfica.

Ainda durante a PPTB, foram tomadas medidas para fortalecer o Alto Representante-Geral do MERCOSUL (ARM), que
tem incumbéncia funcional de trabalhar pela implementagdo do Plano de Agdo. Foi autorizada a realizagdo de concursos
para suprimento de cargos vagos no escritorio do ARM, dando-lhe maiores condi¢cdes de cumprir seu papel na

implementagdo do Estatuto da Cidadania.

Metas 2012-2015

* Definir cronogramas para o cumprimento das a¢des internas necessarias para assegurar a plena
implementac¢io, em 2021, dos objetivos definidos pelo Plano de Acio para um Estatuto da Cidadania do
MERCOSUL

Analise Situacional da Meta

O pilar da cidadania do MERCOSUL ¢ um dos fundamentos do processo de integracdo. A Decisdo 64/10, que
estabeleceu um Plano de Ac¢do para a conformacdo de um Estatuto da Cidadania, visa complementar e consolidar as
cidadanias nacionais, ndo substitui-las. Trata-se de um processo complexo ¢ de longo prazo. Atualmente, a meta dos
Estados Partes ¢ implementar o Plano de Ac¢do até o 30° aniversario do MERCOSUL, em 2021. Como a
implementagdo do Plano de A¢do para um Estatuto da Cidadania ¢ um processo em negociagdo entre os Estados Partes

do Mercosul, ndo ¢ possivel fixar datas e cronogramas peremptorios.

OBJETIVO: 0954 - Promover, sobretudo no ambito do Conselho Sul-Americano de Infraestrutura e
Planejamento da UNASUL, a integragao da infraestrutura fisica com os paises da América do Sul,
nos setores de transportes, energia e comunicagdes, com especial énfase no componente de
financiamento, com vistas ao desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido.

Orgio Responsavel: Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestio

Anailise Situacional do Objetivo

No ambito do Conselho Sul-americano de Infraestrutura e Planejamento da UNASUL (COSIPLAN), em 2012 o Brasil
negociou a incorporagdo do Nordeste brasileiro ao Eixo Amazonas ampliado, permitindo que essa regido também se
beneficie da integracdo regional. O Conselho foi desenhado para servir de foro de articulagdo de ministros, de forma a
obter respaldo politico no mais alto nivel para os projetos de integracdo. Em 2011, quando o Brasil exerceu a Presidéncia
pro tempore do Conselho e coordenou o processo de elaboragdo do Plano de Agéo Estratégico 2012-2022, também ficou
definida a agenda dos 31 projetos que integrardo a Agenda de Projetos Prioritarios de Integracdo (API), que juntos

somavam R$ 13 bilhdes em investimentos.

A atualizagdo da Carteira de Projetos do COSIPLAN ¢ anual e ocorre por meio de reunides entre os Grupos de Trabalhos
Executivos (GTEs) da Iniciativa para a Integragdo da Infraestrutura Regional Sul-Americana (IIRSA). O objetivo ¢
proporcionar um espago para o intercdmbio de informagdes sobre 0s projetos entre os paises que compdem cada Eixo de

Integragdo e Desenvolvimento, incorporando ou eliminando projetos, e atualizando sua situa¢do de execugao.

No primeiro semestre de 2012, os ministérios ¢ secretarias envolvidos nos projetos brasileiros se reuniram para discutir

Integracgiio Sul-Americana

053



Plano

Mais Brasil

0s avangos, as revisdes ¢ as alteragdes da Carteira. Em novembro de 2012, o resultado obtido em reunides dos GTES dos
Eixos de Integragdo ¢ Desenvolvimento foi apresentado na Reunido do Comité Coordenador do COSIPLAN. A Carteira

de Projetos atual ¢ composta de 544 projetos, que preveem cerca de US$ 130 bilhdes de investimentos.

A situagdo atual da Carteira de Projetos ¢ a seguinte:

- 168 projetos estdo em fase de execucdo, somando US$ 54,6 bilhdes em investimentos, correspondendo a 41,9% da
Carteira;

- 302 projetos estdo na fase de pré-execucdo ou perfil, somando US$ 62,9 bilhdes de investimentos, correspondendo a
48,4% da Carteira; e

- 74 projetos ja foram concluidos, com investimentos de US$ 12,650 bilh&es, correspondendo a 9,7% da Carteira.

Em 2011, a partir dessa Carteira geral, foi selecionada a Agenda de Projetos Prioritarios de Integragdo (API), composta
por 87 projetos individuais da Carteira de Projetos, que constituem 31 projetos estruturados, prioritarios para o processo
de integracg@o, e escolhidos por consenso entre os 12 paises-membros, com o compromisso dos respectivos governos para

sua execucao.

Est4 sendo desenhado o Sistema de Monitoramento Permanente da API - SMP. No ano de 2012, chegou-se a consenso
sobre as diretrizes do SMP ¢ ja se realizou o primeiro exercicio de simulacdo do sistema. Também foi feita a atualizagdo
e aperfeigoamento da qualidade das informagdes contidas na ficha dos projetos estruturados. O Sistema de
Monitoramento Permanente contemplara os seguintes modulos: a) identificacdo do projeto estruturado; b) descrigao do
projeto estruturado; ¢) monitoramento permanente; d) dados de contato de cada Coordenagdo Nacional dos paises

envolvidos nos projetos; e e) informac¢des complementares.
Metas 2012-2015

* Iniciar a execucdo da Agenda de Projetos Prioritarios do COSIPLAN que envolvam o Brasil
Analise Situacional da Meta
A Agenda de Projetos Prioritarios de Integracdo tem 31 projetos estruturados, integrando 87 projetos individuais. A
implementacdo da API foi iniciada, estando ja em estagio de execugdo ou concluido, por parte do Brasil, os seguintes

projetos:

1) Linha de Transmissdo 500 kv Itaipu — Villa Hayes, da Subestacdo Villa Hayes e Ampliagdo da Subestacdo Margem
Direita Itaipu. Este projeto esta em execugdo. Ele conta com recursos do Fundo de Convergéncia Estrutural do
Mercosul — FOCEM. Estima-se que esteja concluido em dezembro de 2013. Em 2012, foram realizadas obras de
fundagdo e suporte e foi concluido o caminho de acesso principal a Subestacdo Villa Hayes. Também foram realizadas

obras de funda¢@o e suporte na Subestagao Margem Direita Itaipu e foi iniciada a obra de drenagem.
2) Readequacdo da Rodovia Caracas — Manaus. Este projeto estd em execugdo.

3) Melhoramento da navegabilidade do Rio Tieté. Este projeto estd em execugdo, com conclusdo prevista para junho de
2016.

4) Melhoramento da navegabilidade do Rio Alto Parana (Aguas Arriba Saltos del Guaira). Este projeto esta em

execucdo, com conclusdo prevista para novembro de 2015.

5) Anel Viario de Campo Grande. Este projeto esta em execugdo, com conclusdo prevista para maio de 2013. Ainda ¢

necessario concluir a realocagdo da rede de energia elétrica e a regularizagcdo do processo de desapropriagdo.
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6) Transporte Multimodal no Sistema Lagoa Mirim ¢ Lagoa dos Patos. Este projeto esta em fase de execugdo. Este
projeto foi escolhido para a aplicagdo de uma metodologia especifica de planejamento territorial, o que reitera a sua

prioridade.

7) Adequacdo Ferroviaria de Bitola no trecho Rivera - Santana do Livramento — Cacequi. Este projeto foi concluido no

segundo semestre de 2012.

OBJETIVO: 0406 - Promover a cooperagdo com os paises da América do Sul, com vistas a constru¢do de uma
visdo compartilhada em matéria de defesa e segurancga regional, a integracdo das industrias
nacionais de defesa e ao fortalecimento das medidas de fomento & confianca.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O Governo brasileiro, conforme explicitado na Politica e na Estratégia Nacional de Defesa, tem dado continuidade as

acoOes de defesa em consondncia com um planejamento de longo prazo intrinsecamente associado ao desenvolvimento

nacional e regional, dentro de um amplo contexto de plenitude democratica e de respeito aos nossos vizinhos, com os

quais mantém-se uma relacdo sélida de amizade e cooperacdo.

E neste contexto que se contribui para a integragdo da América do Sul e para a manutencio da estabilidade regional,

promovendo o incremento das atividades destinadas a cooperagdo nas areas de fronteira do Pais, a intensificacdo de

parcerias estratégicas nas areas cibernética, espacial e nuclear e o intercdmbio militar com as Forcas Armadas das nagdes

amigas, neste caso particularmente com as do entorno estratégico brasileiro e as da Comunidade de Paises de Lingua

Portuguesa.

Ressalte-se a cooperagdo prestada em relacdo as Operagdes de Manutengdo da Paz, com a participagdo de militares, com

responsabilidades crescentes, em diversos continentes, sob a orientagdo das Na¢des Unidas, em beneficio a paz mundial e

a defesa nacional. Ademais, sdo oferecidos cursos e treinamento, no Centro Conjunto de Operagdes de Paz do Brasil

(CCOPAB), a militares, policiais e civis brasileiros ¢ de Nagdes Amigas para missdes de paz ¢ desminagem humanitaria.

Metas 2012-2015

* Ampliar a cooperacio militar, de pesquisa e de desenvolvimento com os paises da América do Sul, colaborando
com o fortalecimento do Brasil no cenario internacional, de acordo com a Estratégia Nacional de Defesa
Analise Situacional da Meta
A cooperagdo na area militar com os paises da América do Sul tem sido ampliada. Em 2012, foram desenvolvidas uma
série de atividades, entre seminarios, reunides, estudos, oficinas que aprofundam cooperacao e o didlogo institucional
entre os paises da América do Sul na area de defesa. Nessa linha, foi objeto de cooperagdo atividades para o
desenvolvimento de um Avido de Treinamento Basico-Primario Sul-americano e de um veiculo néo tripulado regional.
Além disso, discutiu-se com os paises vizinhos possibilidades de ampliar a cooperagdo em temas como Tecnologia
Industrial Basica para a area de Seguranca e Defesa, prevencao de riscos e respostas a desastres naturais, incorporacao
da mulher na Defesa, analise conjunta de riscos ¢ ameagas a paz regional e mundial, além de um exercicio combinado
regional na carta, de Operacdes de Manutencdo da Paz denominado "UNASUL II", na cidade de Buenos Aires —

Argentina, entre os dias 1° e 5 de outubro de 2012.

* Consolidar o Centro de Estudos Estratégicos em Defesa (CEED/CSD)
Analise Situacional da Meta

O CEED/CSD encontra-se em pleno funcionamento, contando com analistas brasileiros naquele Centro, que tem como
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objetivo capacitar pessoal para o desenvolvimento de um “pensamento sul-americano de defesa”, usando “cooperacdo”

e “integracdo regional”.

Em 2012, na Escola Superior de Guerra do Brasil, no Rio de Janeiro, foi realizado o Curso Avancado de Defesa,
destinado aos Altos Funcionarios de Defesa dos paises sul-americanos (UNASUL/CDS), civis e militares, contando
com representantes de 11 paises da América do Sul. Além disso, foi desenvolvido o Programa Sul-Americano de

Formacao de Civis em Defesa, que contou com representantes dos 12 paises da América do Sul.

Estabelecer acordos com os paises da América do Sul que possibilitem a integracdo das industrias regionais de
produtos de defesa, conforme estabelecido na Estratégia Nacional de Defesa

Analise Situacional da Meta

Foram firmados os seguintes acordos:

- Argentina — Mecanismo de Dialogo Politico Estratégico (17/Abr/2012);

- Colémbia — Declaragdo Conjunta de Cooperagdo na Area de Defesa (17/Jan/2012);

- Peru — Comunicado Conjunto para o incremento da Cooperagdo Naval ¢ Aeronautica (14/Fev/2012).

Implementar os Planos de A¢ao definidos no Ambito do Conselho de Defesa Sul-Americano (CSD)
Analise Situacional da Meta

Do Plano de A¢ao decorrem quatro atividades de responsabilidade do Brasil:

Atividade 1: Criar um Grupo de Trabalho responsavel por estabelecer uma metodologia que permita padronizar um
mecanismo para tornar mais transparente o inventario militar dos paises sul-americanos e sua atualizag@o periddica.
Situagdo: Ao fim de seu primeiro ano de trabalho, o GT produziu e concluiu conjunto de informacdes sobre a adogdo

do Formulario Sul-Americano de Inventarios Militares (FOSIM).

Atividade 2: Realizar um Semindrio Internacional de Tecnologia Industrial Basica - Seguranga ¢ Defesa, para
incentivar a cooperacdo e o intercambio da Ciéncia, Tecnologia e Industria de Defesa na América do Sul.
Situagdo: O Seminario foi realizado na cidade de Sdo José dos Campos — Brasil, no periodo de 21 a 23 de novembro de
2012.

Atividade 3: Formar um Grupo de Trabalho de especialistas para elaborar um estudo de viabilidade para o desenho,
desenvolvimento e producdo regional de um sistema de avides ndo tripulados e elaboragdo de um relatério em um
prazo de seis meses.

Situagdo: Os paises sob coordenagdo do Brasil realizaram o relatorio de estudo de viabilidade de um veiculo ndo
tripulado regional, cujo objetivo foi a analise de compatibilidade entre os Requisitos Operacionais enviados pelos
paises participantes do grupo de trabalho, de forma a obter um padrio de ampla aceitacdo. Este relatorio ¢ de

conhecimento dos paises membros.

Atividade 4: Realizar um Curso destinado aos Altos Funcionarios de Defesa dos paises sul-americanos, civis e
militares, durante o ano de 2012.

Situagdo: O Curso Avangado de Defesa na Escola Superior de Guerra do Brasil foi realizado na cidade do Rio de
Janeiro — Brasil, de 27 de agosto a 1° de novembro de 2012, contando com representantes de 11 paises da América do
Sul.

OBJETIVO: 0765 - Estimular o desenvolvimento socioecondmico e a integracdo das regides inseridas na Faixa
de Fronteira, por meio de politicas piblicas que tenham em conta sua singularidade e seu carater
estratégico para a integragdo regional sul-americana, com vistas a reduzir a vulnerabilidade das
populagdes fronteiricas, sobretudo no fomento a micro, pequenos e médios empreendimentos € na
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promogao do acesso a politicas sociais.

Orgio Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Anailise Situacional do Objetivo

Alinhada as demais competéncias e prioridades estabelecidas pelo governo, a secretaria executiva da Comissédo
Permanente para o Desenvolvimento e Integracao da Faixa de Fronteira — CDIF, atuou, ao longo de 2012, na criagdo e
implementacdo dos 11 (onze) Nucleos Estaduais de Fronteira e, em estreita colaboragdo com os mesmos, na orientagao
para a elaborag@o dos Planos para o Desenvolvimento e Integra¢do das Faixas de Fronteira Estaduais — PDIFs, nove dos

quais ja entregues ao MI.

Além disso, foi elaborada uma proposta para um plano federal para o desenvolvimento ¢ a integragdo da faixa de
fronteira, denominado Plano Brasil Fronteira, apresentada aos Nucleos Estaduais por ocasido do II Encontro Anual de
Nucleos Estaduais de Fronteira, realizado em Tabatinga/AM, em dezembro de 2012. Os objetivos perseguidos nessa
proposta de plano sdo coerentes com as competéncias relacionadas nos incisos I, II, III, IV, V e IV do Regimento Interno
do MI e decreto de criagao da CDIF, Decreto de 08 de setembro de 2010.

Para a faixa de fronteira estd ocorrendo o mapeamento das cadeias produtivas relevantes e da infraestrutura econdmica
existente, principalmente a logistica, no sentido de identificar oportunidades para a promocdo do adensamento e

diversificagdo da base produtiva da faixa.

Além disso, um sistema de acesso a mercados esta sendo formatado, proposta essa alinhada a competéncia relacionada no
inciso II do Regimento Interno do MI — planejar e coordenar a implementag@o de a¢des voltadas para a superagdo da
pobreza extrema, sobretudo, fomentar micro, pequenos ¢ médios empreendimentos, com vistas a reduzir as
vulnerabilidades das populagdes fronteirigas. Essa iniciativa podera ser estendida a outras regides além da faixa de

fronteira, onde se localizam os pilotos atualmente em execucao.
Metas 2012-2015

* Desenvolver cursos e implementar Institutos de Educa¢iao Profissional e Tecnoldgica ao longo da Faixa de
Fronteira brasileira, com oferta compartilhada de vagas entre brasileiros e estrangeiros
Analise Situacional da Meta

Tiveram inicio as atividades para a consecug@o da meta, sendo que o projeto se encontra em fase de formulagéo.

* Estruturar e integrar Arranjos Produtives Locais na Faixa de Fronteira, conforme as potencialidades
identificadas na Regido

Analise Situacional da Meta
As atividades para a consecucdo da meta tiveram inicio no ambito da Comissdo Permanente para o Desenvolvimento e

Integragdo da Faixa de Fronteira — CDIF.
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PROGRAMA: 2058 - Politica Nacional de Defesa
Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data Indice Data Indice
Adequagdo da Forca Aérea % 31/12/2010 20(10/01/2013 4432
Adequacdo da Forca Naval % 01/07/2011 20(31/12/2012 35,91
Adequacdo da Forca Terrestre % 31/12/2010 32/10/01/2013 27,75
Indice de Acidentes Aeronauticos % 31/12/2010 0,7/10/01/2013 1,72
Monitoramento do espago aéreo % 31/12/2010 89|10/01/2013 90,69
Taxa de acidentes nauticos 1/1.000 31/12/2010 1,3131/12/2012 1,12

OBJETIVO: 0461 - Promover a circulacio segura e eficiente do trafego aéreo civil e militar no espago aéreo sob

a jurisdi¢do do Brasil, por meio da adequacdo dos Sistemas de Defesa Aérea e Controle do Espago
Aéreo, visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do controle do espago aéreo, de seguranca
de voo e o cumprimento de seus compromissos internacionais.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Anailise Situacional do Objetivo

No ano de 2012, os recursos alocados possibilitaram a continuidade da adequacédo tecnoldgica do Sistema de Controle do
Espaco Aéreo Brasileiro - SISCEAB. Neste sentido, deu-se inicio a implantagdo do Sistema de Tratamento e
Visualizagdo de Dados - STVD dos Centros Integrados de Defesa Aérea e Controle do Trafego Aéreo (CINDACTA) e
dos Servicos Regionais de Protecdo ao Voo (SRPV).

Iniciou-se, ainda, a implantagdo do novo software do STVD, denominado de SAGITARIO, nos Centros de Controle de
Aproximagao (APP, na sigla em inglés), que tem como objetivo controlar as aproximagdes, via radar, das aeronaves para

0s aero6dromos.

Quanto a modernizagdo dos sistemas de protecdo ao voo, deu-se continuidade & modernizacdo das Torres de Controle de
Trafego Aéreo (TWR, na sigla em inglés) nas quais estdo sendo implantados sistemas integrados de informagdes de
ultima geracdo, onde todas as informagdes necessarias para a tomada de decisdo do Controlador estdo disponibilizadas de

modo a aumentar a eficacia e seguranga dos voos.

Iniciou-se, ainda, a substituicdo dos sistemas de climatizagdo, energia e aterramento das KF (casas de forga) localizadas

em diversas unidades responsaveis pelo Controle de Trafego Aéreo.

Na area de Meteorologia, foram substituidos os geradores de hidrogénio (responsaveis por inflar os balGes
meteorologicos utilizados diariamente para aferi¢do de temperatura, pressdo atmosférica, umidade e velocidade do ar em
altitude) de diversos Destacamentos de Controle do Espago Aéreo (DTCEA). Iniciou-se, também, a substituicdo de

Estacdes Meteoroldgicas de Superficie (EMS-1) que ja se encontravam proximas do limite da sua vida util.

Teve inicio a substituicdo de antigos sistemas de navegacao por radio "Very High Frequency Omnidirectional Range"
(VOR) pelo mais moderno "Doppler Very High Frequency Omnidirectional Range" (DVOR). Esses equipamentos sdo
fundamentais para que os pilotos tenham informacdes relativas a sua localizacdo / distdncia em relacdo a um ponto

especifico da terra.
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Gradativamente, comegaram a ser substituidas antigas Estacdes de Radio VHF por mais modernas, que possibilitam a
comunicagao entre as aeronaves com os diversos centros de controle do Sistema de Controle do Espaco Aéreo. Ademais,
estdo sendo implantadas Esta¢des de Radio V/UHF, no sentido de se ter uma maior densidade de equipamentos
distribuidos no territorio brasileiro, aumentando, dessa forma, a qualidade das comunicagdes e o consequente incremento

na seguranga das operagdes aéreas.

O mesmo se aplica aos radares antigos, cuja modernizagdo busca proporcionar maior disponibilidade operacional e,

consequente, aumento da capacidade de controle dos setores dos Centros de Controle de Area (ACC).

No ano de 2012, os recursos alocados possibilitaram a continuidade do desenvolvimento da Plataforma Avancada de
Treinamento e Atualizacdo Operacional - PLATAO, que visa prover os 0rgios operacionais de ferramenta capaz de
proporcionar treinamento mais realistico, bem como de simular situagdes complexas de trafego aéreo, a fim de

disponibilizar ao controlador maior capacitagio técnica.

Ainda no que diz respeito ao treinamento, aperfeigoamento e ampliagdo da capacidade operacional dos Controladores de
Trafego Aéreo, implantou-se no Instituto de Controle do Espago Aéreo (ICEA) simulador de torre de controle em 3D
(tridimensional), com 270° de visualizagdo, que contempla 10 cenarios de locais distintos para simulacdo e, ainda,

permite que outros cendrios sejam criados.

Dando continuidade ao aperfeicoamento do Sistema de Navegagdo Aérea, estdo sendo instalados "Instrument Landing
System" (ILS) em diversos aerédromos. Esse equipamento ¢ fundamental para orientar os pousos, especialmente nas

aproximagdes em condigdes de voo por instrumento (com baixa visibilidade).

Iniciou-se a implantacdo do "Digital Automatic Terminal Information Service" (D-ATIS) - servigo de informacgdes
aeronauticas feito por meio de “data link”. Encontra-se, também, em fase implantacdo a cobertura "Automatic Dependent
Surveillance-Broadcast" (ADS-B) na Bacia de Campos, que tem por objetivo controlar o trafego aéreo das acronaves
empregadas nas operacdes "off shore" (plataformas de petréleo) naquela regido, considerada estratégica para o Pais. Esse
¢ um sistema que recebe as informacdes do sistema de navegagdo das aecronaves de forma automatica, de tal forma que as
mesmas possam ser visualizadas pelos controladores em suas telas de controle mesmo em locais desprovidos de cobertura

radar.

Ha que se destacar que se cumpriu extenso programa de trabalho em prol da prevengdo de acidentes aeronduticos no Pais.
Entre as atividades, foram realizados cursos, semindrios, palestras na formacao e qualificagdo de profissionais para o
Sistema de Investigacdo e Prevengdo de Acidentes Aeronauticos (SIPAER). Vale ressaltar ainda que se realizou leitura de
gravadores de voo, a continuidade do ensino a distancia, elaboracdo de relatdrios finais de investigacdo e emissao de

recomendagdes de seguranga de voo para empresas aéreas ¢ 6rgaos do sistema.

Dentre os fatores que ajudaram na execugdo da politica cabe ressaltar a exceléncia no planejamento de curto e médio
prazos no que se refere a manuten¢do do SISCEAB e modernizagdo com novas tecnologias de acordo com as normas e

recomendacdes da Organizagdo de Aviagdo Civil Internacional (OACI).

Para 2013 pretende-se dar continuidade aos Projetos supracitados, que estdo relacionados as iniciativas relacionadas a

esse objetivo.
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Metas 2012-2015

Instalar 7 radares de vigilancia do espaco aéreo brasileiro

Analise Situacional da Meta

Foram instalados no ano de 2012 radares de controle de trafego aéreo nas seguintes localidades: Barcelos (AM),
Navegantes (SC) , SINOP (MT), Tefé (AM).

Foram adquiridos mais dois radares transportaveis (INDRA).

Estava prevista a instalagdo de um radar na area de Vitoria, entretanto foi decidido pela implantagdo da multilateracgdo,
o que diminuiu a necessidade de implantagdo de radar para aquela localidade.

Para os anos de 2013 e 2014, esté prevista a instalagcdo de radares para as seguintes localidades: Palmas (TO), Londrina

(PR) e Chapada dos Guimaraes (MT), este ultimo trata-se de radar meteorologico.
Quantidade alcancada

?)ata de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 2 unidade 1/30/11/2012
Regido Nordeste 1 unidade 0/30/11/2012
Regido Norte 2 unidade 2/30/11/2012
Regido Sudeste 1 unidade 0/30/11/2012
Regido Sul 1 unidade 1/30/11/2012

Modernizar 15 radares de vigilincia do espaco aéreo brasileiro

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012 nao houve modernizagéo de radares de vigilancia.

No periodo de 2013 a 2015 esta prevista a modernizacdo de seis radares de controle de trafego aéreo nas seguintes
localidades: Porto Espiridido (MT), Guajara-Mirim (RO), Eirunepé (AM), Cruzeiro do SUL (AC), Canoas (RS) e Santa
Maria (RS).

Esta também prevista a modernizagdo de onze radares meteoroldgicos, no periodo de 2012 a 2015, para as seguintes
localidades da Regido Norte: Belém (PA), Boa Vista (RR), Porto Velho (RO), Eduardo Gomes (AM), Macapa (AP),
Santarém (PA), Sdo Gabriel da Cachoeira (AM), Cruzeiro do Sul (AC), Tabatinga (AM) e Tefé (AM). Para a regido
Nordeste estd prevista a modernizagdo do radar de Sdo Luis (MA).

No total a previsdo de modernizagdo passou de 15 (quinze) para 17 (dezessete) radares.

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

30/11/2012

Realizar 488 acdes de prevencio de acidentes aeronauticos

Analise Situacional da Meta

Cumpriu-se extenso programa de trabalho em prol da prevencdo de acidentes aeronauticos no Pais. Entre as atividades,
foram realizados cursos, semindrios, palestras na formacao e qualificacdo de profissionais para o Sistema de
Investigagdo e Prevengdo de Acidentes Aeronauticos (SIPAER).

Vale ressaltar ainda que se realizou leitura de gravadores de voo, a continuidade do ensino a distancia, elaboragdo de
relatorios finais de investigagdo e emissdo de recomendagdes de seguranca de voo para empresas aéreas e 6rgaos do

sistema.
Quantidade alcancada

122
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Data de Referéncia
31/12/2012

OBJETIVO: 0462 - Elevar a capacidade operativa da For¢a Aérea Brasileira para o cumprimento de sua
destinagdo constitucional, por meio do seu preparo € emprego.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O COMAER vem realizando treinamentos especificos com simuladores de voo, inclusive utilizando o intercdmbio com
outros paises para esse fim e, também, executando operagdes aéreas conjuntas e combinadas, tanto no Pais como no
exterior, com o objetivo de capacitar o seu efetivo para operar acronaves nacionais ¢ aquelas adquiridas no exterior, tendo
por base o seu Plano de Missdes de Ensino. Em func¢do dos beneficios decorrentes dessas atividades, que reduz custos
financeiros e riscos operacionais, pretende-se intensificar essas agdes no decorrer de 2013.

No que tange a manuteng¢do e suprimento de material aerondutico e o fornecimento de combustiveis e lubrificantes de
aviagdo, vale destacar que, com os recursos disponibilizados para aquisi¢ao desses itens, 270 aeronaves foram supridas e
mantidas em operagdo, o que possibilitou a FAB alcangar 138 mil horas de voo até novembro de 2012.

Para tal éxito, por exemplo, foi mantida a estratégia de celebrar contratos que propiciem a melhoria na disponibilidade de
alguns projetos, em consondncia a Estratégia Nacional de Defesa e por caréncia do efetivo de mantenedores. Por outro
lado, ainda ndo foi possivel iniciar o Plano de Recuperagdo da Frota, onde o montante de R$ 100 milhdes a mais, por um
periodo de dez anos, deveria ser investido na reposi¢do de mais aecronaves para o voo e operacdo pela FAB.

Todo esse esfor¢o aéreo proporcionou ao COMAER apoiar os Projetos Calha Norte e Rondon, a Conferéncia Rio + 20, a
Operacdo Gota do Ministério da Saude ¢ o socorro as vitimas das enchentes no Acre ¢ em Ronddnia, bem como foi
fundamental nas Operagdes Agata, Amazonia e Atlantico e no transporte de pessoal e carga essenciais ao sucesso das
missdes no Haiti. Para os resultados positivos alcangados, foi determinante a coordenagdo feita pela Institui¢do junto a
Administragdo Central do Ministério da Defesa (MD) e, principalmente, com outros Ministérios e, também, 6rgaos das
esferas estadual e municipal envolvidos nessas agoes.

Com respeito ao material bélico, o Plano de Aquisicdo de Material Bélico de 2012 deu énfase a aquisi¢do de diversos
itens necessarios ao completamento da Reserva de Guerra, ao cumprimento do Programa de Instru¢do e Manutengéo
Operacional (PIMO), aéreo e terrestre, relativo ao ano de 2013, & composicao dos Kits de Sobrevivéncia das aeronaves e
ao suporte das atividades de manutencgio, revalidacao, calibragdo ¢ alienagdo desenvolvidas no Parque de Material Bélico
da Aeronautica.

A Area de Saude do COMAER esté organizada de modo hierarquizado e tem como objetivos centrais o atendimento aos
usuarios do Sistema de Saude da Aeronautica (SISAU) e o apoio as Missdes Operacionais. E para que o SISAU possa ser
administrado de modo eficaz, adotou-se um conjunto de indicadores gerenciais e foi desenvolvido cerca de 70% do
Sistema Integrado de Gestdo Administrativa Médico-Hospitalar - SIGAMEH, que ird informatizar todo o Sistema de
Satde da Aeronautica a partir de 2013.

Nessa mesma direcéo, em 2012, a Diretoria de Saide (DIRSA) investiu cerca de R$ 18.000.000,00 na compra de varios
equipamentos, em especial um Tomodgrafo Computadorizado de 64 cortes, um Aparelho de Hemodinamica e um de
Desorientacdo Espacial para o treinamento de pilotos militares. Para 2013, a DIRSA pretende dar prosseguimento a sua
politica de renovacao do parque de equipamentos, com destaque aos destinados a montagem de seis UTIs aéreas e um
Litotriptor, e planejando, também, inaugurar um novo Centro de Endourologia no Hospital Central de Aeronautica, no
Rio de Janeiro, cujas obras ja foram iniciadas.

No Atendimento ao Usuario, a caréncia de algumas especialidades, sobretudo médicas, bem como a necessidade de uma
abordagem proativa do paciente, levaram a criacdo e implantacdo do Programa PASIN - Plano de Assisténcia Integral,
que busca gerenciar a vida do usuario dentro do Sistema de Satide da Aeronautica.

Noutra via, especificamente na cidade do Rio de Janeiro, houve a necessidade de integrar agcdes entre os Hospitais,
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centralizando-se, por exemplo, o servico de emergéncia no Hospital de Forga Aérea do Galedo (HFAG), impedindo a
sobreposicdo de atividades, evitando-se desperdicio de recursos e otimizando o atendimento ao usuario do Sistema.
Cabe destacar, ainda, que a Saude Operacional adquiriu relevancia nas diversas Missdes de Assisténcia Social e de Ajuda
Humanitaria realizadas com apoio dos Hospitais de Campanha (HCamp), estes pertencentes ao acervo do Comando da
Aeronéutica. Em 2012, na Operagdo Agata IV, o HCamp foi montado pela primeira vez sobre uma balsa e, a partir desse
meio de transporte, prestada assisténcia basica de satde as populagdes ribeirinhas na Amazonia, estendendo-se as
fronteiras com a Venezuela, a Guiana, o Suriname e a Guiana Francesa. Do mesmo modo ocorreu na Operagio Agata VI,
quando os profissionais de saiide da Aeronautica se fizeram presentes nas faixas interioranas de fronteira com a Bolivia e
o Peru, empregando, também, esses hospitais.

No que tange ao Sistema de Provisdes da Aeronautica, especificamente em relagdo ao fardamento gratuito, as agdes
colocadas em execucdo, em 2012, asseguraram o fornecimento de todos os itens previstos na Distribuicao Gratuita de
Fardamento, para as incorporagdes e para as renovacdes dos uniformes a serem realizadas em 2013, evitando assim o
desabastecimento de material em funcdo de imprevistos de toda ordem, que, de maneira geral, possam vir a obstar o
processo regular de aquisi¢do e distribuicdo das pegas de fardamento.

Durante o Exercicio de 2012, o crédito disponibilizado para a manuten¢do do Sistema de Fardamento Reembolsével foi
totalmente executado, sendo que as aquisi¢des efetuadas foram priorizadas no sentido de atender os itens de fardamento
mais procurados nos 28 Postos Regionais de Venda de Fardamento, além de que houve um crescimento de 35% nas
vendas em relagdo ao Exercicio de 2011, o que serve como parametro para o aumento do crédito a ser executado em
2013.

Quanto ao Material de Intendéncia, os recursos financeiros foram insuficientes para atender as necessidades na sua
totalidade, enquanto o Programa de Modernizagdo do Sistema de Subsisténcia, compreendendo instalagdes,
equipamentos e processos, continuou em andamento e seguiu o planejamento ditado pelo EMAER, obtendo éxito em
todos os aspectos.

Os recursos disponiveis para alimentagdo levaram as Organizagdes a utilizar cardapios econdmicos e/ou alterar seus
expedientes diarios e, assim, permitir o fornecimento de refeigdes a tropa dentro dos limites disponiveis para esse fim e
atendendo as tarefas consideradas prioritarias da Unidade.

Na Area de Ensino, formagéo bésica, a Academia da For¢a Aérea (AFA), em 2012, formou 179 Cadetes, futuros Oficiais
da Forca Aérea. Destes, 118 sdo Aviadores, dos quais duas mulheres; 42 Intendentes, sendo 23 mulheres; 18 do Quadro
de Infantaria e 01 cadete boliviano, integrante do programa de intercdmbio entre a FAB e Nagoes Amigas. Outras Escolas
do COMAER formaram 1.703 Oficiais e Técnicos neste ano, conforme descrito a seguir:

a) Curso de Adaptacdo de Médicos da Aeronautica (CAMAR), Curso de Adaptagdo de Dentistas da Aeronautica
(CADAR) e Curso de Adaptacdo de Farmacéuticos da Aerondutica (CAFAR) — 55 Médicos, 23 Dentistas e seis
Farmacéuticos;

b) Centro de Instrucdo e Adaptagdo da Aerondutica (CIAAR) — 21 Oficiais Engenheiros;

c) Estagio de Adaptagdo de Oficiais Temporarios (EAOT) e Estagio de Instrugdo e Adaptagdo de Capelaes (EIAC) — dois
Oficiais Capelaes e 157 Oficiais Temporarios;

d) Estagio de Adaptagdo ao Oficialato (EAOF) — com um total de 202 Oficiais;

¢) Curso de Formagao de Oficiais Especialistas (CFOe) — 30 Oficiais concluindo Curso; e

f) Cursos ministrados na Escola de Especialistas de Aerondutica (EEAR) —2.107 Sargentos de diversas especialidades.

A Escola Preparatoria de Cadetes do Ar (EPCAR), além da formagéo intelectual e o incentivo aos valores e virtudes
militares, estimula os seus alunos a participem de competigdes de conhecimento, de cultura e de ciéncia. Em duas delas,
em 2012, os resultados alcangados foram significativos e honraram a Instituigéo:

a) Olimpiada Brasileira de Astronomia — OBA, 9 medalhas de ouro, 7 de prata e 16 de bronze, sendo que 26 alunos da
EPCAR foram pré-selecionados para representarem o Brasil na International Olympiad on Astronomy and Astrophysics
(IOAA) e na Olimpiada Latino-Americana de Astronomia e Astronautica (OLAA), em 2013; e

b) Olimpiada Brasileira de Fisica— OBF, um dos alunos da EPCAR, em fung¢ao de seu desempenho na OBF, sera o unico
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representante estudantil das escolas publicas de Minas Gerais que concorrera a uma vaga para participar da International
Physics Olympiad (IPhO), em 2013.

Como fator de destaque pode-se considerar ainda as parcerias realizadas com o Ministério da Satde e com o Ministério
das Cidades. Estas parcerias favoreceram o trabalho conjunto em prol das comunidades carentes da Regido Amazonica,
com vistas a propiciar o atendimento médico e hospitalar, levando cidadania aos brasileiros da Regido Norte.

Além disso, a Forga Aérea Brasileira contribuiu para o socorro as vitimas de catastrofes naturais, com base nas diretrizes
emanadas pelo Ministério da Defesa.

Algumas dificuldades financeiras e orgamentarias impediram a expansdo do referido Objetivo, no entanto, o Governo

Federal pretende adotar medidas corretivas para solucionar tais entraves.
Metas 2012-2015

* Adestrar, anualmente, 55.040 militares
Analise Situacional da Meta
No ano de 2012, a Forga Aérea Brasileira proporcionou instrug¢do ¢ adestramento do efetivo da Aeronautica por meio
do treinamento técnico e operacional, nas diversas areas de atuagio, como por exemplo, nas Operacdes reais Agata 4, 5
e 6.
Dessa forma, na Operagio Agata 4, a Forca Aérea Brasileira voou cerca de 800 horas cumprindo missdes de Transporte
Aéreo Logistico, Reconhecimento, Patrulha Maritima, Ataque ao Solo e Busca e Resgate. Em conjunto com a Agéncia
Nacional de Aviagdo Civil, realizou a inspe¢cdo em 46 aerddromos espalhados por toda a area da Operagdo. Essa
Operagdo permitiu mapear uma regido fronteiriga de 5,2 mil quilometros.
Na Operagdo Agata 5 o Comando de Defesa Aeroespacial Brasileiro realizou 19 interceptagdes aéreas. A FAB atuou
em trés grandes frentes: agdes militares, apoio aos 6rgdos governamentais ¢ apoio a populacdo da regido. As agdes
militares da FAB incluiram o reconhecimento e o registro de areas de interesse para a atuag@o militar ou policial, com
utilizagdo de modernos sensores embarcados nas aeronaves R-99 e na Aeronave Remotamente Pilotada.
A Operagdo Agata 6 visou coibir atividades ilicitas na regifio de fronteira do Brasil com o Peru, onde foram engajados
mais de 10 mil militares, sendo que a FAB participou com 900 militares e 26 aeronaves.
Como outros exemplos de Instrugdo e Adestramento do efetivo, destacam-se as Operagdes Cruzex C2 e Operagédo
Amazonia.
A Operacdo Cruzex C2 foi uma versdo inédita do maior Exercicio de guerra aérea simulada da América Latina,
envolvendo 12 paises, na Base Aérea de Natal — RN, como se estivessem atuando em uma coalizdo do modelo
empregado pela Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte (OTAN), em conflitos internacionais.
Na Operacdo Amazdnia, realizada em setembro na regido Norte, a Forca Aérea testou um novo formato de Comando e
Controle. Esse novo procedimento permitira que cada cidade-sede dos jogos da Copa das Confederagdes e da Copa do
Mundo tenha um Centro de Operagdes Aéreas Local. Nessa mesma Operagdo, foram realizadas simulagdes de ataque
estratégico envolvendo cagas A-1 e F-5M, além de acronaves de Controle, Alarme e Reabastecimento em voo.
No Exercicio Operacional FAEX XII foi possivel o treinamento conjunto das Aviagdes de Caca, Reconhecimento,
Patrulha, Asas Rotativas, Busca e Resgate e o Esquadrido de Operagdes Especiais, além do Primeiro Grupo de
Comunicagdes e Controle e o Primeiro Grupo de Artilharia Antiaérea de Autodefesa. Os Exercicios proporcionaram o
desenvolvimento de novas técnicas e taticas de emprego que melhoraram a capacidade da FAB em sua missdo de
manter a soberania do espaco aéreo.
Como outros exemplos, podem ser enumerados, também, treinamentos nas diversas areas de atuagdo relativas ao Apoio
Logistico, as Operagdes Aéreas, a Intendéncia Operacional, ao Salvamento e Resgate, ao Comando ¢ Controle e
missdes na area de saude.
Ressalta-se que, durante a Operagdo Agata 4, o Hospital de Campanha Fluvial da Forga Aérea Brasileira, montado
sobre balsas, superou a marca de trés mil atendimentos médicos e odontoldégicos na regido de Moura e Barcelos, a mais

de 400 km de barco pelo Rio Negro. Os militares da area de saude fizeram atendimentos nas especialidades de Clinica
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Médica, Pediatria, Ortopedia, Ginecologia, Dermatologia, Odontologia e Citopatologia.

As Agdes Civico Sociais realizadas pela Forga Aérea Brasileira também foram destaque na Agata 5. Assim, populagdes
em situac¢do de vulnerabilidade social do Sul e do Centro-Oeste do Pais tiveram a oportunidade de receber atendimento
médico, contando com uma iniciativa inédita da FAB, uma acéo cultural para a prevengdo de drogas.

Um Hospital de Campanha instalado em Belo Horizonte atendeu 4,2 mil pessoas no més de maio de 2012. Ao todo, 84
profissionais de saude, sendo 55 médicos, 23 dentistas e seis farmacéuticos, participaram do atendimento que integra o
periodo de adaptagdo militar para ingresso no Quadro de Oficiais de Saude da Aeronautica.

Os militares da FAB também tiveram suas capacitagdes implementadas com recursos alocados as Organizagdes
Militares, por meio do Plano de Missdes de Ensino (PLAMENS), no Brasil e no Exterior, possibilitando o treinamento
em Organizac¢des nacionais e estrangeiras, a exemplo de cursos técnicos especificos na area de manutengdo de
aeronaves, de radares, logistica de suprimento de aviacao e de prote¢do ao voo. Para a manuteng@o da operacionalidade
da FAB, também foram realizadas missdes previstas no Plano de Missdes Técnico-Administrativas no Exterior
(PLAMTAX), visando ao adestramento do efetivo, com vistas a operacao de equipamentos e acronaves adquiridas no
exterior, realizado por meio do treinamento em simuladores de voo e formagao especializada, de forma que os pilotos e
técnicos da area de manutencdo de aeronaves fossem replicadores de conhecimento ao efetivo da Forca, além de

intercdmbios com paises estrangeiros para realizacdo de Operagdes Aéreas Conjuntas.
Quantidade alcancada

55.040
Data de Referéncia

30/11/2012

Capacitar 20% do efetivo por meio das atividades de ensino para o emprego operacional e de apoio

Analise Situacional da Meta

Tomando-se como referéncia outubro de 2012, foram capacitados/formados cerca de 14% do efetivo da forga aérea
brasileira. Os principais cursos englobados na capacitagdo sdo citados em seguida:

- curso de formagdo de cabos; curso de especializagdo de soldados; curso de formacdo de sargento; estagio de
adaptacdo a graduagdo de sargento; curso de formacdo de médicos dentistas e farmacéuticos; estagio de adaptagdo de
oficiais temporarios; curso de tatica aérea para oficiais e graduados; curso de especializagdo em logistica; curso basico
de manutengdo para oficiais; curso de padronizagdo de instrutores e curso de negociag@o de contratos internacionais e
acordos de compensacao.

A projegdo para o exercicio de 2013 ¢ de serem capacitados/formados cerca de 22% do efetivo da forga aérea

brasileira, podendo variar de acordo com o numero de matriculados nos cursos e numero de alunos formados.
Quantidade alcancada

14,61
Data de Referéncia

31/10/2012

Realizar 32 operacoes aéreas

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012, a For¢a Aérea Brasileira realizou Operagdes Aéreas, por meio de seu esforco aéreo e logistico, o que
proporcionou ao Comando da Aerondutica apoiar os Projetos Calha Norte, Projeto Rondon, o rodizio das tropas e apoio
logistico aos Contingentes Brasileiros no Haiti e Libano, a Conferéncia Rio+20, a Operagdo Gota e de Apoio as
comunidades indigenas na Amazodnia, ambas de iniciativa do Ministério da Satde e o socorro as vitimas das enchentes
no Acre e em Rondonia.

No que se refere ao Preparo e Emprego Técnico-Operacional da Forga Aérea, realizaram-se as Operagdes Agata (4, 5 e
6), Amazodnia, Atlantico 111, Cruzeiro do Sul — CRUZEX, BOLBRA II, VENBRA VI, MAPLE FLAG 45, dentre
outras.

A BOLBRA Il e VENBRA VI foram realizadas nas fronteiras do Brasil com a Bolivia ¢ com a Venezuela, para
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treinamento das Forgas Aéreas no combate aos voos ilicitos de aeronaves com trafico de entorpecentes nas fronteiras.
Uma operagio considerada de grande relevancia para a Nagio Brasileira foi a Agata 6, realizada em outubro de 2012, a
qual mobilizou 26 aecronaves da FAB ao longo de mais de 4 mil km de fronteira. Neste sentido, a acdo aconteceu ao
longo de 4.216 Km de fronteira do Brasil com a Bolivia e o Peru, abrangendo os Estados do Mato Grosso, Mato
Grosso do Sul, Ronddnia e Acre. A FAB participou com 900 militares, incluindo avides de caca e duas Aeronaves
Remotamente Pilotadas - ARP. As aeronaves de reconhecimento levantaram dados de acordo com as organizagdes
civis, em busca de ilicitos como o desmatamento, garimpo ilegal, narcotrafico e contrabando.

Em uma das missdes realizadas, um helicoptero H-60 Blackhawk levou uma equipe da Agéncia Estadual de Defesa e
Inspecao Animal e Vegetal do Mato Grosso do Sul para fiscalizar pontos na fronteira com a Bolivia onde suspeitava-se
que havia comércio ilegal de gado.

Durante a Operagdo Agata 6, um caga A-29 Super Tucano do Esquadrio Flecha (3°/3° GAv) foi acionado para checar
um trafego aéreo desconhecido. A aeronave da FAB interceptou um monomotor Cessna 210, que havia decolado de
Campo Grande — MS, sem plano de voo, e que seguia em dire¢do ao noroeste de Mato Grosso do Sul. O piloto do
Cessna 210 retornou para o aeroporto de Campo Grande, onde as equipes de terra daquele aeroporto, bem como os
inspetores da Agéncia Nacional de Aviacdo Civil — ANAC, juntamente com militares da FAB e representantes da
Policia Federal, em que verificou-se que o piloto ndo tinha habilitagdo para voar, tendo sido detido pela Policia Federal,
sendo que a ANAC interditou a aeronave para voos.

Além de combater os crimes na regido de fronteira, a For¢ca Aérea também levou satde para comunidades isoladas
durante a Operagio Agata 6. Equipes de médicos, dentistas e auxiliares de enfermagem foram até locais remotos para
realizar atendimento médico e de enfermagem para trés mil pessoas em comunidades isoladas do Acre, Rondonia e
Mato Grosso.

A Operagdo CRUZEX C2, versdo inédita de Guerra Aérea Simulada, ocorrida no periodo de 5 a 16 de novembro de
2012, na Base Aérea de Natal, recebeu 280 militares de 12 paises, a exemplo da Argentina, Canada, Chile, Equador,
Estados Unidos, Franca, Reino Unido, Peru, Suécia, Uruguai, Venezuela e Brasil. A operacdo ocorreu no mundo
virtual, cujo cenario de guerra contemplava avides de combate, cercos, refugiados, dentre outros aspectos, utilizando-se
as técnicas de treinamento de Comando e Controle (C2), ou seja, visando preparar os comandantes nas tomadas de

decisdo necessarias em situacdo de conflito.
Quantidade alcancada

12
Data de Referéncia

30/11/2012

OBJETIVO: 0463 - Promover o desenvolvimento e capacitagdo tecnoldgica da Aeronautica e da industria
aeroespacial nacional, visando a ampliacdo da capacidade de defesa aérea.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Anailise Situacional do Objetivo

No setor aerondutico ocorreram diversos avangos tecnologicos. Entre eles citam-se o projeto do veiculo hipersonico 14-
X, a modernizagdo das aeronaves F5 e o desenvolvimento do prototipo modernizado da aeronave Al. Destacam-se
também as agdes de offset, com o envolvimento do Ministério do Desenvolvimento da Industria e Comercio (MDIC), da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI), do Exército, da Marinha, outras institui¢des e das empresas
detentoras e receptoras de tecnologias.

Para o setor de defesa, foram realizados diversos eventos de capacitacdo cientifica e tecnoldgica para a industria, em
diferentes areas, bem como ocorreu desenvolvimento de artefatos bélicos a serem empregados nas atuais e futuras
aeronaves.

Tem-se fortemente em conta o cruzamento dual do uso da tecnologia no desenvolvimento de projetos civil-militares que

trazem a marca da bi destinag@o e propiciam um clima favoravel a capacitacdo de recursos em fontes ndo especificamente
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destinadas ao fomento da Pesquisa, Desenvolvimento e Capacitagdo no setor Aeroespacial. Um exemplo ¢ que a
necessidade de avides por militares é de grande importancia para a Empresa Brasileira de Aeronautica (Embraer), ndo
apenas para diversificar suas atividades, mas como forma de acesso as tecnologias de ponta, que posteriormente serdo
utilizadas no desenvolvimento e produgdo de aeronaves civis. Os programas militares sdo utilizados pelas empresas
privadas como meio de se obter dominio de novas tecnologias, que, oportunamente, sao transferidos aos projetos
comerciais.

Pode-se citar como sendo as principais empresas do setor de defesa aeroespacial intervenientes direta ou indiretamente no
objetivo em questdo: a Atech - Fundagdo Aplicacdo de Tecnologias Criticas - sistemas de defesas ¢ simuladores; a
Avibras - Industria Aeroespacial SA - foguetes e veiculos aéreo nado tripulado; a Embraer - Empresa Brasileira de
Aeronautica SA — aeronaves; a Mectron - Engenharia Indistria e Comercio SA - misseis; a Omnisys Engenharia Ltda. -
radares de longo alcance; a OrbiSat da Amazdnia Ind. e Aerolevantamento SA - radares portateis; a Opto Eletronica Sao
Carlos Ltda. - dtica de precisdo e sensores a laser; ¢ a Ares Aeroespacial e Defesa Ltda. - sistemas opticos.

Estima-se que as trés principais regides beneficiadas com esses recursos sdo o Estado de Sdo Paulo (com maior énfase
para a cidade de Sdo José dos Campos), o Estado do Maranhdo (principalmente em Alcéantara) e o Estado do Rio Grande
do Norte (com maior énfase em Natal e Parnamirim), ndo se limitando a eles.

As organizagdes militares gestoras dos recursos provenientes deste objetivo possuem pessoal altamente motivado para a
execucdo e gerenciamento de projetos, embora, nem sempre em nimero suficiente. Uma grande dificuldade ainda reside
na area de pessoal civil, com o quadro atual inferior ao necessario para fazer frente aos seus projetos. A previsdo de
pessoal para 2013, mesmo com o concurso publico, é de diminui¢do quantitativa em razdo da aposentadoria de servidores
experientes em diversas areas.

Outra dificuldade sdo os entraves a aprovagdo da aquisi¢do de bens e servigos junto a Consultoria Juridica da Unido
(CJU), obrigando constantes intervengdes dos pesquisadores e gestores do Instituto para fazer entender as especificidades
da area de C,T&l.

Além dos fatores citados, a politica de inovag@o no setor sofre com o cerceamento tecnolégico dos paises lideres no
desenvolvimento cientifico e tecnologico, intensificando as restri¢des de acesso as tecnologias e bens sensiveis ou de uso
dual.

O Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA) busca dar continuidade as pesquisas ¢ projetos de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (C,T&I) sob sua responsabilidade. Entre eles destacam-se: o desenvolvimento e a
homologagdo de missil ar-ar de curto alcance, com guiamento infravermelho; o desenvolvimento de Acelerdmetro Opto-
mecanico; o desenvolvimento do Processamento de Imagens em Tempo Real; o desenvolvimento de Propulsdo
Hipersonica — Fase 3 (Propulsdo Hipersonica 14-X), entre outros.

Entre as principais operagdes previstas tem-se: o ensaio em voo para o processo de certificacdo do VANT Falcao, em
desenvolvimento pela Avibras, com apoio do DCTA, o ensaio em voo do Projeto DPA-VANT (Sistema de Decolagem e
Pouso Automaticos para VANT), utilizando os protdtipos do VANT Acaua, o voo autdbnomo de VANT empregando
tecnologia de navegacdo por imagem; o recebimento da ultima versdo do Operational Flight Program (OFP) da Final
Operational Clearance (FOC) F-5Mm; a integracdo e certificacdo de sistema Air Data Atitude and Heading Reference

System (ADAHRS) do F-5M; e a conclusdo dos sistemas necessarios para o primeiro voo do veiculo 14-X.
Metas 2012-2015

* Desenvolver 4 projetos de sistemas bélicos
Analise Situacional da Meta
Até novembro de 2012, um projeto concluido e trés em desenvolvimento.

Um dos projetos, devido a problemas técnicos enfrentados, teve sua data de conclusdo adiada para 2014.
Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

27/11/2012

Politica Nacional de Defesa

067



Plano

Mais Brasil

* Desenvolver 8 cargueiros taticos militares
Analise Situacional da Meta
A adequagdo da frota da FAB inclui a obtencdo e desenvolvimento de aeronaves, de modo a ampliar a sua capacidade
operacional, com vistas a possibilitar o atendimento ao variado leque de demandas que surgem em fun¢do da dinamica
da Instituicdo, da Sociedade Brasileira e, principalmente, devido a relevincia que assume o Pais no panorama
internacional.
Assim, destaca-se o desenvolvimento pela EMBRAER, sob encomenda e acompanhamento do Comando da
Aeronautica, do Cargueiro Tatico Militar KC-390, acronave a ser empregada pela FAB nas missdes de transporte
tatico/logistico e de reabastecimento em voo, substituindo as aeronaves C-130 Hércules que estio atingindo os limites
do ciclo operacional.
Em agosto de 2012, na cidade de Sao José dos Campos - SP, foi concluida a Revisdo Preliminar de Projeto
(Preliminary Design Review - PDR), iniciando-se a lltima e decisiva etapa da Fase de Desenvolvimento, justamente a
que trata do “Projeto Detalhado” e da “Certificacdo da Aeronave”, que permite a liberagdo dos desenhos para a
produgdo dos prototipos.
Atualmente, o projeto esta seguindo em ritmo adequado, com mais de 800 profissionais da EMBRAER, entre
engenheiros e técnicos, juntamente com especialistas oriundos dos parceiros internacionais envolvidos no
desenvolvimento da aeronave, agregando-se diversos fornecedores nacionais e estrangeiros que participardo da sua
produgdo, todos trabalhando na Unidade de Eugénio de Mello, nas cercanias de Sdo José dos Campos - SP. Por outro
lado, as obras de expansdo da planta industrial da EMBRAER, localizada na cidade de Gavido Peixoto - SP, ja se
iniciaram, como também foram definidos os ferramentais de fabricagdo da aeronave, cabendo ressaltar que a maior
parte de suas estruturas mecanicas serdo produzidas no Brasil. Nas instalagdes da futura fabrica, utilizar-se-do sistemas
roboticos de lltima geragdo para a montagem e integracao final da acronave, garantindo alta produtividade e elevada
qualidade do produto final.
Em 2013, os componentes estruturais de longo ciclo de fabricacao ja estardo em producao e sera redigida a Revisdo
Critica do Projeto (Critical Design Review - CDR), com o proposito de “congelar” a configurag@o da aeronave e iniciar
a producdo dos protdtipos para, em outubro de 2014, conforme o planejamento, realizar-se o “Voo Inaugural” da
aeronave KC-390 em céus brasileiros.
A meta alcangada é “zero” devido ao fato da aeronave ainda se encontrar em fase de desenvolvimento pela

EMBRAER.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

30/11/2012

Realizar 4 pesquisas na drea de tecnologia aeroespacial
Analise Situacional da Meta
Foram realizadas duas pesquisas em 2012 com recursos oriundos de projetos complementares financiados pelo CNPq,

CAPES e FAPESP.
Quantidade alcangada

2
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0464 - Adequar os meios operacionais da Forga Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de
defesa aeroespacial.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa
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Andlise Situacional do Objetivo

No ano de 2012, o Comando da Aeronautica (COMAER) vem promovendo a adequacdo da frota de aecronaves e dos
meios operacionais empregados pela Forga Aérea Brasileira (FAB), para assegurar a defesa acroespacial do pais. Tal
politica de aplicagdo de recursos contribui sobremaneira para que a instituigdo possa cumprir sua destinag@o
constitucional, sintetizada na “Manutengdo da Soberania do Espago Aéreo Nacional com vistas a Defesa da Patria”.
A modernizagdo e a aquisi¢do de helicopteros e avides de transporte, de combate e de patrulha s@o algumas das metas
estruturantes respaldadas na Estratégia Nacional de Defesa (END) e estdo presentes nos planejamentos de mais alto nivel
elaborados pelo COMAER, inclusive, guardam relacdo direta com o Plano Estratégico Militar da Aeronautica
(PEMAER).

Neste contexto, em 2012, foi iniciada a Segunda Fase do Projeto de Modernizacdo das Aeronaves de Combate F5-BR,
envolvendo um total de 11 unidades adquiridas da Forga Aérea da Jordania, com a entrega de 2 aeronaves 8 EMBRAER
para inicio dos servigos contratados, sendo que, em 2013, mais 7 dessas aeronaves deverdo, também, receber os servigos
de modernizagéo.

Quanto ao Projeto A-1 (AM-X), neste ano, foram entregues 8 EMBRAER as primeiras 13 aeronaves de combate de um
total de 43, para inicio dos servicos de modernizagdo e, em 2013, esta previsto o recebimento pela FAB das 6 primeiras
aeronaves ja modernizadas. J& o Projeto P-3BR, neste ano, foram recebidas 5 dessas aeronaves patrulha, apds terem seus
sistemas modernizados, sendo que as ultimas 4 aeronaves serdo entregues para operagdo em 2013.

A adequagdo da frota da FAB inclui, também, a obtencdo e desenvolvimento de aeronaves, de modo a ampliar a sua
capacidade operacional, com vistas a possibilitar o atendimento ao variado leque de demandas que surgem em fungao da
dinamica da Institui¢do, da Sociedade Brasileira e, principalmente, devido a relevancia que assume o Pais no panorama
internacional. Assim, destacam-se:

a) O recebimento das tltimas 4 aeronaves de ataque Super Tucano (AL-X), em 2012, de um total de 99 adquiridas junto a
EMBRAER;

b) Até outubro de 2012, foram recebidos 4 helicopteros EC-725 (HX-BR) produzidos pelo consdrcio das empresas
HELIBRAS (brasileira) e EUROCOPTER (francesa), fruto do Acordo de Compensagdo Comercial e de Cooperagdo
Industrial envolvendo a Franca e o Brasil. O Projeto HX-BR prevé a aquisi¢do pelo Ministério da Defesa (MD) de 50
helicopteros EC-725, sendo que, deste total, 16 serdo entregues a cada uma das Forcas Singulares e 2 aeronaves, na
configuragdo VIP, serdo destinadas a Presidéncia da Republica, cuja operagdo ficara a cargo da FAB. Cabe destacar, no
ambito desse importante empreendimento de produtos tipicamente militares, a possibilidade de industrializacdo, no Pais,
da correspondente versdo civil, denominada EC-225, o que, certamente, contribuira para o fomento da Industria Nacional,
fortalecendo a vertente de Defesa;

¢) Em 2012, deverdo ser recebidos 3 helicopteros de combate, modelo MI-35, de fabricacdo russa, do total de 12
aeronaves adquiridas pelo COMAER, denominadas na FAB de AH-2 Sabre, os quais estdo sendo empregados na
prote¢do das fronteiras da Amazonia;

d) O desenvolvimento pela EMBRAER, sob encomenda e acompanhamento do Comando da Aerondutica, do Cargueiro
Tatico Militar KC-390, aeronave a ser empregada pela FAB nas missdes de transporte tatico/logistico e de
reabastecimento em voo, substituindo as aeronaves C-130 Hércules que estdo atingindo os limites do ciclo operacional;e
¢) Também houve a aquisi¢do de um Sistema, com 2 Aeronaves Remotamente Pilotadas (ARP), mais conhecida por
Veiculo Aéreo ndo Tripulado (VANT), do modelo Hermes - 45S0WE, de fabricacdo israelense, ambas a serem entregues
em 2013, dotando a FAB de equipamento capaz de executar missdes de reconhecimento aéreo e fotografico, em areas de
dificil acesso com baixo custo de operagdo.

Quanto a implantacdo de Sistemas de Telematica Militar, destacam-se o desenvolvimento de projetos para emprego na
4rea operacional. Por exemplo, o Projeto HERCULES é um Sistema de Planejamento e Analise — Modulo de Comando e
Controle, baseado no UP - Unified Process e na norma militar MIL-STD-498, envolvendo desde a sua concepcao,
previsdo de documentos para cada fase de desenvolvimento do software e terminando com os testes de monitoramento e

mitigacdo de riscos.
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Outro projeto, igualmente importante e que devera ser concluido em 2013, ¢ o SASVE, que surgiu da necessidade de se
controlar, de maneira informatizada e eficaz, os acessos as Organizag¢des Militares subordinadas ao Comando Geral de
Operagoes Aéreas (COMGAR), proporcionando maior seguranga em areas especialmente sensiveis desses 6rgaos, onde
operam as aeronaves ¢ meios de apoio a atividade aérea.

A aquisicdo de veiculos de superficie novos para o COMAER tem contribuido para renovagao da sua frota e permitindo
que as Organizacdes Militares disponham das condi¢des necessarias para cumprirem as suas missdes operacionais e
administrativas. Os recursos postos a disposi¢do do COMAER, no montante de R$ 2.281.064,00, possibilitaram a
aquisicd@o de 21 veiculos, dentre eles, dnibus, micro-6nibus, vans e outros automéveis (dobld e uno) proprios para uso em
Servico.

No que diz respeito a modernizagdo de equipamentos de comunicagdo e eletronica, os recursos foram direcionados ao
atendimento de necessidades dos Batalhdes de Infantaria da Aerondautica, como por exemplo, para aquisi¢ao de radios de
uso operacional e acessorios, enquanto para sistemas bélicos, priorizou-se a obten¢do dos itens necessarios ao fomento
dos projetos constantes do Plano Estratégico Militar da Aerondutica - 2010-2031.

Por fim, como ¢ possivel verificar na Analise Situacional acima, por meio das agdes decorrentes do Objetivo 0464,
buscou-se modernizar e adquirir aeronaves e, também, empenhou-se em adequar os meios de apoio ao combate (veiculos
de superficie, sistemas bélicos e equipamentos de comunicagdo e eletronica) da Forga Aérea Brasileira.

Dessa forma, como fator de destaque pode-se considerar as parcerias realizadas com a EMBRAER, por meio de contratos
administrativos. Estas parcerias favoreceram o trabalho conjunto da referida empresa com o Departamento de Ciéncia e
Tecnologia Aeroespacial - DCTA, quanto a modernizagdo e ao desenvolvimento de aeronaves militares. Neste sentido,
isso contribuira para o fomento da Industria Nacional, fortalecendo a vertente de Defesa, com vistas a manutencao da

soberania nacional.

Metas 2012-2015

* Adquirir 45 aeronaves
Analise Situacional da Meta
No que tange as aquisi¢cdes e encomendas da FAB em 2012, destaca-se o recebimento das ultimas 04 (quatro)
aeronaves Super Tucano AL-X, de um total de 99 (noventa e nove), produzidas pela EMBRAER.
Esta previsto, ainda, o recebimento de um Sistema com 02 Veiculos Aéreos Nao Tripulados (VANT) em 2013, que ira

incrementar, entre outras, a capacidade da FAB em realizar acdes de monitoramento de extensas areas.
Quantidade alcancada

6
Data de Referéncia

30/11/2012

Modernizar 20 aeronaves

Analise Situacional da Meta

No que se refere ao reaparelhamento e adequacdo da Forga Aérea no exercicio de 2012, os recursos disponibilizados
possibilitaram o andamento dos Projetos AM-X, F5-BR e P-3BR, de forma a proporcionar a adequagio tecnologica e
operacional das aeronaves da FAB, mediante a recuperacdo de sua capacidade original e a execugdo de projetos e
instalacdo de equipamentos atualizados e tecnologicamente compativeis com os cenarios de atuacdo no presente.
Quanto a modernizagdo de aeronaves, foi iniciada em 2012 a segunda fase do Projeto F5-BR, com a entrega a Embraer
de 02 (duas) aeronaves F5-BR para inicio do processo de modernizagdo de um total de 11 (onze) aeronaves adquiridas
da Jordania.

Esta prevista para 2013 a entrega para a Embraer de mais 07 (sete) aeronaves F5-BR para continuidade do processo de
modernizag¢do dessas aeronaves.

No Projeto AM-X, foram entregues, pela FAB, as primeiras 13 (treze) aecronaves para EMBRAER iniciar o processo de
modernizagdo de um total de 43 (quarenta e trés). Esta previsto o recebimento das 06 (seis) primeiras aeronaves

modernizadas em 2013.
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No Projeto P3 foram recebidas 05 (cinco) aeronaves, de um total de 09 (nove), sendo que as 04 (quatro) restantes serdo

entregues em 2013.

Quantidade alcancada

5
Data de Referéncia

30/11/2012

OBJETIVO: 0482 - Adequar a infraestrutura das instalagdes terrestres para ampliar a capacidade de articulacao
das instalagdes militares do Exército, sob a égide do trindmio monitoramento, mobilidade e
presenga militar

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

No ano de 2012, o Exército Brasileiro, coerente com a postura estratégica da Presenca, manteve e fortaleceu o
posicionamento de cerca de 280 organizagdes militares operacionais e respectivos comandos enquadrantes no territorio
nacional, priorizando as serviddes de mobilidade estratégica de suas tropas, do aumento da vigilancia € monitoramento do
arco-fronteirico, articulag@o militar terrestre e de dissuasdo a ameagas reais e potenciais.

- Principais realizagdes no periodo: o Projeto Estratégico SISFRON contribuiu para a consecugdo do Objetivo 0482, por
meio da aquisi¢ao de meios para o sensoriamento, apoio a decisdo e atuacdo integrada, bem como por meio do inicio da
realizacdo de obras de infraestrutura.

- Fatores que dificultaram a execugdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos para o Projeto; dificuldade da
industria nacional para atender aos “picos de demanda” correspondentes as necessidades do Projeto; dificuldade para
contratagdo de servigos ¢ de mao de obra especializada nas regides remotas do Pais; complexidade técnica da integragdo
dos meios de sensoriamento e apoio a decisdo.

- Previsdo de realizag@o para o proximo periodo: inicio da realizag@o da 2° fase de implantag@o do Projeto Piloto.

- Arranjos de gestdo e pactuacdes mais relevantes: contrato com empresa integradora para o desenvolvimento, integracao
¢ implantagdo dos meios de Sensoriamento ¢ Apoio a Decisdo do SISFRON, no ambito do Projeto Piloto.

- Publico beneficiado: 6rgaos participantes de operacdes interagéncias na faixa de fronteira; organizagdes militares do
Exército desdobradas na faixa de fronteira; a sociedade em geral, tendo em vista o impacto do Projeto nos delitos
transfronteiricos ¢ ambientais; e a Industria Nacional de Defesa.

- Resultados das entregas: aumento da capacidade operacional das organizagdes militares do Exército desdobradas na
faixa de fronteira.

- Outras informagdes: as iniciativas do SISFRON estao alinhadas com a Estratégia Nacional de Defesa (Dec. 6703, de 18
Dez 2008) e com o Plano Estratégico de Fronteira (Dec. 7496, de 8 Jun 2011).

Situagdo da implantacdo e adequacdo de infraestrutura de defesa terrestre e de apoio ao pessoal:

- Principais realizag¢des no periodo: construcdo e adequagdo de instalagdes militares distribuidas em todas as regides do
territorio nacional, com prioridade para a Amazonia. Cabe destacar o estagio avancado da construgdo do novo
aquartelamento do Comando Militar do Planalto, em Brasilia-DF, e a entrega de diversas novas unidades habitacionais
para apoio ao pessoal militar e suas familias, nas localidades distribuidas por todo o territério nacional.

- Fatores que dificultaram a execugdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos; elevacdo dos custos da industria
nacional de construgdo nas localidades onde ha “picos de demanda”; dificuldade para contratagdo de servigos e de méao de
obra especializada nas regides remotas do Pais.

- Previsdo de realizagdo para o proximo periodo: conclusdo dos projetos ja iniciados, inclusive do novo aquartelamento

do Comando Militar do Planalto e inicio de novos projetos conforme o planejamento estratégico da Forga.
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- Arranjos de gestdo e pactuagdes mais relevantes: aproveitamento maximo de instalagdes ja existentes, priorizando a
revitalizagdo de estruturas antigas em detrimento da construgdo de novas.

- Pablico beneficiado: guarni¢des militares, incluindo as familias, contempladas com as obras de construgdo e adequacao;
orgdos municipais, estaduais e federais que contam com apoio dessas guarni¢des; comunidades locais que passam a
contar com a existéncia e o apoio de unidades do Exército melhor estruturadas; e as empresas locais de construgao.
- Resultados das entregas: aprimoramento da capacidade operacional das organiza¢des militares do Exército atendidas
com as obras de construgao e adequacdo, com destaque para as da Regido Amazodnica, segundo as prioridades do

planejamento estratégico e as demandas emergenciais do Estado e da sociedade.

Situagdo da implantacdo e adequagdo do sistema de avia¢do do Exército:

- Principais realizagdes no periodo: construgdo e adequagao de instalacdes militares do 3° Batalhdo de Aviagdo do
Exército (B Av. Ex) em Campo Grande-MS, da Base de Aviacdo de Taubaté, no estado de Sdo Paulo, ¢ do 4° B Av. Ex,
em Manaus-AM.

- Fatores que dificultaram a execug¢@o: auséncia da previsdo assegurada de recursos; altos custos dos produtos da industria
aeroespacial especializada em helicopteros; processo de importacdo de componentes; alto custo para contratacdo de
servigos e de mao de obra especializadas.

- Previsdo de realiza¢do para o proximo periodo: conclusdo dos projetos ja iniciados no 3° B Av. Ex, inicio da construcdo
de hangar para recebimento das demais aeronaves EC-725, na Base de Aviagdo de Taubaté. Inicio da expansdo das
instala¢des do Batalhdo de Manutengdo e Suprimento de Aviagdo, inicio das obras para as instalagdes do novo simulador
de voo de helicopteros.

- Arranjos de gestdo e pactuagdes mais relevantes: aproveitamento maximo de instalagdes ja existentes, priorizando, a
construgdo de novas instalagdes segundo padroes avangados de tecnologia e racionalizagdo.

- Pablico beneficiado: todas as unidades de aviagdo do Exército; 6rgdos municipais, estaduais e federais que contam com
apoio das unidades de aviagdo do Exército; comunidades locais que passam a contar com a existéncia e o apoio de
unidades do Exército melhor estruturadas; e as empresas fornecedoras de produtos e servigos de apoio a operacdo dos
helicopteros do Exército.

- Resultados das entregas: aprimoramento da capacidade operacional das unidades de aviagdo do Exército, incrementando
o estado de apronto para atender as prioridades do planejamento anual de emprego e as demandas emergenciais do Estado

e da sociedade.
Metas 2012-2015

* Adequar 30% da estrutura organica da Brigada de Infantaria Paraquedista
Analise Situacional da Meta
A Brigada de Infantaria Paraquedista, que se localiza na cidade do Rio de Janeiro-Rj, ¢ integrada por dez unidades
operacionais, algumas delas instaladas em aquartelamentos existentes desde antes da sua criacdo, na década de 1950. A
maior parte das instalagdes ja foi adequada e necessita de complementos para sua utilizagdo mais racional. A meta
podera ser alcangada no curto prazo, conforme o fluxo de recursos a ser alocado.
Foram adequadas 20% das instalagdes de alojamentos e administragdo previstas no planejamento, e que se encontram
distribuidas pelas diversas unidades.
Para o ano de 2013 ha a previsdo de se adequar as instalagdes do Destacamento de Satide da Brigada, construir o
rancho do 25° Batalhdo de Infantaria Paraquedista e construir as instalagdes da Base de Administragdo e Apoio da
Brigada.

A auséncia da previsdo assegurada de recursos foi o maior obstaculo encontrado no ano de 2012.

Quantidade alcancada
20
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Data de Referéncia

31/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 30| % acumulado do 20/31/12/2012

projeto fisico

Adequar 40% das Brigadas Blindadas

Analise Situacional da Meta

Avaliagdo do cumprimento da meta: a 5* Brigada de Cavalaria Blindada, com o comando sediado em Ponta Grossa-PR
e suas unidades distribuidas pelo Estado do Parana, e a 6* Brigada de Infantaria Blindada, com o comando sediado em
Santa Maria-RS e suas unidades distribuidas pelo Estado do Rio Grande do Sul, foram reestruturadas para receber
novos meios blindados a partir de 2004. A maior parte das instalagdes da 5* Brigada de Cavalaria Blindada ainda se
encontra em adequacgdo, havendo necessidade de obras de vulto para adequagdo do 5° Regimento de Carros de
Combate (5° RCC), em Rio Negro-PR, 0 3° RCC, em Ponta Grossa-PR, 0 5° B Log e o Pq R Mnt/5, em Curitiba-PR . A
maior parte das instalagcdes da 6* Brigada de Infantaria Blindada ja foi adequada, havendo necessidade de obras de
vulto no 4° Regimento de Carros de Combate (4° RCC), em Rosario do Sul-RS, no 1° RCC ¢ no 4° B Log, em Santa
Maria-RS.

Descrigdo das principais realizagdes: adequagdes de 20% das instalagcdes de alojamentos e garagens previstas no
planejamento, e que se encontram distribuidas pelas diversas unidades.

Expectativa para o proximo periodo: adequagédo das instalagdes de garagens do 1° RCC, do 4° RCC, do 4° B Log, do 3°
RCC, do Pq R Mnt/5, do 5° B Log e do 5° RCC.

Desafios de implementagdo: Auséncia da previsdo assegurada de recursos para a Iniciativa.

Quantidade alcancada

20

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Sul 40 % 20/31/12/2012

Estruturar 20% do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON)

Analise Situacional da Meta

Avalia¢ao do cumprimento da meta: o Projeto Basico do SISFRON prevé o total de R$ 11,9 bilhdes para a implantagdo
do Sistema, dos quais, 367,9 milhdes necessarios para a execucdo das atividades planejadas em 2012. Foram recebidos
para aplicagdo o valor de 196,8 milhdes, suficientes para estruturar 1,64% do SISFRON.

Descrig@o das principais realizagdes: aquisicdo de meios para o sensoriamento, apoio a decisdo e atuacdo integrada,
bem como o inicio da realiza¢ao de obras de infraestrutura.

Expectativa para o proximo periodo: prosseguimento da agdes referentes ao Projeto Piloto, buscando recuperar a
defasagem entre planejado e executado em 2012.

Desafios de implementagdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos para a Iniciativa; dificuldade da industria
nacional de atender aos “picos de demanda” correspondentes as necessidades do Projeto; dificuldade para contratacao
de servigos ¢ de mdo de obra especializada nas regides remotas do Pais; complexidade técnica da integracdo dos meios

de sensoriamento e apoio a decisao.
Quantidade alcancada

1,64
Data de Referéncia

31/12/2012

Implantacio e adequacio das instalacdes do Comando do Exército em Pirassununga - SP
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Analise Situacional da Meta

Avaliagdo do cumprimento da meta: o 13° Regimento de Cavalaria Mecanizado (13° RC Mec), sediado em
Pirassununga-SP, sofreu um processo de transformagao, recebendo novos equipamentos. As metas de implantagdo e
adequagdo foram atingidas.

Descricdo das principais realizagdes: implantagdo e adequagdo das instalagdes do 13° RC Mec.

Quantidade alcangada

100
Data de Referéncia

31/12/2012

Implantar 100% da Brigada de Operacgdes Especiais

Analise Situacional da Meta

Avalia¢ao do cumprimento da meta: a Brigada de Operacdes Especiais, sediada em Goiania-GO, foi criada em 2002 e
encontra-se em processo de implantacdo desde entdo; 80% do planejamento foi executado.

Descricao das principais realizagdes: adequacdes de alojamentos, instalacdes administrativas e operacionais.
Expectativa para o proximo periodo: realizagdo de obras complementares de carater operacional e administrativo no
valor estimado de R$ 10 milhdes.

Desafios de implementagdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos.
Quantidade alcancada

80
Data de Referéncia

31/12/2012

Modernizar 75% da estrutura da 12* Brigada de Infantaria Leve

Analise Situacional da Meta

Avaliagdo do cumprimento da meta: a 12* Brigada de Infantaria Leve, com o comando sediado em Cagapava-SP e
unidades distribuidas pelo Estado de Sdo Paulo, foi transformada em 1995 ¢ encontra-se em processo de modernizagéo
desde entdo; 70% do planejamento foi executado.

Descri¢ao das principais realizagdes: adequacdes de alojamentos, instalagdes administrativas e operacionais.
Expectativa para o proximo periodo: prosseguimento das adequagdes de alojamentos, instalagdes administrativas e
operacionais.

Desafios de implementagdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos.
Quantidade alcancada

70

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 75 % 70131/12/2012

* Transferir a 2* Brigada de Infantaria de Selva para Sdo Gabriel da Cachoeira-AM
Analise Situacional da Meta
Avaliagdo do cumprimento da meta: a 2° Brigada de Infantaria de Selva, sediada em S&o Gabriel da Cachoeira-AM, foi
criada em 2003 e encontra-se em processo de implantacdo desde entdo; 70% do planejamento foi executado, com a
construcdo de alojamentos, instalagdes administrativas e operacionais.
Descrigdo das principais realizagdes: adequagdes de alojamentos, instalagdes administrativas e operacionais do
Comando da Brigada e do 3° Batalhdo de Infantaria de Selva, em Barcelos-AM.
Expectativa para o proximo periodo: inicio das obras para instalagdo do Batalhdo Logistico, em Sdo Gabriel da
Cachoeira-AM, e realizagdo de obras de carater operacional e administrativo no valor estimado de R$ 50 milhdes.

Desafios de implementagdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos.
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Quantidade alcancada

70
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0502 - Contribuir para a inclus@o social de segmentos carentes ou isolados da populacéo brasileira
e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Esse objetivo ¢ composto de quatro vertentes: Apoio a comunidades carentes; Capacitagdo profissional para o primeiro
emprego de jovens egressos do servigo militar; Desenvolvimento de atividades de esporte e lazer para criangas e
Cooperacdo com a construgdo e a recuperagdo da infraestrutura nacional.

No que tange ao apoio a comunidades carentes destaca-se o Projeto Rondon. Coordenado pelo Ministério da Defesa, ¢
um projeto de integragdo social, que tem como um de seus objetivos, a busca de solucdes que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel de comunidades carentes ¢ ampliem o bem-estar da populagao.

A realizacdo do Projeto se da por meio do trabalho voluntario de estudantes e professores universitarios, chamados
“rondonistas”. As acdes sdo realizadas, prioritariamente, em municipios isolados e/ou de menor indice de
desenvolvimento humano, ¢ ja beneficiaram, desde a criagdo do projeto, 864 municipios, com a participagdo de mais de
14.700 voluntarios, oriundos de Institui¢des de Ensino Superior de todo o Brasil.

Em 2012 participaram das operagdes do Projeto 1.944 rondonistas, que atuaram em 57 municipios dos estados de
Maranhao, Para e Tocantins. Para 2013, estd prevista a participacdo de mais 2.400 universitarios, que atuardo nos
Estados do Alagoas, Bahia, Ceara, Paraiba, Pernambuco, Piaui, ¢ Sergipe.

Quanto a Capacitacdo profissional para o primeiro emprego de jovens egressos do servigo militar, cita-se como principais
resultados, em 2012, a qualificacdo profissional de 14.659 jovens durante a prestagdo do servigo militar, o que contribuira
para uma melhor insercdo dos participantes no mercado de trabalho, quando do retorno a vida civil. Em 2013 esta
prevista a qualificagdo de 14.000 jovens.

Na vertente do Desenvolvimento de atividades de esporte e lazer para criangas, enquadra-se o Projeto “Forcas no
Esporte” — PROFESP, desenvolvido pelo Ministério da Defesa, com a utilizagao das instalagdes das Forgas Armadas.
Alinhado ao Programa Segundo Tempo, do Ministério do Esporte, o PROFESP ¢ destinado ao oferecimento de atividades
esportivas e refor¢o escolar para criangas ¢ adolescentes de 7 a 17 anos, prioritariamente, da rede publica, que se
encontrem em situagdao de vulnerabilidade social.

Além das atividades de pratica esportiva e refor¢o escolar, o Programa também oferece ao seu publico-alvo aulas de
musica, inclusdo digital e capacitacdo profissional nas areas de padaria, pizzaiolo, jardinagem e alfaiataria. Dessa forma,
o PROFESP contribui para a inclusdo social e para a prevengao da violéncia e da marginalidade, por meio da utilizag@o
de mecanismos de valorizacdo da cidadania e de preparacdo para o mercado de trabalho.

Em 2012, o Programa atendeu 12.000 criangas em 86 organizagdes militares distribuidas em todo territério nacional.
Destaca-se como resultados marcantes do PROFESP a preparagdo de atletas adolescentes, ja selecionados para os Jogos
Olimpicos de 2016, e também o encaminhamento de jovens do Programa para o mercado de trabalho, tanto na iniciativa
privada como no meio militar.

O Programa Forcas no Esporte tem a perspectiva de atender 100.000 criangas até o ano de 2016.

No que se refere ao desenvolvimento de agdes de cooperagdo com a construgdo e a recuperacao da infraestrutura nacional
destacam-se as atividades desenvolvidas pelo Exército: o apoio a distribuigdo de agua na Regido Nordeste; contribui¢éo
em diversos projetos do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), destacando-se as obras de melhoramento da
infraestrutura de escoamento da producdo (duplicacdo da BR-101, no Nordeste; Projeto de Integragdo do Rio Séo

Francisco com as Bacias Hidrograficas do Nordeste Setentrional; complexo aeroportuario da Grande Natal; pista do

Politica Nacional de Defesa

075



Plano

Mais Brasil

Aeroporto de S2o Luis; BR- 135, no Mato Grosso e Para; BR-163 ¢ BR-230; BR-242; Porto de Sao Francisco do Sul, em
Santa Catarina, e ampliacdo do Aeroporto Internacional de Guarulhos).

O carater emergencial e cronogramas exiguos de algumas demandas foram fatores que dificultaram a execugd@o das obras.
Em 2013 sera dado o prosseguimento das obras ndo concluidas em 2012.

Podem ser citados como arranjos de gestdo e pactuagdes mais relevantes o convénios com o Ministério da Integracdo e o
Ministério dos Transportes.

O publico beneficiado nesta vertente sdo as comunidades carentes da Regido Nordeste e toda a sociedade brasileira que se
beneficia das obras do PAC.

Metas 2012-2015

* Formacao de 9.500 Rondonistas nas operac¢oes do "Projeto Rondon"
Analise Situacional da Meta
A meta prevista para o ano de 2012 era de 2.800 universitarios mas foi revista em funcdo de ajustes operacionais.
Dessa forma, considerou-se entdo a meta de 1.944 rondonistas para 2012.
Foram realizadas as seguintes Operagdes:
- Operacdo Acai / Belém, com a participacdo de 380 rondonistas, de 38 IES, atuando em 19 municipios, durante 15
dias, realizada em julho/2012;
- Operagao ACiSo / Belém, com a participag@o de 20 rondonistas, de 20 IES, atuando comunidades ribeirinhas do
Estado do Para, durante 15 dias, realizada em julho/2012; ¢
- Operagdo Capim Dourado / Palmas, com a participa¢do de 300 rondonistas, de 30 IES, atuando em 15 municipios,
durante 15 dias, realizada em julho/12.
Foram realizadas, em janeiro/fevereiro de 2013, as seguintes operagdes, cujas despesas foram executadas e pagas com
recursos orcamentarios relativos ao ano de 2012:
- Operagdo Canudos / Petrolina, com a participacdo de 400 rondonistas, de 40 IES, atuando em 15 municipios, durante
15 dias;
- Operagdo 2 de Julho / Salvador, com a participagdo de 400 rondonistas, de 40 IES, atuando em 15 municipios,
durante 15 dias;
- Operacdo Sao Francisco / Aracaju, com participagdo de 400 rondonistas, de 40 IES, atuando em 15 municipios,
durante 15 dias;
- Operagdo ACiSo / Belém, com participagdo de 22 rondonistas, de 20 IES, atuando em comunidades ribeirinhas do
Estado do Para, durante 15 dias; e
- Operagdo ASShop / Manaus, com participag@o de 22 rondonistas, de 20 IES, atuando em comunidades ribeirinhas do

Estado do Amazonas durante 15 dias.
Quantidade alcancada

1.944
Data de Referéncia

31/12/2012

Participacio de 80.000 criancas no Programa "Forcas no Esporte"

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012 a Comissdao Desportiva Militar do Brasil atendeu a 400 atletas de alto rendimento e 700 alunos das
Escolas da Formacao.

No ano de 2012 o Forgas no Esporte beneficiou 12.000 criangas e adolescentes em situagdo de vulnerabilidade social,
alcangando 100% da meta prevista para o ano.

Para 2013 esta previsto o atendimento de mais 15.000 criangas e adolescentes.
Quantidade alcancada

12.000
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Data de Referéncia

31/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Nacional 80.000 pessoas 12.000|31/12/2012

Profissionalizacio de 100.000 jovens pelo Programa "Soldado Cidadao"

Analise Situacional da Meta

Para o cumprimento da meta, a LOA de 2012, na A¢ao 6557, disponibilizou R$ 11.783.312,00, com planejamento para
capacitacdo profissional de 13.510 militares.

Os recursos foram repassados as Forgas Singulares para execucao das atividades do Projeto, da seguinte maneira:
Comando do Marinha: R$ 765.085,00; Comando do Exército: R$ 10.115.814,00; ¢ Comando da Aerondutica: R$
793.912,49.

A busca de novos parceiros condutores do ensino profissionalizante ¢ iniciativas com redugdo de custo (cursos dentro
das OM, parceria com empresas, etc) contribuiram para que a meta planejada fosse superada, com a capacitagdo, em
2012, de 14.659 jovens.

A expectativa de capacitagdo profissional em 2013 ¢ de 14.000 militares.

Quantidade alcancada

14.659

Data de Referéncia

04/03/2013

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Nacional 100.000 pessoas 14.659/04/03/2013

OBJETIVO: 0519 - Adequar os meios operacionais da Marinha para assegurar a capacidade de defesa e
seguranga maritima.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

A Estratégia Nacional de Defesa (END) ¢ inseparavel da Estratégia Nacional de Desenvolvimento. Cada uma reforga as
razdes da outra. Em ambas se desperta para a nacionalidade e constroi-se a Nacao.

A END, aprovada pelo Decreto n° 6.703, de 18/12/2008, estabeleceu Diretrizes para os setores da Defesa. Em
decorréncia, o Ministério da Defesa (MD) elaborou o Plano de Articulacdo e Equipamento de Defesa (PAED),
consolidando as necessidades das trés Forcas. Inserido no PAED, a MB confeccionou o seu Plano de Articulagdo e
Equipamento (PAEMB), estabelecendo prioridades e respectivos cronogramas fisico-financeiros. Os Programas
Estratégicos da Marinha, integrantes do PAEMB/PAED, sdo os seguintes:

1) Programa Nuclear da Marinha (PNM);

2) Construgdo do Nucleo do Poder Naval, que abrange o Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), o
Programa de Obtengao de Meios de Superficie (PROSUPER), a Construgdo de Navios-Patrulha de 500t (NPa 500t), a
Construgao de 4 Corvetas Classe Barroso, o Programa de Obtencdo de Navios Aerédromos (PRONAE) e o Programa de
Obtengdo de Navios Anfibios (PRONANF);

3) Recuperacao da Capacidade Operacional da Marinha;

4) Complexo Naval da 2% Esquadra e 2° Forca de Fuzileiros da Esquadra;

5) Sistema de Gerenciamento da Amazonia Azul (SisGAAz);

6) Seguranga da Navegacdo;

7) Pessoal - Nosso Maior Patrimdnio.

Estes Programas, também, foram apresentados no Livro Branco de Defesa Nacional e serdo conduzidos em curto prazo
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(2012 a 2015), médio prazo (2016 a 2023) e longo prazo (2024 a 2031), com alguns Projetos estendendo-se até o ano de
2047.

A Marinha, em consonéncia com a END, visualiza possuir no futuro uma For¢a moderna, equilibrada e¢ balanceada,
dispondo de meios navais, acronavais e de Fuzileiros Navais compativeis com a inser¢do politico-estratégica do nosso
Pais no cenario internacional e, em sintonia com os anseios da sociedade brasileira, permanentemente pronta para atuar
no mar ¢ em aguas interiores de forma singular ou conjunta, de modo a atender a destinagdo constitucional.

Cabe mencionar que a implementagdo do PROSUB permitira a inclusdo do Brasil no restrito grupo de paises que
possuem submarinos com propulsdo nuclear.

O PROSUB foi concebido dentro das seguintes etapas:

- Parceria Estratégica — firmada entre os Presidentes do Brasil e da Franga;

- Acordo Submarinos — firmados entre os Ministros da Defesa do Brasil e da Franga;

- Ajuste Técnico — firmado entre os Comandantes das Marinhas do Brasil e da Franga;

- Contratos Comerciais — firmados entre a Marinha do Brasil e o Consoércio Baia de Sepetiba, DCNS e ODEBRECHT e
ICN.

Principais realizagdes:

PROSUB

Em 2012, foram recebidos no Brasil os dois primeiros lotes de materiais para a fabrica¢do das demais se¢des do Primeiro
Submarino Convencional (SBR-1), a ser executada no Estaleiro do PROSUB (EBN) na cidade de Itaguai - RJ. A
construgdo do 1° casco, no Pais, foi iniciada em julho de 2011, com o inicio da fabricacdo das segdes de ré do casco
resistente na Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. (NUCLEP), também em Itaguai-RJ, com entrega prevista para 2017.
Foram prontificadas as instalagdes da Unidade de Fabricagdo de Estruturas Metalicas (UFEM), onde serdo pré-montadas
as se¢des dos cascos dos submarinos ¢ o trabalho de rebaixamento do tinel que liga as areas norte e sul do Complexo
Naval, que ja se encontra em operacao. No tocante ao EBN, prosseguem as obras do cais ¢ houve o reinicio do aterro
hidraulico que estava suspenso.

Foram concluidos, na Escola de Projetos de Submarinos, o Curso de Projeto Complementar de Submarino Nuclear
(Médulo II do Step 1) e o trabalho de identificagdo das interfaces nucleares, para 31 engenheiros da Marinha.

Foi inaugurado o Escritorio Técnico de Projetos da COGESN em Sao Paulo que, equipado com avangados recursos
tecnologicos, deu inicio ao desenvolvimento do Projeto do Submarino de Propulsdo Nuclear Brasileiro, com previsdo de,
em trés anos, elaborar o projeto basico desse meio para, em seguida, dar inicio a fase do projeto detalhado,
simultaneamente com a construgdo do submarino, em 2016, no Estaleiro e Base da Marinha (EBN), na cidade de Itaguai,
no estado do RJ.

Quanto aos Navios-Patrulha (NPa) de 500t, a Marinha ja havia recebido o NPa “Macaé¢”, que deu nome a Classe, ¢ o
NPa “Macau”, ambos construidos pela Industria Naval do Ceard (INACE), em Fortaleza - CE; outras cinco unidades
encontram-se em constru¢do no Estaleiro Ilha S.A. (EISA), no Rio de Janeiro - RJ, com previsdo de entrega de trés
unidades em 2013 e duas em 2014.

No tocante a outros meios navais, em face do surgimento de uma singular possibilidade de compra por oportunidade, a
Marinha adquiriu da empresa inglesa BAE Systems trés Navios-Patrulha Oceéanicos (NPaOc), dos quais foram recebidos
em 2012 duas unidades, o NPaOc “Amazonas” que deu o nome a Classe, e o NPaOc “Apa”. O terceiro navio, NPaOc
“Araguari”, tem previsdo de entrega em 2013. Os NPaOc Classe Amazonas foram adquiridos ao prego unitario de £ 40
milhodes (€ 48 milhdes). Esse valor ¢ cerca de 48% inferior ao valor médio das propostas de navios de caracteristicas
similares apresentadas por 5 paises (Italia, Coréia do Sul, Franca, Alemanha e Reino Unido), bem como representa uma
redugdo de aproximadamente 30% da oferta inicial do proprio fabricante, a empresa inglesa BAE Systems.

Foram recebidas, também, duas Embarcacdes de Desembarque de Viaturas e Material (EDVM), construidas no Arsenal
da Marinha no Rio de Janeiro (AMRIJ), que serdo empregadas em operagdes anfibias.

Em relagdo aos meios aéreos, de um total de seis Helicopteros de Multiplo Emprego (HME) adquiridos da empresa norte
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americana Sikorsky Aircraft Corporation, quatro unidades ja foram recebidas e os demais tém previsdo de entrega em
2014.

O Corpo de Fuzileiros Navais (CFN) recebeu 21 Viaturas Blindadas Sobre Rodas, modelo PIRANHA IIIC, fabricadas
pela empresa suica MOWAG, fundamentais em Opera¢des de Paz, encontrando-se em plena atividade. O processo de
obtengdo dessas viaturas contempla a entrega de mais nove unidades até o final de 2014.

Foi assinado ainda em 2011 o contrato de aquisi¢do do Sistema de Langadores Multiplos de Foguetes ASTROS CFN
2020 com a empresa AVIBRAS, que prevé a entrega de toda a Bateria LMF até o final de 2014. Ainda em 2012, foi
celebrado termo aditivo ao contrato, a partir do recebimento de recursos do PAC - Equipamentos.

Em 2012, o inventario de meios da MB representou pouco mais de 1/3 (um ter¢o) do total de meios previstos no
PAEMB/PAED (a longo prazo). Em 2013, o PAEMB sera revisto e atualizado.

Para 2013, no PROSUB esta prevista a construg@o das oficinas do Estaleiro, parte dos prédios da Base Naval e dos diques
secos e, em grande parte, todos os projetos realizados em 2012 terdo continuidade no exercicio de 2013, conforme

contratos comerciais firmados pela Marinha.

Arranjos de Gestdo/Pactuagdes: no que concerne ao fomento a industria nacional, foram qualificadas 102 empresas
brasileiras para participar dos projetos de nacionalizagdo dos equipamentos afetos ao PROSUB. Existem quatro projetos

de nacionalizag@o aprovados pela Marinha ¢ mais oito em analise.

Nao obstante as consideragdes de ordem estratégica conexas a Defesa Nacional, que se constitui na esséncia dos Projetos
Estratégicos da Marinha, também, valem as consideragdes de cunho econdmico e social. A consecuc¢do do
PAEMB/PAED impulsionara de forma impar a Base Industrial de Defesa. A Induistria Naval é considerada uma industria
de base e seu incremento implica no crescimento de outros segmentos, como o eletroeletronico, metaliirgico, mecéanica
pesada, motores de propulsdo maritimo, armamentos, informatica, além de muitos outros, em face da diversidade de
equipamentos existentes a bordo dos meios da Marinha (navios de guerra, acronaves e meios de Fuzileiros Navais). A
alta tecnologia utilizada e a necessidade de autossuficiéncia na constru¢do e manutenc¢do desses meios operativos fazem

com que o Pais busque a independéncia tecnoldgica nas mais diversas areas.

Na vertente social, destaca-se a relevante quantidade de empregos diretos e indiretos a serem gerados na construgdo naval
e civil.

Dotar o Poder Naval brasileiro com meios navais modernos e compativeis com as dimensdes politico-estratégica e
econdmica do Pais ¢ tarefa imprescindivel e além de essencial para a sua seguranga, contribui para assegurar os interesses
brasileiros no concerto das nacgdes, na medida em que o fortalecimento do Poder Naval promove o incremento da
capacidade de dissuasdo, como também para propiciar maior capacidade de participacdo em Operacdes Navais com
outras Marinhas e prover melhores condi¢des para a fiscalizagdo e o cumprimento de convengdes e acordos

internacionais.

Metas 2012-2015
* Conclusio do estaleiro e da Base Naval do PROSUB

Analise Situacional da Meta

Criado a partir da Parceria Estratégica celebrada entre os governos do Brasil e da Franga, em 23 de dezembro de 2008,
o Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) compreende trés arcas de atuagdo: implantagdo de
Estaleiro e Base Naval (EBN), constru¢do do Submarino de Propulsdo Nuclear (SN-BR) e construg¢do de quatro
submarinos convencionais (S-BR). A implanta¢do do EBN, em Itaguai - RJ, visa dotar o pais de infraestrutura para
construcao, manutengdo e apoio de submarinos convencionais e nucleares.

Avaliag@o do cumprimento da meta: A meta estipulada para 2012 foi atingida conforme o cronograma estabelecido
pela Marinha.

Principais realizagdes: Em novembro de 2012, ficaram prontas as instala¢des da Unidade de Fabricacao de Estruturas
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Metalicas (UFEM) - onde serdo pré-montadas as se¢des dos cascos dos submarinos e o trabalho de rebaixamento do
tanel que liga as areas norte e sul do Complexo Naval, que ja se encontra em operacdo. No tocante ao EBN,
prosseguem as obras do cais e houve o reinicio do aterro hidraulico que estava suspenso.

Observagdo: A construcdo do Estaleiro e Base Naval (EBN) do PROSUB, no municipio de Itaguai-RJ, contribuira para
a expansdo do Polo Industrial de Itaguai, com previsdo de gerar 10.000 empregos diretos e indiretos.

Para 2013, esta prevista a construg@o das oficinas do Estaleiro, parte dos prédios da Base Naval e dos diques secos.

Conclusio do projeto do Primeiro Submarino de Propulsio Nuclear (SNBR-1)

Analise Situacional da Meta

A fim de proporcionar melhor integracao e sinergia entre as Organizagdes da Marinha, com foco no desenvolvimento
de um submarino com propulsdo nuclear, foi criada, dentro da estrutura da Diretoria-Geral do Material da Marinha, a
Coordenadoria-Geral do Programa de Desenvolvimento do Submarino com Propulsdo Nuclear (COGESN), com as
atribuigdes de gerenciar o projeto e a construgdo do estaleiro dedicado aos submarinos e de sua base; de gerenciar o
projeto de construgdo do submarino com propulsdo nuclear; e de gerenciar o projeto de detalhamento do submarino
convencional a ser adquirido pela Marinha.

O Escritorio Técnico Brasileiro do Programa de Desenvolvimento de Submarinos na Franga (ET-PROSUB),
subordinado 3 COGESN, e a Escola de Projeto de Submarinos (Ecole de Conception des Sous-Marins), implantada
pela empresa francesa Direction des Constructions Navales et Services (DCNS), ambos ativados em 2010, na Franca,
encontram-se em franca atividade no cumprimento do objetivo de promover a transferéncia de tecnologia do projeto de
submarino aos engenheiros navais da Marinha, a exce¢ao da propulsio nuclear, visando a capacita-los a elaborar o
projeto do futuro Submarino de Propulsdo Nuclear Brasileiro, conforme previsto em contrato do Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB).

Avaliacdo do cumprimento da meta: A meta programada para 2012 foi atingida conforme o cronograma estabelecido
pela Marinha.

Principais realizagdes: Nas cidades de Toulon e Sophia Antipolis, na Franga, transcorreu o processo de transferéncia de
tecnologia do Sistema de Combate e Sonar, envolvendo cinco oficiais designados para acompanhar as atividades em
desenvolvimento nos laboratorios e oficinas das empresas contratadas naquele pais. Ainda, na cidade de Cherbourg, 25
engenheiros e técnicos brasileiros foram treinados e qualificados para trabalhar com as ferramentas e os maquinarios
necessarios para a produgdo das se¢des que irdo formar o casco resistente do submarino.

No 3° trimestre de 2012, foram concluidos, na Escola de Projetos de Submarinos, o Curso de Projeto Complementar de
Submarino Nuclear (Mddulo II do Step 1) e o trabalho de identificagdo das interfaces nucleares, para 31 engenheiros da
Marinha.

Em julho de 2012, foi inaugurado o Escritorio Técnico de Projetos da COGESN em Sao Paulo que, equipado com
avangados recursos tecnoldgicos, deu inicio ao desenvolvimento do Projeto do Submarino de Propulsdo Nuclear
Brasileiro, com previsdo de, em trés anos, elaborar o projeto basico para, em seguida, dar inicio a fase do projeto
detalhado, simultaneamente com a construgdo do submarino, em 2016, no Estaleiro e Base da Marinha (EBN), na
cidade de Itaguai, no Estado do RJ.

Expectativa para o proximo periodo: Continuidade do projeto de conclusdo do Primeiro Submarino de Propulsdo
Nuclear (SNBR-1), conforme o planejamento estabelecido pela Marinha.

Desafios de implementagdo: Ajustes técnicos, devido a complexidade da execucdo do projeto.

Construcio de 8 Navios-Patrulha Oceanicos de 500 t
Analise Situacional da Meta
O Programa de Obtenc¢do dos Navios-Patrulha (NPa) de 500t incluido no PAED/PAEMB, contempla a constru¢do de

46 unidades a longo prazo. Para o periodo do PPA vigente esta prevista a construgdo de 8 navios conforme cronograma
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abaixo:

- 1°lote (1° e 2° navios) - NPa “Macaé¢” ¢ “Macau” — ambos construidos no estaleiro INACE, em Fortaleza - CE, ja
foram incorporados a Marinha; e

- 2° lote (3° a0 7° navios) - NPa “Maracand, NPa “Mangaratiba”, NPa “Miramar”, NPa “Magé” ¢ NPa “Maragogipe”,
totalizando 5 unidades, todas em fase de construgdo no Estaleiro ILHA S.A. (EISA), no Rio de Janeiro - RJ.
Avaliagdo do cumprimento da meta: a meta programada foi atingida conforme o cronograma estabelecido pela
Marinha.

Principais realizagdes: prontificac¢ao, recebimento e incorpora¢ao de dois navios no setor operativo da Marinha.

Expectativa para o préximo periodo: previsdo de entrega de trés unidades em 2013 e outras duas em 2014.

A constru¢do do 8° navio estd inserida no 3° lote (8° ao 12° navios), tendo sido concluida a elaboracdo da
Especificacdo de Aquisi¢do dos navios do terceiro lote. O inicio do processo licitatorio aguardara a indicagdo de

recursos financeiros.

Adicionalmente, a Marinha vem desenvolvendo tratativas junto ao Banco Nacional de Desenvolvimento Econdémico e
Social (BNDES) com o intuito de viabilizar a obtencao de financiamento para a construcido e manutencao de mais 20

NPa de 500t, os quais, apos prontificados, ficardo sob a modalidade de arrendamento (leasing) a Marinha.
Quantidade alcancada

2
Data de Referéncia

31/12/2012

Execucao de 20% do Terceiro Submarino Convencional (SBR-3)

Analise Situacional da Meta

Avaliacdo do cumprimento da meta: Nao houve execugdo da meta, tendo em vista que a construgdo do terceiro
Submarino Convencional (S-BR3) tem seu inicio previsto para janeiro de 2015.

A construgdo do S-BR3 serd executada no Estaleiro e Base Naval (EBN) ora sendo implantado pela Marinha no

municipio de Itaguai-R1J.

Quantidade alcan¢ada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Execucio de 50% do Segundo Submarino Convencional (SBR-2)

Analise Situacional da Meta

Avaliacdo do cumprimento da meta: Ndo houve execucdo da meta, tendo em vista que a construcdo do segundo
Submarino Convencional (SBR-2) tem seu inicio previsto para julho de 2013.

Expectativa para o proximo periodo: Inicio da constru¢do do segundo Submarino Convencional (SBR-2) a partir de
julho de 2013.

A constru¢do do S-BR2 serd executada no Estaleiro e Base Naval (EBN) ora sendo implantado pela Marinha no
municipio de Itaguai-RJ.

Desafios de implementagdo: Ajustes técnicos devido a complexidade do projeto.
Quantidade alcangada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Execucio de 80% do Primeiro Submarino Convencional (SBR-1)
Analise Situacional da Meta

Avaliagdo do cumprimento da meta: A meta esta sendo executada conforme o cronograma estabelecido em contratos
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firmados pela Marinha com as empresas DCNS SOCIETE ANONYME (francesa) e a ICN - Itaguai Construgdes
Navais S.A.

Principais realiza¢des: foram recebidos no Brasil, procedentes da Franga, os dois primeiros lotes de materiais para a
fabricagdo das demais se¢des do primeiro submarino convencional brasileiro, a ser executada no Estaleiro do
PROSUB (EBN) na cidade de Itaguai - RJ. A construgao do 1° casco, no Pais, foi iniciada em julho de 2011, com o
inicio da fabricacdo das se¢des de ré do casco resistente na Nuclebras Equipamentos Pesados S.A. (NUCLEP), também
em Itaguai - RJ, com entrega prevista para 2017.

No que concerne ao fomento a industria nacional, foram qualificadas 102 empresas brasileiras para participarem dos
projetos de nacionalizacdo dos equipamentos. Existem quatro projetos de nacionalizacdo aprovados pela Marinha e
mais oito em analise.

Até novembro de 2012, foram ministrados para engenheiros e técnicos, militares e civis da Marinha, 177 cursos e
outros 18 estdo em andamento, todos abordando a transferéncia de tecnologia para a construgdo de submarinos.
Ressalta-se que o fluxo de materiais e de servicos, bem como a realizacdo de cursos por profissionais brasileiros,
contribui para o aprendizado pratico na elaboragdo de projetos e na construgdo de submarinos convencionais (4
unidades), de acordo com a tecnologia proveniente da Franca. Ao final do processo, nossos engenheiros e técnicos
estardo capacitados para projetar e construir, no Brasil, o submarino que receberd a planta de propulsdo nuclear
nacional, ora em fase de desenvolvimento no ambito do Programa Nuclear da Marinha (PNM).

Expectativa para o proximo periodo: Para 2013, esta prevista a chegada ao Brasil das se¢des de vante (proa) (S3/S4)
do Primeiro Submarino Convencional (S-BR1) que se encontram em construcdo na Franga e o corte das chapas na
NUCLEP, para o prosseguimento da construgdo do submarino em Itaguai.

A construcdo do 1° submarino convencional brasileiro (S-BR1), no Pais, foi iniciada em julho/2011, em Itaguai-RJ.

Desafios de implementacédo: Ajustes técnicos devido a complexidade na execugdo da meta.
Quantidade alcancada

?)ata de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 80 % 4/31/12/2012

Obtencio de 100% dos meios operativos preconizados no Plano de Articulagio e de Equipamento da Marinha
(PAEMB) para o ano de 2015

Analise Situacional da Meta

O Plano de Articulacdo e Equipamento de Defesa (PAED), elaborado pelo Ministério da Defesa, consolida os planos
de equipamentos das trés Forcas Armadas para o periodo de 2012-2031. Tais necessidades constam do Livro Branco de
Defesa Nacional (LBDN), atualmente em apreciagdo no Congresso Nacional.

Tendo como referencial o PAED, especificamente no que se refere a Marinha, esta Forga singular vem empreendendo
esforgos na obtencdo de recursos or¢gamentarios e na busca da disponibilidade de meios operativos que atendam aos
requisitos estabelecidos naquele Plano.

Avaliagdo do cumprimento da meta: A meta programada para 2012 foi executada conforme o planejamento
estabelecido pela Marinha (PAEMB/PAED).

Principais realizagdes em 2012, relativas a obtengdo de meios para a Marinha.

No tocante aos meios navais, em face do surgimento de uma singular possibilidade de compra por oportunidade, a
Marinha adquiriu da empresa inglesa BAE Systems trés Navios-Patrulha Oceanicos (NPaOc), dos quais foram
recebidos em 2012 duas unidades, o NPaOc “Amazonas” que deu o nome a Classe, e 0o NPaOc “Apa”. Os NPaOc
Classe Amazonas foram adquiridos ao preco unitario de £ 40 milhdes (€ 48 milhdes). Esse valor é cerca de 48%
inferior ao valor médio das propostas de navios de caracteristicas similares apresentadas por 5 paises (Italia, Coréia do

Sul, Franga, Alemanha e Reino Unido), bem como representa uma redugdo de aproximadamente 30% da oferta inicial
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do proprio fabricante, a empresa inglesa BAE Systems.

Quanto aos Navios-Patrulha (NPa) de 500t, a Marinha ja havia recebido em anos anteriores os NPa “Maca¢”, que deu
nome a Classe, e 0 NPa “Macau”, ambos construidos pela Industria Naval do Ceara (INACE), em Fortaleza - CE.
Outras cinco unidades encontram-se em construg¢do no Estaleiro Ilha S.A. (EISA), no Rio de Janeiro - RJ, com previsdo
de entrega de trés unidades em 2013 e duas em 2014.

Foram recebidas duas Embarcagdes de Desembarque de Viaturas e Material (EDVM), construidas no Arsenal da
Marinha no Rio de Janeiro (AMRYIJ), que serdo empregadas em operacdes anfibias.

Em relag@o aos meios aéreos, de um total de seis Helicopteros de Multiplo Emprego (HME) adquiridos na empresa
norte americana Sikorsky Aircraft Corporation, quatro unidades foram recebidas em 2012 e as demais tém previsdo de
entrega em 2014.

O Corpo de Fuzileiros Navais recebeu vinte e uma Viaturas Blindadas Sobre Rodas, modelo PIRANHA IIIC,
fundamentais em Operagdes de Paz, todas encontram-se em plena atividade, sendo que o processo de obtengéo
contempla a entrega de mais nove unidades até o final de 2014.

Assinado ainda em 2011, o contrato de aquisi¢do do Sistema de Lancadores Multiplos de Foguetes ASTROS CFN
2020 com a empresa AVIBRAS, que prevé a entrega de toda a Bateria LMF até o final de 2014. Ainda em 2012, foi
celebrado termo aditivo ao contrato, a partir do recebimento de recursos do PAC - Equipamentos.

Em 2012, o inventario de meios da MB representou pouco mais de 1/3 (um terg¢o) do total de meios previstos no
PAEMB (a longo prazo).

Expectativa para o proximo periodo: O terceiro navio Navio-Patrulha Oceanico (NPaOc) “Araguari”, tém previsdo de
entrega em 2013. Dos 5 Navios-Patrulha (NPa) de 500t, que se encontram em constru¢do no Estaleiro Ilha S.A.

(EISA), no Rio de Janeiro - RJ, ha previsdo de entrega de trés unidades em 2013.

Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0520 - Fortalecer o Programa Calha Norte de modo a contribuir para o desenvolvimento ¢ a
manuten¢do da soberania e integridade territorial na regido amazonica.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

O objetivo primordial do PCN ¢ o de "incrementar a presenca do Poder Publico na sua area de atuacdo, contribuindo para
a Defesa Nacional, propiciando assisténcia as populagdes locais, com vistas a fixagdo do homem na regido".

Um novo Brasil vem sendo construido na Regido Amazonia com a contribui¢do do Programa Calha Norte - PCN. Criado
em 1985 pelo Governo Federal para promover a ocupagéo ¢ o desenvolvimento ordenado e sustentavel da regido, o
Programa vem cumprindo esses objetivos por meio de a¢des diversas, tais como a realizagdo de obras de rodovias, portos,
escolas, hospitais, redes de energia elétrica, ¢ na construcdo e manutengdo das instalagcdes militares que reforcam a
seguranga nas fronteiras e o combate ao narcotrafico.

O objetivo do Programa é aumentar a presenca do poder publico na sua area de atuagdo, a fim de contribuir para a defesa
nacional, proporcionar assisténcia as suas populagdes locais e fixar o homem na regido. Todas as atividades sdo
desenvolvidas respeitando-se as peculiaridades e caracteristicas regionais, as diferencas culturais ¢ o meio ambiente.
O PCN abrange, atualmente, 194 municipios, 95 dos quais ao longo dos 10.938 km da faixa de fronteira, em seis estados
da federagdo (Acre, Amapa, Amazonas, Pard, Rondonia ¢ Roraima), o Programa tem uma area de atuagdo que
corresponde a 32% do Territorio Nacional onde habitam cerca de oito milhdes de pessoas, incluindo 46% da populagao
indigena do Brasil.

Vencida a etapa pioneira da implantacao do Programa, surgiram novos desafios a serem enfrentados na regido
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amazoénica. Entre eles estdo o esvaziamento demografico das areas mais remotas, a intensificacdo e o espraiamento de
ilicitos transfronteiricos e ambientais. Nesse contexto, crescem, igualmente, as necessidades de vigilancia das fronteiras e
de protecao das populagdes da regido diante de novos e perversos fenomenos sociais.

No conjunto das atividades executadas pelo Programa Calha Norte, em 2012, destaca-se a realizagdo de diversas agdes
nas unidades militares localizadas na area de abrangéncia, como por exemplo: i) a aquisi¢do e manutengdo de
embarcagOes militares para o 4° e 9° Distrito Naval, em apoio as a¢cdes de Segurancga do Trafego Aquavidrio; ii) inicio da
ampliacdo e modernizagdo das instalacdes da Escola de Reservistas Navais em Belém e do Comando do 9° Distrito Naval
em Manaus; iii) a conclusdo das principais instalagdes do 3° Batalhdo de Infantaria de Selva em Barcelos(AM) ¢ a
adequacdo dos Pelotdes de fronteira; iv) a aquisi¢do e manutengdo de embarcagdes para a Comissao de Aeroportos da
Amazoénia - COMARA; v) a construgdo e reforma de imdveis residenciais e dotag@o de infraestrutura existentes nas vilas
residenciais; vi) a reforma de hotéis para militares em transito, vii) a aquisicdo de suprimento e contratacdo de servigos
para a manutengdo de aecronaves que ddo apoio as atividades do Programa e viii) a melhoria das condi¢des operacionais
dos hangares de manutencdo de aeronaves e das Unidades sediadas na Regido.

Para o ano de 2013 esta prevista a continuidade das a¢des iniciadas em exercicios anteriores, assim como a intensificagao
das agdes voltadas para o desenvolvimento regional, como a constru¢@o de escolas, universidades, hospitais, redes de
energia elétrica e pavimentacdes de rodovias, entre outras, buscando sempre o atendimento do propdsito maior do
Programa de “fixar o homem na regido, aumentar a qualidade de vida das populacdes atendidas, integrar socialmente as
comunidades isoladas e aumentar a presenca do estado na regido”.

Elementos que auxiliaram na execucdo da politica: A Dimensdo de Manutengdo da Soberania e Integridade Territorial,
também conhecida como a "vertente militar" do Programa Calha Norte, desenvolve a¢des voltadas para o controle ¢ a
seguranca da navegacdo fluvial, para a implantagdo de unidades militares e para o apoio aéreo na regido coberta pelo
objetivo do programa de governo. Com isso, busca facilitar a vigilancia dos rios, do espago aéreo e da faixa de fronteira,
em sua area de atuacdo.

Nesse contexto, ao longo de 2012, as agdes realizadas contribuiram para o aprestamento das unidades militares
permitindo que suas missdes reais ¢ exercicios militares fossem mais eficientes, mais duradouros e com melhor
performance. Fruto dessa contribuicdo, diversos meios e equipamentos adquiridos e reparados com recursos do PCN,
corroboraram para as operagdes Agata e Amazonia, realizadas durante o ano, refletindo a presenga do Estado no peculiar
ambiente amazonico.

Arranjos de gestdo: no periodo considerado, foi significativa a parceria empreendida com os Comandos Militares
(Marinha, Exército e Aeronautica), com emprego dos meios disponiveis , na regido de abrangéncia do PCN , destacando
o emprego de integrantes do Exército na contribui¢cdo com vistoria de obras e aquisigdes, em areas de dificil acesso.
Relacdo com outras politicas: Para alcancar os objetivos do PCN, no que se refere as acdes voltadas para o
desenvolvimento regional, foram estabelecidas as Diretrizes Estratégicas, visando implantar € melhorar a infraestrutura
basica nas areas de Seguranga e Defesa, Economica, Educacdo, Esportes, Social, Satde e Transportes nos Municipios da
area de atuacdo do PCN, criando condi¢des para a fixagdo do homem na regido, melhorando a qualidade de vida das
populagdes atendidas e integrando socialmente as comunidades isoladas bem como aumentando a presen¢a do Estado na
Regido.

As Diretrizes Estratégicas do Programa estabelecem os seguintes objetos por area de atuag@o:

A — AREA SOCIAL — IMPLANTACAO DE:

Iluminagdo de campo de futebol.

Iluminagao de praga publica.

Rede elétrica e rural (de baixa tensdo).

A-1 - CONSTRUCAO, AMPLIACAO OU REFORMA DE:

Creche.

Praca publica.

Sede de Camara Municipal.
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Casa ou centro de convivéncia do idoso.

Hospitais, centros de satde, postos de saude.

Urbanizag@o de areas publicas — pavimentagdo com drenagem e/ou terraplanagem e/ou construcéo de calgadas com meio-
fio e sarjetas.

Centros administrativos e/ou sedes de secretarias.

Pontes de pequeno porte.

Centro comunitario.

A-2 — SANEAMENTO BASICO — IMPLANTAR OU AMPLIAR SISTEMA DE:
Abastecimento de dgua.

Coleta e tratamento de esgoto.

Preservacdo de nascentes, mananciais e cursos d’agua.

Drenagem urbana.

Aterro sanitario.

B — AREA DE ESPORTE — CONSTRUCAO, AMPLIACAO OU REFORMA DE:
Vestiario e cobertura de arquibancadas para campo de futebol.

Quadra poliesportiva.

Estadio de futebol.

Piscinas.

Pistas de atletismo.

C — AREA ECONOMICA — CONSTRUCAO, AMPLIACAO OU REFORMA DE:
Galpao em alvenaria, mercados, feiras cobertas.

Centro de beneficiamento.

Armazéns de carga.

D — AREA DE EDUCACAO — CONSTRUCAO, AMPLIACAO OU REFORMA DE:
Centro de inclusao digital.

Biblioteca, casa da cultura.

Escola de musica, escola de ensino, centros profissionalizantes.

E — AREA DE SEGURANCA E DEFESA — CONSTRUCAO, AMPLIACAO OU REFORMA DE:
Sede de quartéis.

Delegacias e/ou presidios.

F — AREA DE TRANSPORTE — CONSTRUCAO, AMPLIACAO OU REFORMA DE:
Pequenos aeroportos e/ou pistas de pouso.

Portos e/ou terminais hidroviarios.

Terminais de passageiros, terminais de carga.

G — AQUISICAO DE EQUIPAMENTOS, VIATURAS E ACESSORIOS — EXEMPLOS:
Aquisicdo de viaturas utilitarias, 6nibus, tratores, maquinas agricolas, equipamentos agricolas e/ou acessorios, tais como:
Caminhao basculante, caminhdo com carroceria tipo carga seca.

Carreta agricola, grade aradora, motoniveladora.

Onibus escolar.

Pa carregadeira, retroescavadeira.

Tanque de resfriamento de leite.

Trator agricola de pneus, trator compactador, van.

Veiculo tipo microdnibus, veiculo utilitario tipo pick-up.

Magquina de fabricagao de tijolos e/ou bloquetes.

Em 2012 foram vistoriados pela Equipe Técnica do PCN e considerados com serventia, um total de 161 convénios com
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0s seus respectivos objetos, por areas de atuagdo especifica. No mesmo periodo de 2012 foram celebrados pelo PCN, nos
municipios de abrangéncia do Programa, um total de 243 convénios, também com seus objetos enquadrados por area de
atuagdo, conforme preconizam as Diretrizes.

Beneficiarios: 194 municipios, abrangidos pelo PCN, sendo: Acre 22 municipios, Amapa 16 municipios, Amazonas 62

municipios, Para 27 municipios, Rondo6nia 52 municipios e Roraima 15 municipios.
Metas 2012-2015

* Adequacao da infraestrutua de 30 Pelotoes Especiais de Fronteira
Analise Situacional da Meta
Em 2012, a meta foi praticamente alcangada. Previa-se alcangar a adequacao de infraestrutura de 7 Pelotdes Especiais
de Fronteira (PEF) para o ano em questdo, contudo foram adequados 6 PEF.
Cabe ressaltar que entre os PEF adequados em 2012, o de Tirios/PA, que se encontra na fase de finalizagdo de sua
implantag@o na Regido, recebeu priorizagao.
Desafios quanto a implementacdo da meta: A adaptagdo das demandas, com o reajuste das metas, foi o grande desafio

do Exército.
Quantidade alcancada

16)ata de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Norte 30 unidade 6/30/11/2012

Adequacio da infraestrutura de 110 unidades militares

Analise Situacional da Meta

A meta prevista para o periodo de 2012-2015 de adequagdo de infraestrutura das unidades militares da Regido do Calha
Norte ¢ de 110 unidades militares.

Com essa perspectiva, no ano de 2012 foram adequadas 23 unidades militares, de uma meta prevista de 26. Limitagdes

operacionais levaram a uma corre¢do de cerca de 13% da meta.

Quantidade alcancada

23

Data de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Norte 110 unidade 23/30/11/2012

Adequacio de 150 embarcacées empregadas pelas Forcas Armadas

Analise Situacional da Meta

A meta prevista para o periodo de 2012-2015 de adequagdo de embarcagdes empregadas pelas Forgas Armadas na
Regido do Calha Norte é 150 embarcagdes.

Com essa perspectiva, no ano de 2012 foram adequadas 15 embarcagdes, de uma meta prevista de 19 para o ano.

Desafios quanto a implementagdo da meta decorreram da adaptacdo das demandas frente as limitagdes operacionais.
Quantidade alcancada

ll)sata de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Norte 150 unidade 15/30/11/2012
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* Adequacio de 40 aerédromos
Analise Situacional da Meta
A meta prevista para o periodo de 2012-2015 de adequacdo de aer6dromos da Regido do Calha Norte ¢ de 40
aer6dromos mantidos.
Com essa perspectiva, no ano de 2012 foi adequado 1 aerodromo, dessa forma, em 2012, foi cumprido o percentual
previsto para o periodo.
Desafios quanto a implementacdo da meta: A adaptacdo das demandas, com o reajuste das metas, em fungdo dos

recursos liberados, foi o grande desafio da Aeronautica, ndo prejudicando a execucgdo da Agao.

Quantidade alcancada

Il)ata de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Norte 40 unidade 1/30/11/2012

Atender 194 municipios com projetos de implantacio e melhoria da infraestrutura basica nas seguintes areas:
seguranca e defesa, econdmica, educaciio, satide, social, transportes e esportes

Analise Situacional da Meta

A meta prevista para o periodo de 2012-2015 ¢ de atender 194 municipios com projetos de implantacido e melhoria da
infraestrutura basica nas areas de seguranga e defesa, econdmica, educagao, saude,social, transportes ¢ esportes na
Regido do Calha Norte.

Com essa perspectiva, no ano de 2012 foram atendidos 87 municipios.

Quantidade alcancada

87

Data de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Norte 100 % 45/30/11/2012

Realizar 720 horas de voo disponibilizadas pelas Forcas Armadas (FFAA)

Analise Situacional da Meta

A meta prevista para o periodo de 2012-2015 de realizagdo de horas de voo disponibilizadas pelas For¢cas Armadas na
Regido do Calha Norte ¢ 720 horas de voo.

Com essa perspectiva, no ano de 2012 foram realizadas 180 horas de voo, dessa forma, em 2012, foi cumprido o
percentual previsto para o periodo.

Desafios quanto a implementag¢do da meta: A adaptagdo das demandas, com o reajuste das metas, ndo prejudicou a

execucao da Acao.

Quantidade alcancada

180

Data de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Norte 720 unidade 180/30/11/2012

OBJETIVO: 0521 - Desenvolver tecnologias da informagdo e comunicagdo, visando a assegurar a capacidade de
defesa cibernética nos campos civil, industrial e militar.

Politica Nacional de Defesa

087



Plano

Mais Brasil

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

No corrente exercicio, a For¢a, ao cumprir orientacdo da Estratégia Nacional de Defesa, deu continuidade ao processo de
busca de autonomia em tecnologias cibernéticas, ao realizar parcerias estratégicas por meio da aquisi¢do de equipamentos
no exterior ¢ do fomento a pesquisa e ao desenvolvimento de sistemas de defesa cibernéticos nacionais. Tais iniciativas,
no campo da defesa, permitirdo alinhar as diretrizes estratégicas do governo para a capacitacdo nos campos industrial e
militar, propiciando gerar mecanismos para o uso de taticas de defesa cibernética.

- Principais realiza¢des no periodo:

Incremento do acesso a INTERNET, de 70% para 80% das Organizagdes Militares do Exército, por meio dos Centros de
Telematica (CT) e dos Centros de Telematica de Area (CTA) da Forga, com aumento da seguranga; aumento do niimero
de laboratérios de pesquisa forense em operagdo, de 1 (um) laboratoério para 4 (quatro), e mais 3 (trés) em instalagdo nos
CT/CTA.

Realizagdo do 1° Curso de Guerra Cibernética no CIGE/ESIMEx; desenvolvimento do antivirus nacional “DefesaBR”;
conclusao das instalagdes provisorias do Centro de Defesa Cibernética (CDCiber); construcdo da Sala Cofre para o Setor
Cibernético no Centro de Inteligéncia do Exército (CIE); construgdo de 2 (dois) laboratorios de Tecnologia de
Informagdo e Comunicagdes (TIC) na AMAN, em Resende-RJ ¢ 1 (um) na EsPCEx, em Campinas-SP; Elaboracdo da
Politica de Defesa Cibernética do Ministério da Defesa (MD); inclusdo de assuntos de Seguranca e Defesa Cibernética no
Manual de Operacdes Conjuntas do MD; defini¢do dos niveis de alerta para os CTIR das 3 (trés) Forgas; realizagdo do I1I
Seminario de Defesa Cibernética do MD (24 a 26 Out 2012); realiza¢do do I Seminario de Inteligéncia Cibernética;
desenvolvimento do Simulador de Guerra Cibernética Nacional; realizagdo do Estagio de Defesa Cibernética para
Cadetes; realizagdo do Exercicio de Guerra Cibernética da Marinha do Brasil; realizagdo do III Exercicio de Guerra
Cibernética das Forcas Armadas; contratacdo de servico (treinamento e consultoria) para o desenvolvimento do Radio
Definido por Software (RDS); aquisi¢do de sensores de sistemas de prevencao de intrusdo (IPS); coordenagdo da defesa
cibernética da Conferéncia “Rio + 20”.

- Fatores que dificultaram a execugdo: estrutura administrativa subdimensionada; falta de capacitacdo em gestdo de
projetos e atrasos nos processos licitatorios.

- Previsdo de realizagdo para o proximo periodo: ampliacdo do CDCiber; ampliagdo da capacidade de defesa cibernética
dos Ct e CTA; realizac@o de cursos e estigios; e participacdo nas acdes de defesa cibernética para a Visita do Papa e para
Copa das Confederagdes.

- Arranjos de gestdo e pactuacdes mais relevantes: integracdo das acdes de defesa cibernética no ambito do MD e deste
com outros 6rgaos do Governo Federal.

- Publico beneficiado: todas as unidades do Exército; 6rgdos municipais, estaduais e federais que eventualmente contam
com apoio da defesa cibernética do Exército e empresas fornecedoras de produtos e servigos relacionados a defesa
cibernética.

- Resultados das entregas: aprimoramento da capacidade defesa cibernética do Exército, incrementando o estado de
apronto da Forga ¢ do MD, a fim de atender as prioridades do planejamento anual de emprego ¢ as demandas

emergenciais do Estado e da sociedade.
Metas 2012-2015

* Implantar o centro de defesa cibernética
Analise Situacional da Meta
A meta ndo cumpriu o cronograma estipulado para 2012 nos Planos de Projetos.
Apesar dos recursos orcamentarios terem sido suficientes para o bom andamento dos Projetos, houve dificuldades na
execugdo orcamentaria, o que fez com que fosse possivel serem alcangados 70% das metas fisico-financeiras dos

projetos.
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Descrigdo das principais realizagdes: dentre as metas alcangadas no corrente ano, pode-se citar as seguintes: aumento
do acesso a INTERNET por meio dos CT/CTA de 70% das OM para 80% do total com aumento da seguranca.
Aumento do numero de laboratérios de pesquisa forense de 1 (um) laboratorio para 4 (quatro) em operagdo e mais 3
(trés) que estdo sendo instalados nos CT/CTA. Esta sendo realizado o 1° Curso de Guerra Cibernética no
CIGE/EsIMEx. Desenvolvimento do Antivirus Nacional “DefesaBR”. Conclusdo das instalagdes provisorias do
CDCiber. Construgdo da Sala Cofre para o Setor Cibernético no CIE. Construgdo de 2 (dois) laboratérios de TIC na
AMAN e 1 (um) na EsPCEx. Confec¢do da Politica de Defesa Cibernética do Ministério da Defesa (MD). Inclusdo de
assuntos de Seguranca e Defesa Cibernética no Manual de Operagdes Conjuntas do MD. Defini¢do dos niveis de alerta
para os CTIR das 3 (trés) Forcas. Execucdo do III Seminario de Defesa Cibernética do MD (24 a 26 Out 2012).
Realizagdo do I Seminario de Inteligéncia Cibernética. Desenvolvimento do Simulador de Guerra Cibernética
Nacional. Estadgio de Defesa Cibernética para Cadetes. Exercicio de Guerra Cibernética da Marinha do Brasil. III
Exercicio de Guerra Cibernética das For¢cas Armadas. Contratagdo de servigo (treinamento e consultoria) para o

desenvolvimento do Radio Definido por Software (RDS). Aquisi¢ao de sensores de sistemas de prevencao de intrusao.

Instituir o comité de seguranca da informacgfao e comunicacdes

Analise Situacional da Meta

Avaliagdo do cumprimento da meta: a meta esta sendo cumprida de acordo com os Planos de Projetos. Os recursos
orgamentarios sdo suficientes para o bom andamento dos Projetos.

Descrigdo das principais realizagdes: dentre as metas alcangadas no corrente ano, pode-se citar as seguintes: aumento
do acesso a INTERNET por meio dos CT/CTA de 70% das OM para 80% do total com aumento da seguranca.
Aumento do niimero de laboratérios de pesquisa forense de 1 (um) laboratorio para 4 (quatro) em operagdo e mais 3
(trés) que estdo sendo instalados nos CT/CTA. Esta sendo realizado o 1° Curso de Guerra Cibernética no
CIGE/EsIMEx. Desenvolvimento do Antivirus Nacional “DefesaBR”. Conclusdo das instalagdes provisorias do
CDCiber. Construgdo da Sala Cofre para o Setor Cibernético no CIE. Construgdo de 2 (dois) laboratdrios de TIC na
AMAN e 1 (um) na EsPCEx. Confecgao da Politica de Defesa Cibernética do Ministério da Defesa (MD). Inclusdo de
assuntos de Seguranca e Defesa Cibernética no Manual de Operagdes Conjuntas do MD. Defini¢ao dos niveis de alerta
para os CTIR das 3 (trés) Forgas. Execucdo do III Seminario de Defesa Cibernética do MD (24 a 26 Out 2012).
Realizagdo do I Seminario de Inteligéncia Cibernética. Desenvolvimento do Simulador de Guerra Cibernética
Nacional. Estadgio de Defesa Cibernética para Cadetes. Exercicio de Guerra Cibernética da Marinha do Brasil. III
Exercicio de Guerra Cibernética das For¢cas Armadas. Contratagdo de servigo (treinamento e consultoria) para o
desenvolvimento do Radio Definido por Software (RDS). Aquisi¢do de sensores de sistemas de prevencdo de intrusdo
(IPS).

OBJETIVO: 0522 - Implantar o Sistema de Cartografia da Amazodnia, visando aprofundar o conhecimento das
caracteristicas fisiograficas da regido, contribuindo para o desenvolvimento e para o
monitoramento regional, seguranca e defesa nacional, com especial énfase nas areas de fronteira.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Em 2012 foram entregues 1.524 produtos cartograficos dos 2006 previstos para o ano, com destaque para cartografia
terrestre. A cartografia Nautica apresentou 18 atualizagdes cartograficas das 74 previstas para serem entregues.

Com o atraso nas cartografias nautica e geoldgica, espera-se que a previsdo de entrega de 9470 produtos cartograficos até
2015 sofra um atraso de 20 meses, no entanto o percentual de entregas ird aumentar em 2013 e 2014, haja vista a

intensificag@o do processamento de imagens da cartografia terrestre do inicio da coleta de imagens da area de nao floresta
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pela FAB, da entrega dos quatro avisos hidro oceanograficos para Marinha e do inicio do levantamento geoldgico a
partir dos levantamentos geofisicos concluidos em 2012.

Para 2013 estdo previstas a entrega de dois avisos hidrograficos fluviais, que sdo embarcag¢des de pequeno porte
destinadas a execucdo dos levantamentos hidroceanograficos em aguas interiores na Bacia Amazdnica. Devido ao
tamanho, podem trafegar em época de cheia ou baixa. Eles possuem sensores de batimetria, que ao tocarem no fundo de
um rio medem sua profundidade. Os barcos tém 25 metros de comprimento, navegam em uma velocidade maxima de 10
noés (equivalente a quase 19 km por hora) e possuem autonomia de dez dias. Além dos avisos, estd prevista para 2013 a
constru¢do de um navio hidrooceanografico, com sensores de batimetria, porém, com dimensdes, deslocamento e
capacidade de tripulagdo maiores que os avisos.

Elementos que auxiliaram na execugdo da politica:

O Sistema de Cartografia da Amazdnia auxilia a politica nacional de defesa na medida em que contribui com a seguranga
interna do pais, pois, o conhecimento gerado da regido, com o mapeamento das riquezas naturais, o dimensionamento da
capacidade logistica, e os acessos as populacdes locais, permitem a melhor execucdo de politicas econdmica, social,
educacional, cientifico-tecnologica, ambiental, de saude e industrial; em conformidade com a Politica Nacional de Defesa
—PND, itens 1 e 2.3.

Obstaculos a execugao da politica:

Sinergia entre o objetivo (implantar o sistema de cartografia da Amazonia) com outros programas/politicas/prioridades de
governo:

A Amazonia Legal possui uma area total de 5,2 milhdes de quilometros quadrados, dos quais cerca de 1,8 milhdo de
quilémetros quadrados ndo possuem informagdes cartograficas terrestres. Essa area ¢ denominada de vazio cartografico.
Ressalta-se ainda que a cartografia nautica encontra-se desatualizada e pouco se tem levantado sobre os recursos minerais
existentes na regiao.

O Sistema de Cartografia da Amazonia permitira o aprofundamento do conhecimento sobre a Amazonia brasileira, bem
como o suporte a projetos de infraestrutura a serem implantados na regido. Além do desenvolvimento regional, o projeto
prevé a geracdo de informagdes estratégicas para monitoramento regional, seguranca e defesa nacionais, com especial
énfase nas areas de fronteira seca.

Os produtos cartograficos terrestres, nauticos e geologicos sdo disponibilizados aos varios niveis de governo com o
objetivo de auxilia-los na execugdo de politicas ptblicas. Entre essas politicas, citam-se a de seguranga, saude, de

infraestrutura, transportes, e aquelas voltadas para o ordenamento territorial.
Metas 2012-2015

+ Atualizar 74 cartas nauticas
Analise Situacional da Meta
Foi atingida a quantidade de 11 produtos dos 20 previstos.
A realizagdo ficou abaixo do previsto, pois, tendo em vista que a Marinha do Brasil recebeu apenas um tnico navio
(aviso hidroceanografico fluvial) dos 5 previstos no projeto.
Para 2013, serdo entregues mais 3 navios (aviso hidroceanografico fluvial), o que possibilitara incremento no

cumprimento das metas fisicas planejadas para os proximos exercicios.
Quantidade alcan¢ada

ll)lata de Referéncia

27/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 74 unidade 11/27/12/2012

+ Editar 1.561 ortoimagens obtidas por radar de abertura sintética (SAR)
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Analise Situacional da Meta

Foram editadas, durante o ano de 2012, 94 ortoimagens, utilizando shapefiles encaminhados pelo Exército Brasileiro.
A realizagdo ficou abaixo do previsto, pois o executor (Exército Brasileiro) informou dificuldades para mobilizagdo e
capacitagdo de recursos humanos que executam este produto. A expectativa para os proximos exercicios ¢ que, ja

sanado o problema, as metas fisicas sejam alcangados.
Quantidade alcancada

94

Data de Referéncia

27/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 1.561 unidade 94127/12/2012

Editar e imprimir 606 cartas topograficas
Analise Situacional da Meta
No ano de 2012 nao foi possivel o inicio dos trabalhos, haja vista que o processo de reambulagdo em campo tera inicio

em 2013.
Quantidade alcangada

0
Data de Referéncia

27/12/2012

Elaborar 2.292 arquivos de estratificacio vegetal

Analise Situacional da Meta

Foram elaborados, no ano de 2012, 369 arquivos de estratificacdo vegetal, utilizando shapefiles encaminhados pelo
Exército Brasileiro. A meta fisica foi superada em virtude do 6rgdo executor possuir, em seu quadro efetivo, servidores

habilitados para a execugao deste produto.
Quantidade alcancada

369

Data de Referéncia

01/03/2013

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 2.292 unidade 369 01/03/2013

Executar o imageamento de 731.046 Km? em areas de floresta e nio-floresta

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012 ndo foi dado inicio ao imageamento das areas de floresta e ndo floresta, haja vista que deste total
160.000 Km2 de area de ndo floresta serdo realizados em 2013 pela Aeronautica ¢ entregues ao Exército.

O restante (571.000 Km?), diagnosticado como area de floresta, devera ser realizado pelo Exército Brasileiro em 2014.
Originalmente a previsdo foi que toda esta area era de ndo floresta, cabendo & Aeronautica o seu levantamento. Os
recursos foram utilizados para a repotencializagdo das aeronaves R99, que fardo os levantamentos em 2013, conforme

previsto no projeto.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

27/12/2013

Processar 1.478 Modelos Digitais de Superficie (MDS)

Analise Situacional da Meta

Foram processados, no ano de 2012, 369 modelos digitais de superficie, utilizando shapefiles encaminhados pelo
Exército Brasileiro.

A realizacdo ficou abaixo do previsto, pois o executor (Exército Brasileiro) informou dificuldades para mobilizacdo e
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capacitacao de recursos humanos que executam este produto.
A expectativa para os proximos exercicios ¢ que, ja sanado o problema, as metas fisicas dos préximos exercicios sejam

alcangadas.
Quantidade alcancada

369
Data de Referéncia

27/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 1.478 unidade 369 27/12/2012

Processar 1.478 Modelos Digitais do Terreno (MDT)

Analise Situacional da Meta

Foram processados, no ano de 2012, 369 modelos digitais de terreno, utilizando shapefiles encaminhados pelo Exército
Brasileiro.

A realizagdo ficou abaixo do previsto, pois o executor (Exército Brasileiro) informou dificuldades para mobilizagéo e
capacitacdo de recursos humanos que executam este produto.

A expectativa para os proximos exercicios ¢ que, ja sanado o problema, as metas fisicas dos proximos exercicios sejam

alcancadas.
Quantidade alcangada

369
Data de Referéncia

27/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data

Amazonia Legal 1.478 unidade 369/27/12/2012

Processar 1.478 ortoimagens obtidas por Radar de Abertura Sintética (SAR)

Analise Situacional da Meta

Foram processados, no ano de 2012, 94 ortoimagens obtidas por radar de abertura sintética, utilizando shapefiles
encaminhados pelo Exército Brasileiro.

A realizagdo ficou abaixo do previsto, pois o executor (Exército Brasileiro) informou dificuldades para mobilizacao e
capacitagdo de recursos humanos que executam este produto.

A expectativa para os proximos exercicios € que, ja sanado o problema, as metas fisicas sejam alcancadas.
Quantidade alcancada

94

Data de Referéncia

01/03/2013

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 1.478 unidade 94127/12/2012

Produzir 433 cartas aerogeofisicas

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012 foram produzidas 13 cartas acrogeofisicas, sendo que a previsdo de execugdo no exercicio era de 80
cartas.

A realizagdo ficou abaixo do previsto pois o executor (Servico Geoldgico Brasileiro — CPRM) informou que o recurso
financeiro foi descontinuado em 2012.

Para os proximos exercicios, as metas fisicas serdo reduzidas e os prazos de entrega serdo estendidos.
Quantidade alcancada

13
Data de Referéncia
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27/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 433 unidade 13127/12/2012

Produzir 70 cartas geolégicas

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012 foram produzidas 14 cartas geoldgicas das 12 previstas.

A superagdo da meta foi decorrente da conclusdo de levantamentos aerogeofisicos em 2011 e da utilizag@o de recursos

do PAC previstos para a CPRM.
Quantidade alcancada

;)tlta de Referéncia

27/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 70 unidade 14/27/12/2012

OBJETIVO: 0523 - Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinacdo
constitucional e atribui¢cdes subsididrias, por meio do seu preparo € emprego.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Anailise Situacional do Objetivo

Com o propdsito de elevar a capacidade operativa da Marinha e a interagdo com a industria nacional e outros setores da
esfera do governo, foram empreendidas no corrente ano, as seguintes agoes:

Obtengdo de Novos Meios

- Em face do surgimento de uma singular possibilidade de compra por oportunidade, a Marinha adquiriu da empresa
inglesa BAE Systems trés Navios-Patrulha Oceanicos (NPaOc), dos quais foram recebidas em 2012 duas unidades, o
NPaOc “Amazonas” que deu o nome a Classe, e 0 NPaOc “Apa”. O terceiro navio, NPaOc “Araguari”, tém previsao de
entrega em 2013.

- Quanto aos Navios-Patrulha (NPa) de 500t, a Marinha recebeu o NPa “Macaé”, que deu nome a Classe, ¢ o NPa
“Macau”, ambos construidos pela Industria Naval do Ceara (INACE), em Fortaleza-CE. Outras cinco unidades
encontram-se em construcdo no Estaleiro Ilha S.A. (EISA), no Rio de Janeiro-RJ, com previsdo de entrega de trés
unidades em 2013 e duas em 2014.

- Em relacdo aos meios aéreos, de um total de seis Helicopteros de Multiplo Emprego (HME) adquiridos da empresa
norte americana Sikorsky Aircraft Corporation, quatro unidades ja foram recebidas e as demais tém previsdo de entrega
em 2014.

- Quanto aos meios de Fuzileiros Navais, 21 Viaturas Blindadas Sobre Rodas, modelo PIRANHA IIIC adquiridas na
Suica, fundamentais em Operag¢des de Paz, ja foram recebidas e encontram-se em atividade no Corpo de Fuzileiros
Navais, sendo que o processo de obtengdo contempla a entrega de mais nove unidades até 2014.

Em dezembro de 2011, foi assinado contrato de aquisi¢do do Sistema de Langadores Multiplos de Foguetes ASTROS
CFN 2020 com a empresa AVIBRAS, com prazo de entrega até 2014.

Em 2012, foi assinado termo aditivo ao contrato, a partir do recebimento de recursos do PAC-Equipamentos.

Foram recebidas em 2012 duas unidades de Embarcac¢des de Desembarque de Viaturas e Material (EDVM), construidas
no Arsenal da Marinha do Rio de Janeiro (AMRJ), que serdo empregadas em operagdes anfibias.

Meios em Processo de Revitalizagdo/Manutengao

Além disso, a Marinha empreendeu diversos programas e projetos de modernizacdo e/ou revitalizagdo de suas unidades

navais, aeronavais e de Fuzileiros Navais, consubstanciados no Programa Geral de Manutencdo (PROGEM) da Forga, a
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fim de adequa-los as condi¢des de pronto emprego.

Em 2012, o PROGEM abrangeu as seguintes unidades: Navio-Aerodromo “Sao Paulo”, Corveta “Julio de Noronha”,
Fragata “Rademaker”, Navio Faroleiro “Almirante Graca Aranha”, Navio Tanque “Marajo” (concluido), Navio de
Desembarque-Doca “Ceara”, Navio de Apoio Oceanografico “Ari Rongel”, Navio Hidroceanografico “Taurus “, Navio
Oceanografico Antares, Navio Polar "Almirante Maximiano", Submarino “Tapajo”, duas Aeronaves de Asa Fixa (AF-
1/1A) A4 Skyhawk na Empresa EMBRAER, dois Helicopteros Super LYNX AH-11A e Viaturas Blindadas Sobre
Lagarta modelo M-113A.

Logistica operacional

De forma pioneira, foi realizada a primeira distribui¢do de suprimentos por meio do modal maritimo, com o proposito de
reduzir a dependéncia do modal rodoviario, no fornecimento de materiais armazenados nos Orgios de Distribui¢io
localizados no Complexo Naval de Abastecimento, no Rio de Janeiro - RJ, as Organizagdes Militares situadas na area
metropolitana da regido, sendo confirmada a viabilidade do modal maritimo como uma alternativa que proporciona
seguranca, rapidez e ganho de eficacia logistica.

Emprego do Poder Naval

Os navios pertencentes as diversas Forgas Distritais realizaram agdes de Patrulha Naval (PATNAV), Controle de Area
Maritima e Fluvial, Inspe¢do Naval e missoes de carater assistencial. Em 2012,

foram realizadas 194 operagdes, representando um incremento de 17% no niimero de PATNAV nas Aguas Jurisdicionais
Brasileiras (AJB) em relag@o ao ano anterior.

Os Navios de Assisténcia Hospitalar, também chamados pela populagao ribeirinha de “Navios da Esperan¢a”, levaram
atendimento as comunidades carentes de localidades que nfo possuem assisténcia regular de satde. As agdes
contribuiram para ampliar a presenca do Estado em regides de dificil acesso, de interesse estratégico, e reforgar a
presenga da Marinha nas hidrovias interiores.

Nesse contexto, foram atendidas 315 localidades das regides Norte ¢ Centro-Oeste, sendo 14 em faixas de fronteira, com
a realizagdo de operacdes militares denominadas A¢des Civico-Sociais (ACISO) e Assisténcias Hospitalares (ASSHOP),
no total de 11 ACISO e 23 ASSHOP, tendo sido contabilizados 35.267 atendimentos médicos ¢ 71.398 odontologicos,
dentre outros procedimentos.

No campo internacional, a convite da ONU, a Forca-Tarefa Maritima da Forga Interina das Na¢des Unidas no Libano
(UNIFIL), comandada desde 2011 por um Contra-Almirante brasileiro, prossegue nas tarefas de impedir a entrada ilegal
de armas e materiais afins no Libano e de treinar a Marinha Libanesa para que, no futuro, possa assumir o controle de
suas proprias aguas jurisdicionais. Essa contribuicdo da Marinha do Brasil para a FTM refor¢a a imagem do Brasil como
ator capaz de atuar positivamente para a promog¢ao da paz e seguranga na regido. A Fragata “Liberal” permanecera como
Navio Capitania daquela For¢a Multinacional até janeiro de 2013, quando a Fragata "Constituicdo" a substituira.

Em 2012, varias comissdes permearam o relacionamento internacional com as Marinhas amigas, colaborando para o
desenvolvimento de parcerias estratégicas. Dentre elas destacam-se as seguintes operacdes: “UNITAS 53”, com a
participagdo das Marinhas do Canada, Colombia, Estados Unidos da América, Gra-Bretanha, México e Republica
Dominicana; “PANAMAX-2012", que consistiu de um exercicio simulado, multinacional e combinado, com a
participagdo de varios paises das Américas do Norte, Central e do Sul; “FRATERNO”, com a Argentina;
“BRASBOL”, com a Bolivia; “COBRA”, com a Colombia;“ATLASUR-IX”, com a Africa do Sul, Argentina e
Uruguai; “IBSAMAR?”, com a Africa do Sul e India; e CARIBEX com paises da América do Sul e do Caribe.
No que tange as Operagdes Conjuntas do Ministério da Defesa, que tém como principal objetivo aprimorar a
interoperabilidade entre as Forgas Armadas, destaca-se a Operagio ATLANTICO-III”, que teve o Comandante de
Operagdes Navais como Comandante do Teatro de Operagdes, e foi realizada na area maritima entre o Rio de Janeiro ¢ o
Rio Grande do Sul.

Adestramento e Qualifica¢dao do Pessoal.

Com relagdo ao preparo do pessoal, além de varias operacdes militares de ambito nacional e internacional (algumas ja

citadas), também foram ministrados diversos cursos nos centros de instrugdes da Marinha e outras institui¢des militares e
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civis, de forma a manter as tripulagdes dos meios operativos em niveis de adestramento ¢ qualificagdes compativeis com
as missdes programadas.

Previsdo das realizagoes para 2013:

Todos os projetos executados em 2012, terdo continuidade em 2013, conforme o planejamento/cronograma estabelecido
pela Marinha.

Arranjos de Gestdo/Pactuagdes:

Para a execucdo das atividades acima mencionadas, a Marinha contou com a ajuda de diversos setores da esfera Federal,

Estadual, Municipal e Entidades Privadas.

Metas 2012-2015

* Alcancar indice de 80% dos meios operativos da MB na condicio "Pronto para operar"

Analise Situacional da Meta

A Marinha, por meio do Programa Geral de Manutengdo (PROGEM), vem priorizando os meios que apresentam maior
necessidade de revitalizacdo/manutengdo para que os mesmos tenham condi¢des de operar ¢ atender as suas
atribuigoes.

Avaliagdo do cumprimento da meta: A meta programada para o exercicio de 2012 foi executada conforme o
cronograma estabelecido pela Marinha.

Principais realizagdes: Em 2012, foram empreendidas varias agdes de modo a manter os niveis desejados na
qualificagdo/adestramento do pessoal, reaparelhamento e adequagdo dos meios operativos e construcdo/adequacgio das
organizagdes terrestres, modernizacdo de 05 Submarinos, 03 Fragatas, 04 Corvetas, 04 Navios-Varredores ¢ 01 Navio-
Tanque, Manutengdes rotineiras dos meios (revisdes de equipamentos, docagens e etc.), obtencdo de municdo para o
restabelecimento da dotagdo de paz (adestramento e instrucdo), destacando-se as faltas de munig¢éo de campanha,
portatil, de metralhadora, misseis diversos, bombas de aviacdo e minas e obtencdo de sobressalentes.
Restabelecimento das dotagdes dos Meios Operativos e das Base Navais.

Atualmente, os meios operativos do acervo da MB, na condigdo de "disponiveis", representam uma parcela da ordem
de 44%.

Expectativa para o proximo periodo: Em continuidade ao plano de reaparelhamento e manutengdo dos meios
operativos, estdo previstas para 2013 varias agdes, conforme o planejamento estabelecido pela Forga.

Desafios de implementagdo: Os desafios foram de ordem técnica, devido a complexidade das tarefas executadas.

Quantidade alcancada

44
Data de Referéncia

31/12/2012

Prover formacio e capacitacio de militares e servidores civis, alcancando o quantitativo de 12.100 em 2015
Analise Situacional da Meta

A execugdo da meta foi realizada em conformidade com o planejamento estabelecido pela Marinha.

Em 2012, as acdes empreendidas possibilitaram a qualifica¢do e a capacitacdo continua do pessoal militar e servidores
civis da Marinha para o emprego em atividades de natureza técnico-profissional. Os cursos oferecidos atenderam desde
a formacao basica até os niveis mais elevados de pos-graduacao.

Dentre as diversas Institui¢des no Brasil que foram utilizadas, em parceria, na qualificacdo do pessoal destacam-se a
Alianca Francesa para capacitar o pessoal da Marinha, principalmente Engenheiros Navais, que atuam no Programa de
Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB), onde foram ministradas aulas do idioma francés para 177 alunos, no
Pais; a realiza¢do do curso Master of Business Administration (MBA), da Fundag¢do Universitaria José Bonifacio

(FUJB), institui¢ao vinculada a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), nos Cursos de Politica e Estratégia
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Maritimas e de Estado-Maior para Oficiais Superiores, ministrados pela Escola de Guerra Naval para cerca de 255
militares; a Universidade de Sdo Paulo (USP) e a Escola Superior de Guerra (ESG).

No ambito da MB, destacam-se os cursos de formacao, especializagdo e aperfeicoamento, ministrados nas Instituicdes
de Ensino: Colégio Naval, Escola Naval, Centro de Instru¢do Almirante Wandenkolk e Centro de Instrugdo Almirante
Alexandrino — localizados no Rio de Janeiro, e nas Escolas de Aprendizes-Marinheiros, localizadas nas cidades de
Fortaleza - CE, Vitoria - ES, Recife - PE e Floriandpolis - SC.

O Programa permitiu a continuidade da formagao de pilotos no Programa de Cursos de Asa Fixa na Academia da Forca
Aérea Brasileira (FAB) e na Marinha norte americana (US NAVY), bem como o inicio e a continuidade de diversos
cursos de pos-graduacgdo, mestrados e cursos técnicos nas areas de interesse da MB, no Brasil e no exterior, necessarios
para a qualificacdo dos militares e civis para o desempenho dos diferentes cargos e fungdes no ambito da MB.

Os cursos ministrados em 2012 envolveram cerca de 14.500 alunos, em diversos niveis, e capacitaram mais de 12.000
militares e servidores civis da MB.

Além disso, foram realizados, aproximadamente, 56 cursos na modalidade de ensino a distancia, beneficiando cerca de
8.600 alunos, atingindo uma requalificagdo do pessoal sem descontinuidade do exercicio das tarefas profissionais de
rotina, reduzindo custos e superando as limitagdes geograficas existentes, destacando-se os cursos de Informatica
Basica; Gestao por Exceléncia e Lideranca; Conferéncia entre as Institui¢des de Ensino ¢ o Forum Permanente de
Educacido. Esse ultimo, visando divulgar e valorizar iniciativas em educag¢ao bem sucedidas em desenvolvimento no
ambito da Marinha e das demais For¢as Armadas, no meio corporativo e académico, e facilitar o compartilhamento do
conhecimento entre os profissionais da area de ensino da Marinha.

Releva mencionar, também, o Programa de Intercambios de pessoal entre a Marinha do Brasil e as Marinhas Amigas
nas areas operativas, de ciéncia e tecnologia, logistica e instrugdo, que contou com a participagdo de 18 (dezoito)
Marinhas: Estados Unidos da América, Franga, Italia, Namibia, Angola, Mocambique, Republica Dominicana,
Suriname, Senegal, México, Paraguai, Peru, Venezuela, Uruguai, Chile, Bolivia, Colombia ¢ Argentina, com a
participagdo de aproximadamente 200 alunos.

Visando atender ao estabelecido na Lei n°® 12.216, de 11 de margo de 2010, que prevé o aumento de efetivo da Forga de
mais 21.507 militares (36% do efetivo atual) em um horizonte temporal de 20 anos, continuam em andamento as obras
de ampliacdo e revitalizagdo dos Centros de Instrugdo, da Escola Naval, do Colégio Naval e das Escolas de
Aprendizes-Marinheiros, a fim de proporcionar condi¢des adequadas para manter o nivel de qualificacdo exigido na
formagdo do pessoal da Marinha.

Em cumprimento ao sistema de capacitacdo dos militares e servidores civis, estdo previstas para 2013, varias acdes no
sentido ampliar a capacita¢do/qualificagdo do pessoal da Marinha.

Desafios de implementagdo:

1 - Pessoal devidamente treinado e qualificado para conduzir as atividades de ensino; e

2 - Necessidade de ampliar as organizac¢des de ensino da MB para capacitar um grande numero de alunos de varios

niveis, tanto da For¢ca como de outros 6rgdos, inclusive de Marinhas amigas.
Quantidade alcancada

12.000
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0524 - Adequar a infraestrutura das instalagdes terrestres para o suporte aos meios operativos da
Marinha.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo
A Articulagdo da MB compreende todas as Organizagdes Militares (OM) a serem criadas, ampliadas ou modernizadas,

visando a adequacdo da Forca, conforme ao prescrito na Estratégia Nacional de Defesa (END). Além das instalagdes
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voltadas para as atividades operativas, administrativas, técnicas ¢ de ensino da MB, contemplara, também, aquelas
ligadas ao atendimento e apoio aos militares e seus dependentes e ao ptblico extra-Marinha, a¢des voltada para a politica
de governo tais como: moradia, assisténcia social, servico médico-odontologico, dentre outros. O bem-estar e o aumento
da qualidade de vida da Familia Naval ¢ entidades ligadas ao atendimento de varios servigos de saude oferecidos pela
Marinha, foram preocupagdes presentes quando da elaboragdo dos Projetos Prioritarios desta Forga. E impossivel
dissociar o aprestamento da MB e a satisfagdo de seu pessoal, civil e militar.
Principais realizagdes em 2012:
Reestruturagdo das Organizagdes militares que integram o Sistema de Seguranga do Trafego Aquaviario (SSTA):
- criadas as Agéncias de Sao Jodo da Barra (RJ) e de Aracati (CE) , e a Agéncia Fluvial de Cruzeiro do Sul, primeira
OM da MB no Estado do Acre; €
- elevada a categoria da Agéncia de Porto Seguro (BA) para Delegacia de Porto Seguro.
A fim de proporcionar um melhor atendimento aos militares da MB e seus dependentes, foi dado prosseguimento as
obras de revitalizagdo do Hospital Naval Marcilio Dias (RJ), com o Sistema de Seguran¢a Orgéanica, modernizacao da
Rede Elétrica de Média Tensao e inicio da adequacdo da Farmacia as normas da ANVISA.
Foram concluidas as obras de constru¢ao da Policlinica Naval de Campo Grande (RJ), inaugurada em 10 de setembro de
2012.
Para atender as necessidades de moradias funcionais para os militares em servigo ativo, a Marinha instituiu o PPAR -
Programa Plurianual de Aquisi¢do de Residéncias, estabelecendo em cada exercicio, metas de obtengdo de Proprios
Nacionais Residenciais (PNR), por aquisi¢do ou construgdo, ¢ alocacdo de recursos or¢amentarios. No or¢gamento de
2012 da Forga, foram alocados recursos para o PPAR, com vistas a constru¢do de 315 PNR, em todo o territério nacional,
além da aquisi¢do de imdveis para o Centro Tecnoldgico da Marinha em Séo Paulo.
Em Brasilia, na Regido Administrativa de Aguas Claras, foram concluidos trés blocos de PNR, com 218 apartamentos de
um total de 784 previstos. No Rio de Janeiro, em margo, foi constituida a Vila Naval do Guandu do Sapé, no bairro de
Campo Grande, possuindo 396 apartamentos e sendo um legado dos 5° Jogos Mundiais Militares.
No Centro de Instrugdo Almirante Alexandrino (RJ), deu-se continuidade as obras de adequagdo das instalagdes, face ao
Aumento de Efetivo aprovado para a MB, destacando-se o inicio das constru¢des de dezoito salas de aula e de dois novos
prédios para alojamento de alunos e a reforma/modernizag@o do Sistema de Tratamento de Efluentes (STE) do Complexo
de Organizagdes Militares da Avenida Brasil (RJ).
Fatores que dificultaram na execugdo do Objetivo:
1 - Limitag¢do de Recursos; e
2 - Atrasos de alguns empreendimentos.
Previsao para 2013:
Esto planejadas varias a¢des no sentido de dar continuidade a programagdo de constru¢do, modernizacgdo e recuperagao
de varias Organizacdes militares, conforme previsto no Plano de Articulagdo e de Equipamento da Marinha (PAEMB).
Arranjos de Gestao/Pactuagdes:
Para a execucdo dos projetos acima mencionados, a Marinha contou com ajuda/relacionamento com os setores da esfera
Federal, Estadual, Municipal e Entidades Privadas.
Metas 2012-2015
* Construir, modernizar e recuperar 101 instalacdes terrestres previstas no Plano de Articulacio e de
Equipamento da Marinha (PAEMB)
Analise Situacional da Meta
Avaliacdo do cumprimento da meta: Em 2012, a execucdo da meta transcorreu de acordo com o planejamento
estabelecido pela Marinha.
Principais realiza¢des: Em continuidade a reestrutura¢do do Sistema de Seguranga do Trafego Aquaviario (SSTA),
iniciada em 2009, foram empreendidas as seguintes a¢des em 2012:

- criadas as Agéncias de Sdo Jodo da Barra (RJ) e de Aracati (CE), e a Agéncia Fluvial de Cruzeiro do Sul, primeira
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OM da MB no Estado do Acre; e

- elevada a categoria da Agéncia de Porto Seguro (BA) para Delegacia de Porto Seguro.

A fim de proporcionar um melhor atendimento aos militares da MB e seus dependentes, foi dado prosseguimento as
obras de revitalizacdo do Hospital Naval Marcilio Dias (RJ), com o Sistema de Seguranga Organica, modernizagdo da
Rede Elétrica de Média Tensdo e inicio da adequacdo da Farmacia as normas da ANVISA.

Foram concluidas as obras de construg¢do da Policlinica Naval de Campo Grande (RJ), inaugurada em 10 de setembro
de 2012.

No Centro de Instrugdo Almirante Alexandrino (RJ), deu-se continuidade as obras de adequagdo das instalag¢des, face
ao Aumento de Efetivo aprovado para a MB, destacando-se o inicio das constru¢des de dezoito salas de aula e de dois
novos prédios para alojamento de alunos e a reforma/modernizag@o do Sistema de Tratamento de Efluentes (STE) do
Complexo de Organizacdes Militares da Avenida Brasil (RJ).

Expectativa para o proximo periodo: Para 2013, estdo planejadas varias agcdes no sentido de dar continuidade no
programa de construcdo, modernizagdo e recuperacdo de varias Organizacdes Militares, conforme o previsto no Plano
de Articulagdo e de Equipamento da Marinha (PAEMB).

Quantidade alcangada

8
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0527 - Prover a seguranca da navegagdo aquaviaria nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB),
mediante o desenvolvimento das atividades de controle e fiscalizagdo do trafego aquaviario e de
formagao dos operadores e usuarios do sistema.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Ao longo de 2012, a Marinha empreendeu inimeros eventos visando a seguranca da navegacdo, a salvaguarda da vida
humana no mar e nas hidrovias interiores e a prevengdo da polui¢do ambiental causada por embarcag¢des, plataformas e
suas instalagdes de apoio. Tais eventos observaram a politica de governo que prevé: inclusdo social, promocao do
desenvolvimento sustentavel e repressdo aos ilicitos transnacionais e também nos requisitos previstos na legislagéo
nacional e nos acordos internacionais, relacionados com a seguranga da navegagao.

No que tange a seguranga da navegacdo, foi dada continuidade a reestruturagdo do Sistema de Seguranca do Trafego
Aquaviario, iniciada em 2009, tendo sido instituidas trés novas Organizacdes Militares: a Agéncia de Sdo Jodo da Barra
(RJ), a Agéncia de Aracati (CE) e a Agéncia Fluvial de Cruzeiro do Sul (AC); e também efetivada a elevagdo da Agéncia
de Porto Seguro (BA) a categoria de Delegacia de 2? Classe e a elevacdo da Delegacia de Porto Velho (RO) a Capitania
de 3" Classe.

No periodo do verdo, quando ocorre significativo incremento no transito de embarcacdes de lazer nas areas de veraneio,
nas proximidades das praias ¢ nas aguas interiores brasileiras, sdo intensificadas as agdes de fiscaliza¢do, denominadas
“Operacdo Verdo”. Estas operacdes sdo constituidas de abordagem de embarcacdes, concomitantemente com ampla
divulgagdo dos procedimentos quanto a navegagao segura, agoes educativas e coibi¢do ao uso de bebidas alcoolicas pelos
condutores, em todo o territorio nacional. No verdo 2011-2012, abrangendo o periodo de dezembro de 2011 a margo de
2012, foram empregados cerca de 2000 militares e 295 embarca¢des da Marinha em agdes de fiscalizagdo do trafego
aquaviario, com a abordagem de 55.992 embarcagdes civis. Também foram proferidas palestras e campanhas educativas
em marinas, iates clubes, colonia de pesca e locais de concentragdo do publico alvo. Ao todo, foram executadas cerca de

148.000 dessas ac¢des, com incremento da ordem de 10% em relagdo ao periodo anterior.
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Além da “Operagdo Verdo”, a Marinha vem empreendendo, em carater permanente, outras agdes visando a elevar o nivel
de conscientizagdo dos navegantes, condutores ¢ passageiros, quanto a preocupagdo com a seguranca, ainda em
patamares inadequados em face da cultura existente em determinadas regides, além do dificil acesso as fontes de
informagdes, tanto pelas longas distancias existentes, quanto pela baixa situagdo socioecondmica das comunidades que
utilizam as dguas como meio de locomogao e de sustento.
Dentre as campanhas executadas, as de maior relevancia referem-se as dirigidas a eliminagdo dos acidentes de
escalpelamento na Regido Amazonica, incentivando a cobertura dos eixos propulsores das embarcagdes. As demais
campanhas abrangeram: a ampliacdo dos requisitos para a habilitagdo de condutores amadores, principalmente para as
categorias de Motonauta e Arrais-Amador; o aumento da fiscalizagcdo em areas de fronteira, por meio de agdes conjuntas
com o Exército Brasileiro, a Policia Federal e outros 6rgdos de fiscalizagdo e controle; e o incremento nas agdes relativas
a inclusdo social, objetivando o acesso a educagao e a geracdo de empregos. Somente em relagdo a esta iniciativa, foram
oferecidas cerca de 35.000 vagas para os cursos do Ensino Profissional Maritimo (EPM), destinados a aquaviarios e
portudrios.
A navegagdo segura compreende, ainda, outras atividades de igual importancia desempenhas pela Marinha, sendo
relevante destacar: a producdo de auxilios a navegagao, vital para a adequada manutencao de vias navegaveis, tornando-
as mais seguras, bem sinalizadas e cartografadas, aspecto essencial para o comércio nacional, contribuindo para redugao
do “Custo Brasil”; o fornecimento de previsdes meteorologicas e oceanograficas confidveis e tempestivas; o
acompanhamento de trafego maritimo de interesse, com o propdsito de fiscalizar o cumprimento das leis nacionais e atos
internacionais ratificados pelo Brasil; e possibilitam a preven¢do e a repressdo a ilicitos penais, como o contrabando, o
trafico de drogas e armas, a imigrag@o ilegal e o roubo armado a navios, dentre outros.
Fatores que dificultaram na execugdo do Objetivo:
Falta de pessoal qualificado em numero suficiente para executar as tarefas de fiscalizagdo e repressdo das embarcagoes.
Outro fator se refere a necessidade de cobrir areas extensas (regido norte do pais).
Previsao das realizagdes para 2013:
As atividades relacionadas com a Seguranga da Navegacdo Aquaviaria estdo programadas de modo a intensificar cada
vez mais a fiscalizagio das embarcagdes, objetivando combater os atos ilicitos praticados nas hidrovias e Aguas
Jurisdicionais Brasileiras.
Arranjos de Gestdo/Pactuagdes:
Para a fiscalizagdo em areas de fronteira, a Marinha executou agdes conjuntas com o Exército Brasileiro, a Policia
Federal e outros o6rgdos de fiscalizacdo e controle.
Metas 2012-2015
* Alcancar indice de 80% das necessidades de ampliacdo das Organizacoes Militares (OM) integrantes do Sistema
de Seguranca do Trafego Aquaviario (SSTA)
Analise Situacional da Meta
Avaliagdo do cumprimento da meta: A execuc¢do da meta em 2012 transcorreu de acordo com o cronograma
estabelecido pela Marinha.
Principais realizacdes: Para o periodo de 2012 a 2015, figura no cronograma da Marinha a
Criagdo/Revitalizacdo/Elevagdo de 16 Organizacdes Militares da rede da Diretoria de Portos e Costas (DPC). Em
2012, foi dada continuidade a reestruturacdo do Sistema de Seguranga do Trafego Aquaviario (SSTA), que
contemplou a ativagdo das novas Agéncias de Sao Jodo da Barra (RJ) e Aracati (CE) e a Agéncia Fluvial de Cruzeiro
do Sul (AC). Também ocorreu a elevacdo da Agéncia de Porto Seguro, no Estado da BA, a categoria de Delegacia, que
passou a se denominar Delegacia de Porto Seguro, ¢ da Delegacia de Porto Velho para Capitania de 3? classe.
Expectativas para o préximo periodo: Dentre os grandes projetos em andamento, a Marinha planejou para 2013, dar
continuidade nas obras de ampliagdo de varias Organiza¢des militares integrantes da rede da Diretoria de Portos e
Costas (DPC), tais como: ativagdo das Agéncia em Chapeco (RS), Agéncia Fluvial de Sinop (MT) e Agéncia de
Valenca (BA) e elevacdo da Delegacia em Sao Francisco do Sul (RS), para Delegacia de 1* Classe e da Capitania dos
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Portos de Alagoas (AL), para Capitania de 2° classe.
Quantidade alcancada

25
Data de Referéncia

31/12/2012

Ampliar em 80% a quantidade de Inspecdes Navais (IN) realizadas

Analise Situacional da Meta

Avaliacdo do cumprimento da meta: A execucdo da meta em 2012, foi realizada de acordo com o planejamento
estabelecido pela Marinha.

Principais realiza¢des: Em 2012, foram executadas 148.150 ac¢des relacionadas a Inspecdo Naval e Vistorias, obtendo-
se incremento de aproximadamente 10% em comparagdo ao ano anterior.

Expectativas para o proximo periodo: Para 2013, a Marinha estabeleceu no seu planejamento, elevar a quantidade de
acOes atinentes as Inspe¢des Navais ¢ consequentemente o percentual em relagdo ao ano anterior.

Desafios de implementacdo da meta: A falta de pessoal em numero suficiente e qualificado para a execugdo das
atividades relacionadas com atividades de Inspe¢des Navais.

Recomendagdes finais

Ressalta-se o esfor¢o da Marinha em aumentar a fiscalizagdo em areas de fronteira, atuando também em parceria ou em

apoio ao Exército Brasileiro, Policia Federal e outros 6rgaos.

Quantidade alcancada

10
Data de Referéncia

31/12/2012

* Prover formacio e capacitacio de 58.000 maritimos
Analise Situacional da Meta
Avaliagdo do cumprimento da meta: A execugdo da meta em 2012, transcorreu de acordo com o cronograma
estabelecido pela Marinha.
Principais realizagdes: Em 2012, foram qualificados cerca de 35.000 alunos nos cursos do Ensino Profissional
Maritimo, destinados a aquaviarios e portuarios.
Expectativas para o proximo periodo: Para 2013, a Marinha implementard meios para elevar, gradativamente, a
capacitagdo de maritimos e fluviarios mediante a ampliacdo de cursos ministrados no Centro de Instrugdo Almirante
Graga Aranha (CIAGA) - Rio de Janeiro - RJ, Centro de Instru¢do Almirante Braz de Aguiar (CIABA) - Belém - PA e
outros Centros de Ensino.

Desafios de implementagdo: falta de pessoal qualificado para a execugao das atividades relacionadas.

Quantidade alcancada

35.000
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0528 - Promover o desenvolvimento e a capacitacao tecnologica da Marinha, visando a ampliacao
da capacidade de defesa e seguranga maritima.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa
Analise Situacional do Objetivo

Principais realizagoes em 2012:
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A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Marinha (SecCTM) celebrou o Acordo de Cooperagdo Académica,
Técnica e Cientifica com a Universidade Santa Cecilia - Santos (SP). Ainda no ambito dos acordos com Universidades,
dando prosseguimento ao apoio mutuo nas atividades de pesquisa e prospeccdo tecnologica com a Universidade Federal
Fluminense (UFF), acordado em 2011, foram assinados Termos Aditivos, com essa Universidade, que resultaram no
desenvolvimento conjunto do Simulador de Passadigo e do sistema de modulagdo digital de sinais destinados a
comunicag¢des acusticas submarinas.

Nas atividades de desenvolvimento de equipamentos para os meios Navais, foram projetados e instalados 3 consoles no
Centro de Integragdo de Sensores ¢ Navegacdo Eletronica (CISNE) do Navio de Desembarque de Carros de Combate
(NDCC) "Almirante Sabodia".

O Sistema de Controle e Monitoragdo do Navio-Patrulha (NPa) "Maracana" teve seu projeto concluido e efetivada a
primeira fase da instalacdo.

No que tange ao desenvolvimento e a avaliagdo de meios, foi iniciada a Avaliagdo Operacional da Aeronave S-70B
Sikorski, de forma que a mesma possa participar de exercicios e operagdes navais.

O Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovagao (MCTI), o Ministério da Defesa/Comando da Marinha, a PETROBRAS
ea VALE S.A. assinaram um Acordo de Cooperacdo para a aquisi¢do de um novo Navio Hidroceanografico de Pesquisa.
Esse navio atuara como uma plataforma cientifica e tecnologica capacitada a realizar levantamentos geologicos do fundo
do mar, para efeito de exploracdo de seus recursos naturais, bem como aquisicdo de dados do ambiente marinho, para
melhor emprego do Poder Naval na vigilancia da “Amazonia Azul”.

O Programa Nuclear da Marinha (PNM) continua avangando na construgdo do protétipo, em terra, do reator de propulsdo
naval e seu combustivel e reforcando o preparo e a formagdo de recursos humanos. O PNM esta dividido em dois grandes
projetos: o Projeto do Ciclo do Combustivel, que envolve o enriquecimento de urdnio, empregando ultracentrifugas
projetadas com tecnologia nacional, e o Projeto do Laboratorio de Geragao Nucleo-Elétrica (LABGENE), que ¢ a planta
de propulsdo nuclear.

Esses dois Projetos demandam recursos humanos e materiais para o desenvolvimento de instalagdes de propulsdo nuclear,
incluindo pesquisa, desenvolvimento, experimentagdo, constru¢do, montagem, licenciamento, comissionamento,
operagdo, manuten¢do e descomissionamento de diversos tipos de sistemas e equipamentos, de responsabilidade do
Centro Tecnoldgico da Marinha em Sdo Paulo (CTMSP), situado no campus da Universidade de Sdo Paulo (USP) e no
Centro Experimental Aramar (CEA), em Iper6—SP.

Destaca-se ainda que a Lei n® 12.706 de 08/08/2012 autorizou a criag@o da empresa piblica AMAZUL - Amazonia Azul
Tecnologias de Defesa S.A., vinculada ao Comando da Marinha/Ministério da Defesa, visando a implementar acdes
necessarias a promogdo, ao desenvolvimento, a absor¢ao, a transferéncia ¢ a manutengdo de tecnologias, relacionadas as
atividades nucleares da Marinha do Brasil, ao Programa de Desenvolvimento de Submarinos (PROSUB) e ao Programa
Nuclear Brasileiro (PNB).

Fatores que dificultaram na execugdo do Objetivo:

1 - Escassez de mao de obra basica qualificada em numero suficiente, para a execucdo em varias tarefas; e

2 - Demora nos processos licitatorios.

Previsdo das realizagoes para 2013:

Todos os projetos e acordos acima mencionados terdo continuidade em 2013, conforme o planejamento/cronograma e
planos estabelecidos pela Marinha e setores envolvidos.

Arranjo de Gestao/Pactuagdes:

Na parceria desenvolvida entre a Marinha do Brasil e as Industrias Nucleares do Brasil (INB), para o desenvolvimento de
ultracentrifugas, ressalta-se o comissionamento, em outubro de 2012, da quarta cascata de enriquecimento isotopico em
Resende - RJ, consolidando a posi¢do do Brasil no seleto e pequeno grupo de paises que dominam a tecnologia de
enriquecimento de uranio.

O PNM vem demonstrando, desde seu inicio, uma grande capacidade de mobilizagdo e estimulo dos setores de Ciéncia e

Tecnologia (C&T) e industrial. Um grande nimero de projetos, desenvolvidos em parcerias com Universidades,
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Institutos de Pesquisas e Indastria Nacional, trouxeram ao Pais elevado ganho em tecnologia e qualidade. E oportuno
ressaltar o carater dual do reator nuclear a ser construido, que pode ser utilizado tanto para gerar energia elétrica para
iluminar uma cidade, quanto para a propulsdo de meios navais.
Implantagdo do Sistema de Defesa Nuclear, Bioldgica, Quimica e Radiologica da Marinha do Brasil (SisDefNQR-MB) e
preparagdo para os Grandes Eventos
O (SisDefNBQR-MB), implantado em 2011, ¢ constituido por 6rgdos da Marinha que exercem atividades operacionais e
de inteligéncia, relacionadas ao combate a emergéncias de natureza nuclear, bioldgica, quimica e radioldgica e tem por
fim promover a prevengao, a detecgdo e a resposta as referidas emergéncias, assim como proteger as instalagdes sensiveis
da Marinha. Esse Sistema foi testado em 2011, por ocasido dos 5° Jogos Mundiais Militares (2011) e empregado, em
2012, no apoio a realizacdo da Conferéncia da ONU sobre Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20). Decorrentes da
experiéncia obtida durante esses eventos, diversas agdoes vém sendo implementadas visando ao aperfeigoamento continuo
do Sistema e sua adequada preparacdo para o apoio a Copa das Confederagdes (2013), Copa do Mundo (2014) ¢
Olimpiadas (2016).
Consideragdes finais
Dentre os 6rgdos acima mencionados, a Marinha manteve um estreito relacionamento com entidades do governo, as quais
proporcionaram de maneira ampla, contribui¢@o para a execugdo das atividades relacionadas, de modo que, foi notavel a
inclusdo de elementos que auxiliaram na politica de governo.
Metas 2012-2015
* Implantar uma unidade piloto de conversio (Unidade de Producio de Hexafluoreto de Uranio - USEXA) com
capacidade nominal de 40 t/ano de hexafluoreto de uranio
Analise Situacional da Meta
A execugdo da meta em 2012 foi realizada conforme o cronograma estabelecido pela Marinha.
Principais realiza¢des: Para o Ciclo do Combustivel Nuclear foi iniciada a Unidade Piloto de Hexafluoreto de Urdnio
(USEXA) quando iniciou o comissionamento da sua primeira fase, consolidando o dominio do Ciclo de Combustivel
Nuclear no Brasil, bem como as rotinas de testes, comissionamento e pré-operagdo da segunda fase das unidades do
UF4 (tetrafluoreto de uranio) ao UF6 (hexafluoreto de uranio).
Fruto da parceria celebrada entre a Marinha do Brasil e as Industrias Nucleares do Brasil, o comissionamento da quarta
cascata de enriquecimento isotopico na cidade de Resende - RJ, consolida o Brasil no seleto e restrito grupo de paises
que detém a tecnologia de enriquecimento de uranio, reduzindo gradativamente a dependéncia com outras nacgdes.
Expectativas para o proximo periodo: Continuam em 2013 as rotinas de testes, comissionamento e pré-operagdo da
segunda fase das unidades do UF4 (tetrafluoreto de uranio) ao UF6 (hexafluoreto de uranio), com previsdo de serem
concluidas no exercicio de 2013.
A Unidade Piloto de Producdo de Hexafluoreto de Urdnio (USEXA) estd sendo implantada no Centro Experimental
Aramar (CEA), em Ipero-SP.

Desafios de implementagdo: Ajustes técnicos devido a complexidades das atividades relacionadas.

Implantar uma usina nuclear de geracio de energia elétrica ( Laboratoério de Geracio de Energia Nucleoelétrica
- LABGENE) projetada e construida no Pais, incluindo o seu reator, com poténcia de cerca de 11 MW,
protétipo em terra do sistema de propulsido naval

Analise Situacional da Meta

A execugdo da meta em 2012 foi realizada conforme o cronograma estabelecido pela Marinha.

Principais realizagdes: Construgdo da Planta de Propulsdo Nuclear (LABGENE) para a operagdo do submarino de
propulsdo nuclear - a Marinha do Brasil estd construindo no Centro Experimental Aramar (Iperd, SP), o Laboratério de
Geragado de Energia Nucleoelétrica (LABGENE), que sera utilizado para validar as condi¢des de projeto e ensaiar todas
as condicdes de operacdo possiveis para uma planta de propulsdo nuclear. O empreendimento é composto por 11
prédios principais, entre eles o Prédio do Reator e o Prédio das Turbinas.

As obras civis do prototipo do reator nuclear em terra (LABGENE) avancam em ritmo acelerado, com a construcao
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simultanea de sete prédios do seu complexo.

O grupo de recebimento do LABGENE continua em treinamento no Centro de Instru¢do e Adestramento Nuclear de
ARAMAR (CIANA), que foi inaugurado em fevereiro de 2012, em Iperd-SP. As licengas de construgdo dos prédios
nucleares do LABGENE foram obtidas junto a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

Ainda em 2012, foram prontificados o Prédio de Apoio Operacional (PAO), o Prédio de Preparagdo e Teste de
Embalagens (PPTE) e o Prédio de Armazenamento Intermedidrio de Rejeitos (PAIR).

A MB contratou a Fundacdo ATECH para o desenvolvimento e a constru¢do dos sistemas de Controle e Prote¢ao do
LABGENE.

Observacao: O Laboratério de Geragao de Energia Nucleoelétrica (LABGENE) esta sendo implantado no Centro
Experimental Aramar (CEA), em Iperd-SP, com 65% das obras concluidas.

Expectativas para o proximo periodo: Para 2013, O Programa Nuclear da Marinha (PNM) continua avangando na
construgdo do protdtipo, em terra, do reator de propulsdo naval e seu combustivel e reforgando o preparo e a formagao
de recursos humanos.

Desafios de implementagdo: Ajustes técnicos em fungdo da magnitude e complexidade do Projeto.

OBJETIVO: 0532 - Adequar os meios operacionais do Exército para assegurar a capacidade de defesa terrestre.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O Exército Brasileiro, ao buscar dotar as suas Organizagdes Militares com vetores de modernidade, tem o proposito de
obter um adequado suporte ao preparo ¢ ao emprego da Forga Terrestre.

Nesse sentido, o plano de aparelhamento do Exército Brasileiro esta dividido em duas vertentes principais: o atendimento
as necessidades correntes de reposi¢do ¢ complemento dos seus Quadros de Dotagdo de Material, e as necessidades
futuras oriundas da visdo prospectiva do Exército tendo com base a evolugdo doutrindria terrestre e os aspectos
relacionados com a ciéncia e tecnologia, ingredientes esses que contribuiram para a manutengdo ¢ a ampliagdo de
operacionalidade.

- Principais realizagdes no periodo: aquisi¢do de radares SABER 60 para as unidades de Artilharia Antiaérea (AAAe);
aquisicdo e modernizagdo de equipamentos pesados de engenharia; recebimento dos primeiros blindados GUARANI;
aquisi¢do de mais de 3.000 veiculos de emprego geral, principalmente caminhdes, de fabricagdo nacional; recuperagéo e
modernizacdo de diversas aeronaves Esquilo e Pantera; recebimento de uma aeronave EC-725; aquisicdo de municdo e de
material diverso para uso individual, de estacionamento e aeroterrestre.

- Fatores que dificultaram a execugdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos; complexidade e altos custos dos
produtos de defesa mais sofisticados como blindados, radares e aeronaves.

- Previsdo de realizagdo para o proximo periodo: prosseguimento das aquisi¢des, recuperagdes € modernizagdes descritas
nas principais realiza¢des do periodo.

- Arranjos de gestdo e pactuagdes mais relevantes: a obtencdo de sistemas, equipamentos ¢ materiais foi orientada pelo
planejamento dos Projetos Estratégicos do Exército GUARANI, Defesa Antiaérea e Recuperagdo da Capacidade
Operacional.

- Publico beneficiado: unidades do Exército contempladas com novos equipamentos e materiais e/ou recuperagao de
equipamentos existentes; 6rgdos municipais, estaduais e federais que contam com apoio das unidades do Exército;
comunidades locais que passam a contar com a existéncia e o apoio de unidades do Exército melhor aparelhadas e
adestradas; e as empresas fornecedoras de produtos de defesa e prestagdo de servigcos de apoio a manutengdo dos
equipamentos do Exército.

- Resultados das entregas: aprimoramento da capacidade operacional das unidades do Exército, destacando a melhora do

indice de disponibilidade de aeronaves e tripulagdes, incrementando o estado de apronto para atender as prioridades do
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planejamento anual de emprego e as demandas emergenciais do Estado e da sociedade.
Metas 2012-2015

» Implantacio de 20% do Sistema Integrado de Artilharia Antiaérea do Exército Brasileiro (SIAAEB)
Analise Situacional da Meta
Avaliagdo do cumprimento da meta: A meta estipulada para 2012 foi atingida na sua plenitude. 5% para o ano de 2012.
Descricdo das principais realizagdes: aquisi¢do de radares SABER 60; elaboragdo dos requisitos operacionais basicos e
técnicos do Sistema Operacional Defesa Antiaérea; aquisicdo das 10 Viaturas AGRALE MARRUA para comporem
duas Se¢des de Artilharia Antiaérea (menor unidade operacional de emprego da defesa antiaérea).
Expectativa para o proximo periodo: a implantagdo do projeto piloto com a obtencdo dos PRODE (Produtos de Defesa)
para uma Bateria de Artilharia Antiaérea de misseis de baixa altura.
Desafios de implementacdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos e elaboracdo da Requisicao de Propostas

(Requests For Proposals — RFP) do projeto piloto no primeiro semestre de 2013.

Quantidade alcancada

5
Data de Referéncia

31/12/2012

Obtencio de 16% da Nova Familia de Blindados

Analise Situacional da Meta

Avaliagdo do cumprimento da meta: A meta estipulada para 2012 foi alcangada na sua plenitude.

Descricdo das principais realizacdes: foi contratada a aquisi¢do de: 86 viaturas, de um total superior a 2. 200 viaturas;
81 torres REMAX; 10 torres ELBIT; e 13 torres PRATTS. Todas as torres equipardo veiculos GUARANI.
Expectativa para o préximo periodo: contratacdo para aquisi¢do de pelo menos 80 viaturas GUARANI.

Desafios de implementagdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos e ajustes técnicos devido ao inicio da

operagdo dos veiculos.

Quantidade alcancada

4
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0533 - Modernizar o Sistema de Protecao da Amazodnia (Sipam), por meio do aperfeicoamento dos
instrumentos de integracdo e geracdo de informacdes, criando condi¢des propicias ao apoio as
politicas publicas na regido, inclusive com ag¢des subsidiarias para o apoio a defesa da Amazonia.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Anailise Situacional do Objetivo

O Censipam conseguiu cumprir seus principais objetivos. A operacionalidade dos terminais VSAT foi mantida em 74%,
o que, dada as condi¢des de umidade da regido amazdnica, que diminui a vida util dos equipamentos, e a modernizagdo
do sistema, com a substitui¢do do parque tecnologico, pode ser considerada uma boa cobertura. A previsdo para os
proximos anos do PPA ¢ que, com equipamentos mais modernos essa operabilidade aumente.

Foram disponibilizadas 530 antenas VSAT para 6rgéo parceiros, ja com a nova tecnologia de banda larga Gilat. Com a
conclusdo do processo licitatorio para contratagdo da empresa de transportes terrestres, que ocorreu em 10/2012, os
trabalhos de instalagdo e modernizagdo das VSAT serdo intensificados em 2013.

O Censipam emitiu 24 relatérios de inteligéncia durante o ano de 2012 e, com isso, contribuiu para o combate aos ilicitos
na regido amazonica, juntamente com os 6rgaos parceiros. A metodologia de calculo dos relatorios foi mudada e tera que

ser corrigida no préoximo ano.
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Apesar de ndo terem sido implementados novos telecentros em 2012, fato ocorrido devido a dificuldade de contratagdo de
fornecedores de servigos de dados, 53 telecentros estdo entrando em operagdo no primeiro semestre de 2013, utilizando a
tecnologia VSAT, dominada pelo Censipam, ndo dependendo do fornecimento de pacote de dados de terceiros.

Até a data de 30/11/12, foram elaborados, aproximadamente, 10.000 boletins meteoroldgicos, com previsdes de curto,
médio, e longo prazos, correspondendo a 25,5% da meta estipulada. Este fato foi decorrente da perda de recursos
humanos na area de meteorologia anteriormente vinculados a contratos temporarios. Em 2013 esta previsto o ingresso
mediante concurso publico de quadro efetivo para a area de meteorologia, com isso, viabilizando o alcance da meta para
2013.

O programa de monitoramento de areas especiais atingiu o percentual de 7,3%. O alcance da meta foi prejudicado pelo
trabalho realizado de modernizagdo das aeronaves R-99 de sensoriamento remoto associado a perda de pessoal. Em 2013
as aeronaves voltardo a operacdo que, juntamente com o ingresso dos servidores concursados, permitira o alcance da meta
prevista.

Elementos que auxiliaram na execugdo da politica:

O Censipam, por meio da sua missdo de Promover a protecdo da Amazonia Legal por meio da sinergia das agdes de
governo, da articulacdo, do planejamento, da integragdo de informagdes e da geracdo de conhecimento, auxiliou a
execucdo da Politica Nacional de Defesa - PND, por meio do fornecimento de Sistemas de Informacgdes Criticas,
Tecnologia de Informacdo, Base de Dados e Sensores, Monitoramento Territorial e A¢des de Inteligéncia, Sensoriamento
Remoto, Infraestrutura Tecnoldgica e Meteorologia, entre outras agdes.

A Politica Nacional de Defesa — PND, logo em sua introdugdo, afirma que a defesa do Pais é inseparavel do seu
desenvolvimento, e no item 2.3, acrescenta que “o conceito de seguranga foi ampliado abrangendo os campos politico,
militar, econdmico, psicossocial, cientifico-tecnologico, ambiental, de saude e industrial, em a¢des que, muitas vezes, ndo
implicam o envolvimento das forgas armadas, e que a seguranga visa garantir aos cidaddos o exercicio de seus direitos e
deveres constitucionais”. Sendo assim, o Censipam colaborou fortemente com a politica disponibilizando a sua
infraestrutura tecnologica de comunicagao via satélite para 6rgdos parceiros como o Ministério do Desenvolvimento
Social e Combate a Fome — MDS, para que fossem cadastradas as familias beneficiadas pelo programa Bolsa Familia, em
regides indspitas da Amazodnia Legal; monitorando glebas publicas federais, possibilitando o controle de grilagem de
terras na regido, assim como possibilitando a regularizagdo fundiaria de familias que tradicionalmente ocupam a regido e
que dela tiram o seu sustento de forma nao predatéria, em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Agrario e do
Incra. Outro produto entregue a sociedade em aderéncia ao PND foram os boletins meteorolégicos na Amazonia Legal,
no qual se podem antecipar agdes de intervengao das Defesas Civis frente a desastres naturais. O servico meteorologico
do Censipam subsidiou a execucdo de missdes, tanto de inteligéncia operacional, quanto de capacitagdo, e
instalacdo/manutencdo de equipamentos.

As agoes de inteligéncia do Censipam contribuiram para manter a vigilancia sobre a Amazonia, garantindo o dominio
Nacional sobre os recursos hidricos/minerais da regido, além do dominio aeroespacial, evitando ingeréncias em assuntos
internos ou disputas por espagos ndo sujeitos a soberania dos Estados, em consonéncia com o item 3 da PND. Além do
mais, as acdes de inteligéncia previnem os ilicitos legais na regido, em conformidade com o item 2.4 da PND.

Outra vertente de importante contribui¢do do Censipam para a Politica Nacional de Defesa ¢ a integragdo do Brasil com
os demais paises da América do Sul, como detalhadamente registrado nos itens 3 ¢ 4 da PND. O Censipam esta
desenvolvendo projetos que em futuro proximo serdo implementados em parcerias com os paises representantes da Unido
das Nacgdes Sul Americanas — UNASUL, no ambito do Conselho de Defesa Sul-Americano — CDS.

Beneficiarios dessa politica:

Os amazonidas, informados por extensa rede de divulgacdo de informagdes sobre o tempo ¢ o clima, sdo beneficiados
pelos boletins meteorologicos produzidos no ambito do Censipam, proporcionando maior seguran¢a na navegagao e
antecipacdo de eventos naturais severos.

O Censipam com a sua capacidade tecnoldgica satelital beneficiou as familias, que dependem de programas de
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assisténcia social do governo federal.
Além desses, indiretamente, toda a populagéo brasileira e mundial esta sendo beneficiada com a protecdo dos recursos
naturais da Amazonia, por meio da preservagdo da paz e¢ da seguranga publica gerada pelo trabalho de inteligéncia, a
preservagdo do meio ambiente, e a geracdo de pesquisas em Ciéncia e Tecnologia.
Metas 2012-2015
* Atingir 90% de operacionalidade dos terminais de acesso a comunicagiio via satélite instalados na Amazonia
Legal
Analise Situacional da Meta
No ano de 2012, obteve-se o indice de 75% de operacionalidade, dentro do planejado.
Para o ano de 2013, a previsdo é de que se atinja o indice de 82%, com o crescimento do parque de equipamentos ¢ a

manutenc¢do dos terminais que apresentaram problemas em 2012.
Quantidade alcancada

75

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 90 % 75/27/12/2012

Capacitar 1.300 técnicos nos 700 municipios na Amazonia Legal em geotecnologias aplicadas na gestio
territorial (Programa Sipam Cidades)

Analise Situacional da Meta

O programa Sipam Cidade (capacitacdo de técnicos municipais), no ano de 2012, ndo foi priorizado em fungdo da
reavaliacdo dos recursos destinados a diarias e passagens essenciais a realizacdo do programa.

A prioridade do Censipam para 2012 foi direcionada para atender a manutencao de sistemas em campo e operagdes de
inteligéncia.

Nos proximos exercicios pretende-se recuperar a meta prevista e ndo atingida em 2012.

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

04/12/2012

Disponibilizar 1.000 antenas VSAT (Very Small Aperture Terminal) para atender aos érgios e entidades
parceiras

Analise Situacional da Meta
Foram disponibilizadas aos 6rgaos parceiros 530 antenas VSAT, niimero dentro do planejado, correspondendo a 53%
da meta prevista para 2015. A perspectiva para 2013 ¢ de instalar mais 200 antenas, tendo em vista a institui¢do de

novas parcerias e convénios de logistica.
Quantidade alcancada

530

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 1.000 unidade 530/31/12/2012

Elaborar anualmente 39.312 boletins de previsio diaria de tempo para municipios da Amazonia Legal

Analise Situacional da Meta

Até a data de 30/11/12 foram elaborados 10.024 boletins meteoroldgicos, com previsdes de curto, médio, e longo
prazos, o que representa 25,5% da meta a ser atingida. Este fato foi decorrente da perda de recursos humanos na area de

meteorologia anteriormente vinculados a contratos temporarios.
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Em 2013 esta previsto o ingresso mediante concurso publico de quadro efetivo para a area de meteorologia, com isso,

viabilizando o atingimento da meta para 2013.
Quantidade alcangada

10.024

Data de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 39.312| unidades/ano 10.024/30/11/2012

Emitir anualmente 300 relatérios de inteligéncia

Analise Situacional da Meta

Até novembro de 2012 foram emitidos 24 relatdrios de inteligéncia. Ressalta-se que a metodologia de relatorios foi
mudada no ano de 2012 em decorréncia da Lei de Acesso a Informacgédo, que alterou a sistematica de elaboracgdo de
relatorios sigilosos, diminuindo a quantidade de relatorios de inteligéncia. No entanto, a quantidade de produtos de

area de inteligéncia (nova nomenclatura) atingiu a meta estabelecida.
Quantidade alcangada

24

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 300 unidade 24/31/12/2012

Implementar 130 telecentros nos municipios da Amazonia Legal (Programa Sipam Cidades)

Analise Situacional da Meta

Até o final de 2012 encontravam-se instalados parcialmente 53 telecentros dos 137 previstos.

Essa instalagdo parcial refere-se a entrega de mobiliarios e equipamentos de informatica em locais onde as prefeituras

ja realizaram obras de infraestrutura.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Monitorar mensalmente o desmatamento em 470.000 Km? de glebas publicas federais na Amazdnia Legal
(Programa Terra Legal)

Analise Situacional da Meta
No ano de 2012, foram iniciados os trabalhos para o monitoramento nas glebas e o novo termo de cooperagdo com o

MDA esta sendo revisto para 2013.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Monitorar semestralmente 150 milhdes de hectares no Programa de Areas Especiais (ProAE)

Andlise Situacional da Meta

O programa contempla o monitoramento de areas relativas ao foco do Programa Bolsa Verde e demais Unidades de
Conservagado e Terras Indigenas da Amazonia Legal, além de areas sujeitas a eventos climatologicos extremos. No total

foram monitorados 48.325.400 hectares, sendo que a meta foi prejudicada por caréncia de recursos humanos.
Quantidade alcancada

48.325.400
Data de Referéncia

31/12/2012
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Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Amazonia Legal 150.000.000 ha 48.325.400/31/12/2012

OBJETIVO: 0534 - Ampliar a capacidade das Forcas Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em
ambientes diversos, no Pais ou no exterior, por meio do aperfeicoamento das doutrinas, do
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de
comunicag¢oes, comando e controle.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Andlise Situacional do Objetivo

Em 2012, o Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas (EMCFA) promoveu a realizagdo de dois exercicios militares
focados no emprego das For¢as Armadas de maneira Conjunta, ou seja, sob coordenacdo centralizada e comando unico.
O objetivo estratégico destas operagdes ¢ reforgar o poder dissuasorio do Estado brasileiro, além de aumentar a
integracdo ¢ a interoperabilidade entre a Marinha, o Exército e a Aeronautica, capacitando as Forgas Armadas para
melhor cumprir suas missoes.

Neste enfoque, no referido ano, foram realizadas a Operagio AMAZONIA e a Operagio ATLANTICO III, para simular
aspectos de situagdes reais de emprego militar no ambiente Amazonico e na regido do Atlantico Sul do Brasil,
respectivamente.

No tocante as Operacdes Conjuntas em faixa de fronteira, por sua vez, no contexto do Plano Estratégico de Fronteiras,
instituido pelo Decreto n° 7.496, de 8 de junho de 2011, foram realizadas as operagdes AGATA 4, AGATA 5 e AGATA
6.

Com foco pontual e temporario, as operagdes AGATA sio realizadas em médulos, com execugio sem interferéncia nas
operagdes singulares em andamento pelas Forgas Armadas.

Entre agosto de 2011 e outubro de 2012, em seis edigdes, a Operagdo AGATA vem se configurando em eficiente
instrumento para a intensificacdo da presenga do Estado ao longo dos mais de 16 mil quilometros de fronteira,
contribuindo para aumentar a prevencdo e a repressao aos ilicitos transnacionais nesta regido do Brasil.

Como membro da Comunidade de Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), o Brasil participou, em 2012, do planejamento
do Exercicio Militar Combinado da série FELINO, que visa a interoperabilidade das Forgas Armadas dos Estados-
Membros ¢ ao adestramento para emprego em operagdes de paz ¢ ajuda humanitaria. Esse exercicio ¢ realizado em
sistema de rodizio e estd programada a sua execuc¢do no ano de 2013 em nosso Pais.

A participacdo de tropa brasileira em Missdes sob a égide da ONU, em particular na Missdo das Na¢des Unidas para
Estabilizagdo do Haiti — MINUSTAH e na Forga Interina das Nagdes Unidas no Libano — UNIFIL, tem contribuido para
a busca da paz nestes dois cenarios. Além disso, integrar missdes de elevado grau de complexidade logistica e
operacional faz com que o Brasil assuma participacdo ativa na solu¢do de problemas internacionais.

A fim de promover o apoio de Comando e Controle necessario ao acompanhamento e a coordenacdo das Operagdes
Conjuntas, missdes humanitarias e de manutencao de paz, o Sistema Militar de Comando e Controle — SISMC?2 utiliza os
recursos humanos, bem como os enlaces do Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite — SISCOMIS.

Nesse contexto, deu-se prosseguimento a implantacdo e ao aprimoramento dos Centros de Comando e Controle do
Ministério da Defesa, das For¢as Armadas e do contingente brasileiro na Missdo de Paz no Haiti.

O Sistema de Comando e Controle operou e deu suporte em comunicagdes durante as operagdes militares no Pais e no
exterior, especificamente no Haiti; e O Sistema de Comunicagdes Militares permaneceu ativo, suportando as demandas
de transmiss@o de dados e de voz, videoconferéncias, dentro da area de cobertura dos satélites, ou seja, América do Sul,
América Central, Antartida, Mar do Caribe e Atlantico Sul.

Foram aportados recursos para o Sistema Tatico de Enlace de Dados (SISTED), sistema responsével pela promocao da
sinergia entre as diversas plataformas navais, terrestres ¢ aéreas das Forcas. O Pais avangou no delineamento de um

empreendimento voltado ao desenvolvimento e a produgdo doméstica de uma familia de equipamentos que empregam o
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conceito de Radio Definido por Software (RDS), tecnologia situada na vanguarda das comunicagdes militares.

Apesar das dificuldades de ordem or¢amentaria, o presente Objetivo foi cumprido a contento. As Operagdes Conjuntas

AMAZONIA e ATLANTICO III, assim como as agdes de presenca na fronteira e os exercicios de simulagio, foram

realizados conforme planejado, porém, com um efetivo e meios militares empregados reduzidos. A avaliacdo das

Doutrinas de Emprego Conjunto e de Comando e Controle, visando aos seus aperfeigoamentos, foi realizada conforme o

esperado.

Metas 2012-2015

Apoiar o aprestamento de uma brigada, para atuar em missdes de paz e acdes humanitarias

Analise Situacional da Meta

Principais realizagdes do Periodo

Preparo e envio de dois (02) Batalhdes de Infantaria de Forga de Paz, um (01) Grupamento Operativo de Fuzileiros
Navais e uma (01) Companhia de Engenharia de Forca de Paz, que constituiram o 16° Contingente Brasileiro no Haiti
para comporem o Componente Militar da Missdo de Estabilizagdo das Nac¢des Unidas para o Haiti (MINUSTAH).
Fatores que contribuiram ou dificultaram a execug¢ao

O aprestamento dos meios de apoio logistico da Forga Aérea Brasileira ¢ da Marinha do Brasil permitiram o apoio
logistico adequado ao contingente brasileiro.

Previsao de realizagdo no proximo periodo

Em 05 de dezembro de 2012, encerrara o periodo de rodizio entre o 16° e 17° Contingentes brasileiros no Haiti. A partir
dessa data, o 17° Contingente atuara no Haiti até junho de 2013.

Em 2013, serdo preparados os 18° ¢ 19° Contingentes brasileiros que atuardo no Haiti. De igual forma, ocorrera a
desmobiliza¢do dos 17° ¢ 18° Contingentes, haja vista a duracdo da missdo ser de 6 meses.

Estéo previstos para o ano de 2013: 24 voos de apoio logistico; 32 voos de rodizio; 4 voos de reconhecimento; e 2 voos
de ativagdo.

Resultados e entregas a sociedade

Apoio do Ministério da Defesa a politica externa brasileira com a participagdo de tropas brasileiras na MINUSTAH.

Aumento do preparo da tropa brasileira para emprego em operagdes subsididrias de garanta de lei e da ordem.
Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

04/03/2013

Atingir o percentual de 16% na implantacio do Sistema Tatico de Enlace de Dados (SISTED)

Analise Situacional da Meta

A fim de cumprir a finalidade de implantacdo de um sistema de comunica¢des militares que garanta um nivel seguro
nas informagdes ¢ mensagens taticas efetuadas entre os meios operativos de um Comando Combinado, foram
executadas as seguintes atividades:

- Confeccao da Modelagem da Capacidade Operacional referente a atividade de Defesa Aeroespacial. Para tanto, foi
contratada uma empresa especializada para efetuar tal servigo, com o acompanhamento das equipes das trés Forgas
envolvidas com o projeto;

- Reforma das instala¢Ges dos laboratérios do Sistema Tatico de Enlace de Dados (SISTED) do Exército Brasileiro e da
Forga Aérea Brasileira, possibilitando a melhoria da execugdo das atividades relacionadas com o projeto em pauta;

- Capacitacdo de pessoal, com a participagdo em Cursos, Simposios ¢ Semindrios, proporcionando assim a elevagdo da
capacitacdo técnica do efetivo envolvido na execucdo do projeto; e

- Realizacdo de reunides de projeto, para a revisdo e aprova¢do da modelagem da Capacidade Operacional executada
pela empresa contratada, além do estudo da viabilidade de execu¢do da modelagem de outra Capacidade Operacional

que seja de interesse das Forgas, o qual sera realizado pelo Centro de Desenvolvimento de Sistemas (CDS), do Exército
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Brasileiro.
Para 2013, esta prevista a continuagdo da implantagdo do Sistema Tatico de Enlaces de Dados, conforme planejamento

previsto.
Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

16/11/2012

Atingir o percentual de 39% na implantagio do Sistema de Comunicac¢oes Militares por Satélite (SISCOMIS)
Analise Situacional da Meta

Em 2012, os recursos da A¢do 2385 foram empregados, primariamente, para honrar compromissos referentes aos
contratos de enlaces terrestres e espaciais do Sistema de Comunicagdes Militares por Satélites (SISCOMIS).
Tratam-se de sete contratos, sendo seis de conectividade e um de manutencdo de centrais telefénicas. Essa
infraestrutura serve de suporte as comunica¢des militares em operacdes conjuntas e singulares, bem como as missdes
de paz da ONU em que ha emprego de tropas brasileiras, como no Haiti e no Libano.

Além dos contratos acima, cobrem-se despesas de manutengdo e renovagdo de equipamentos de conectividade e de
aquisicdo de suprimentos para os terminais satelitais moveis navais, transportaveis, leves e rebocaveis. Incluem-se
nesse dispéndio os recursos necessarios para manter as estacoes terrenas de Brasilia e do Rio de Janeiro.

Outra vertente em que foram empregados recursos desta Agdo foi a implanta¢do do Centro de Monitoramento da Rede
Operacional de Defesa (CMORD).

O SISCOMIS compde a Rede Operacional de Defesa, prestando o suporte de conectividade para o trafego dos servigos
por ela providos. Sendo assim, o monitoramento continuo dos enlaces e servigos permite a rapida identificacdo de
problemas e a adocdo de medidas preventivas e corretivas, incrementando a qualidade do servigo prestado pela
Subchefia de Comando e Controle (SC-1).

No que se refere ao investimento na capacita¢do de recursos humanos, aplicaram-se recursos na capacitagdo de pessoal
em métodos e técnicas ITIL e COBIT, para aplicagdo no CMORD, assim como na participagdo em eventos ¢ visitas
correlatos no Brasil e no exterior. Esse esforgo abrange, adicionalmente, o treinamento de operadores de 31 Terminais
Transportaveis adquiridos para as trés Forgas Armadas e recebidos em 2012.

As atividades relacionadas a implantacdo do Sistema de Comunicag¢des Militares por Satélite (SISCOMIS), no ambito
da Acdo 5132 e no ano de 2012, concentraram-se na ampliacdo da capacidade de comunicagdes com sistemas espaciais
e terrestres, por intermédio da aquisi¢do de um terminal fixo em Banda Ku, com o respectivo sistema de
gerenciamento, da instalagdo de rede metropolitana, tipo Wi Max, em Brasilia, e da aquisi¢do de um Terminal Mdvel
Naval em Banda X e um em Banda Ku.

A Subchefia de Comando ¢ Controle (SC-1)/CPE/EMCFA, com anuéncia do Conselho Diretor do Sistema Militar de
Comando e Controle (CD-SISMC?), investiu na instalagdo de um Hub de Banda Ku em Brasilia para estender a
capacidade de atender a terminais nessa faixa. O contrato vigente prevé somente 3 canais de 512 KHz, o que se tornou
um fator limitante para o emprego de navios com terminais nessa banda em operacdes conjuntas.

O esfor¢o completo de ampliagdo em Banda Ku incluiré o sistema de gerenciamento de banda, a contratagdo de uma
faixa de 5 MHz em um transponder, a aquisicao de modems com capacidade de acesso por demanda (DAMA) e a
aquisi¢@o de terminais portateis com método de acesso DAMA. Caso seja considerado viavel, esse método podera ser
estendido para os sistemas em Banda X.

Como parte da implantagdo do SISCOMIS, foram adquiridos equipamentos de armazenamento e de processamento de
dados para o Centro de Dados da Rede Operacional de Defesa ¢ para o Centro de Dados Alternativo, este tltimo a ser
instalado no Centro Integrado de Telematica do Exército Brasileiro (CITEx).

Para 2013, estd prevista a continuagdo da implantagdo do Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite

(SISCOMIS), conforme planejamento or¢amentario previsto.
Quantidade alcancada
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3
Data de Referéncia

16/11/2012

Atingir o percentual de 80% na implantacio do centro de operacdes conjuntas

Analise Situacional da Meta

Os Centros de C2 Implantados constituem o produto da Acdo 1489, cuja qualidade depende de continuada manutencao
e atualizacdo dos sistemas e da aquisicdo de novos equipamentos para a substitui¢do daqueles que se tornarem
obsoletos.

Em 2012, os recursos foram empregados, basicamente, na aquisi¢do de equipamentos ¢ sistemas, em cursos, em
simposios, para grupos de trabalho e contratagdo de servigos necessarios para a manutencdo, evolucdo e
operacionalidade do Centro de Comando e Controle do Ministério da Defesa (CC*MD) dos Centros de Comando e
Controle permanentes das Forgas Singulares ¢ dos Centros de C2 dos Comandos Operacionais Conjuntos ativados.
Em 2012, o Ministério da Defesa apoiou tecnicamente os Comandos Operacionais ativados na estruturacdo dos seus
Centros de Comando e Controle e assessorou os trabalhos dos Estados-Maiores Conjuntos, quanto aos procedimentos
doutrinarios relacionados a atividade de Comando e Controle.

No ambito dessa Agdo, podem ser destacadas as seguintes atividades:

* A Rede Operacional de Defesa (ROD) ¢ a principal ferramenta de interoperabilidade, constituindo-se no unico
ambiente virtual em que as trés For¢as Armadas sdo capazes de coordenar suas agcdes nos casos em que a participagao
de mais de uma ¢ requerida. Desta forma, a ROD aumenta consideravelmente a malha de comunicagdes do Pais para
enfrentamento de crises, podendo ser expandida para qualquer localidade do Pais por meio do emprego dos Terminais
do Sistema de Comunicagdes Militares por Satélite (SISCOMIS);

* Evolugdo continua e necessaria das capacidades do Sistema de Planejamento Operacional Militar (SIPLOM);
atualizacdo de equipamentos, softwares, facilidades e capacitagdo de recursos humanos. O SIPLOM constitui-se no
software de apoio a decisdo do Sistema Militar de Comando e Controle, em nivel estratégico-operacional, sendo sua
ultima versdo empregada com sucesso nas Operagdes de Adestramento Conjunto Amazonia e Atlantico, nas Operagdes
Agata e no Exercicio AZUVER;

* Modernizagdo do CC*MD, com a aquisi¢do de diversos equipamentos de tltima geracdo, buscando dotar a estrutura
de Comando e Controle do Ministério da Defesa de recursos que possibilitem e garantam o continuado desempenho de
suas fungdes. Dentre estes recursos, deve ser dada énfase aqueles dedicados ao processamento da informacéo,
transmissdo de dados, voz, imagens e videos, a seguran¢a da informagdo e apresentacdo de quadros sintéticos para
apoio a decisdo; e

* Paralelamente a estrutura de C? supracitada, existe no CC*MD uma rede de comunicag¢des que interliga salas de crise
em diversos Ministérios, todas equipadas com servigos de videoconferéncia, correio eletronico, telefonia e servigo de
transferéncia de arquivos (FTP). Assim, esses Ministérios podem ligar-se 8 ROD, aumentando, consideravelmente, a
malha de comunicac¢des do Pais para enfrentamento de crises.

* As metas do Sistema Militar de Comando ¢ Controle (SISMC?) consistem em:

- Viabilizar as atividades de C? nas Operacdes Conjuntas e Interagéncias;

- Integrar os sistemas de comando e controle das Forcas Armadas;

- Realizar constante atualiza¢do da doutrina e dos procedimentos de comando e controle; e

- Capacitar o pessoal por intermédio de visitas técnicas a outros Centros de C? no Brasil e no exterior e participacao
em simposios ou cursos no Brasil e no exterior.

Para 2013, esta prevista a continuagdo da implantagcdo do Centro de Operagdes Conjuntas, conforme planejamento

or¢amentario previsto.
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Quantidade alcancada

2
Data de Referéncia

16/11/2012

Realizar 62 operacgoes de presenca na faixa de fronteira

Analise Situacional da Meta

Com o proposito de intensificar a presenca das For¢as Armadas nas areas de Faixa de Fronteira, de acordo com o Plano
Estratégico de Fronteiras (Decreto n°® 7.496, 08.06.2011), foram realizadas as Operagdes Agata 4, 5¢ 6,
respectivamente no norte, no sul/centro-oeste ¢ no centro-oeste/norte do Brasil, com a participagdo dos ministérios e
agéncias governamentais, com atuagao, interesses e¢ objetivos naquelas regides e suas fronteiras (Justi¢ca, Fazenda,
Satde, Meio Ambiente, FUNAI, IBAMA etc).

As Operacdes Agata ocorreram nos meses de maio, agosto e outubro.

Para a realizacdo dessas trés operacdes, foram necessarias trés reunides para o Planejamento Operacional e trés
reunides de Planejamento Téatico, além de trés reunides para Analise Pds-Acdo, totalizando nove (9) atividades
preparatorias e de conclusdo das trés Operagdes, compondo atividades e metas fisicas a serem realizadas e alcancadas.
Com a perspectiva de intensificacdo da presenca do Estado Brasileiro e das For¢as Armadas nas fronteiras do Pais, por
intermédio de operagdes conjuntas, foram realizadas as necessarias reunides conjuntas de Planejamento Estratégico
para as Operacdes Sul e Centro-Oeste, bem como as reunides de Planejamento Operacional das Operagdes Sul e
Centro-Oeste, com vistas a execugdo no ano de 2013. Essas reunides totalizaram quatro (4) metas fisicas realizadas.
Ainda em 2012, ocorreu a reunido de Revisdo do Planejamento Tatico da Operagdo Atlantico III, bem como as
reunides de Planejamento de Adestramento (RPA) das Operagdes Amazonia e Atlantico 111, duas para cada operagao,
totalizando mais cinco (5) metas fisicas finalizadas.

Consideram-se, também, as necessarias reunides de Analise Pos-Ag¢ao das Operagdes Amazodnia e Atlantico III,
ocorridas no ano de 2012.

A capacitag@o de recursos humanos para as operagdes conjuntas de preparacao de presenca em faixa de fronteira, por
intermédio de seminarios do MD ou apoiados ¢ incentivados pelo Ministério junto as trés For¢as Armadas, permitiu a
realizagdo de trés metas fisicas, a saber:

- Forga Aérea Brasileira, em margo, Seminario sobre "Apoio Aéreo Aproximado";

- Marinha do Brasil, em maio, Seminario sobre "Atua¢do das Forcas Armadas em Face das Ameacgas Terroristas"; e

- Exército Brasileiro, em julho, Seminario sobre "Defesa Territorial".
Quantidade alcangada

26
Data de Referéncia

30/11/2012

Realizar cinco exercicios de simulacdo de combate

Analise Situacional da Meta

O principal exercicio de simulacdo de combate é realizado em conjunto pelas escolas de preparacao de Oficiais
Superiores para as fungdes especificas de comando estado-maior, nos cursos de Comando e Estado-Maior.
Portanto, a preparagdo e execucao do exercicio conjunto de simulacdo de combate (codinome AZUVER) ocorre nas
Escolas de Comando e Estado-Maior do Exército (ECEME), da Aeronautica (ECEMAR) e de Guerra Naval (EGN) da
Marinha, sob o acompanhamento e coordenagdo doutrinaria do MD/EMCFA/DPE.

Em 2012, o exercicio conjunto planejado ocorreu em novembro.

Para 2013 ser4 realizado um exercicio conjunto de simulagdo de combate, 0o AZUVER.

Quantidade alcancada
1
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Data de Referéncia
19/11/2012

Realizar oito operacdes conjuntas, a titulo de adestramento, com as Forcas Armadas

Analise Situacional da Meta

Em 2012, foram realizados dois (2) exercicios militares, empregando conjuntamente as trés For¢as Armadas sob
coordenacdo centralizada e comando tnico.

A Operagdo de Adestramento Conjunto Amazdnia ocorreu em setembro ¢ a Operagdo de Adestramento Conjunto
Atlantico III ocorreu em novembro. Esses exercicios simularam aspectos de situacdes reais de emprego militar no
ambiente Amazonico e na regido do Atlantico Sul do Brasil, respectivamente.

O objetivo estratégico dessas Operagdes ¢ reforcar o poder dissuasoério do Estado Brasileiro e aumentar a integragdo e a
interoperabilidade entre a Marinha, o Exército e a Forca Aérea, capacitando as Forgas para melhor cumprir as suas
missdes constitucionais.

Em 2013 estdo previstas as Operagdes Conjuntas: “Lacador” ¢ “Agata”.
Quantidade alcancada

2
Data de Referéncia

30/11/2012

Realizar quatro operacdes multinacionais com as Forcas Armadas estrangeiras

Analise Situacional da Meta

Em 2012, a Operagdo Felino, que é um exercicio militar combinado entre as For¢as Armadas dos paises da
Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP), deveria ser realizado em Cabo Verde (Africa). Por questdes
conjunturais econdmicas ¢ financeiras de Cabo Verde, o exercicio planejado sofreu alteragdo de pais-sede, tendo a
execucdo transferida para o ano de 2013.

Entretanto, ocorreram duas (2) reunides preparatorias e de planejamento combinado durante o ano de 2012, no més de
novembro, nas cidades de Maputo (Mocambique) e Lisboa (Portugal), e ocorrerd mais uma reunido final no més de
dezembro, em Maputo (Mogambique), que possibilitara a execugdo do exercicio militar no inicio de 2013.
Portanto, foram trés (3) as atividades de cunho militar realizadas em 2012, apesar de ndo ocorrer a operagao

programada, por fatores externos ao Brasil.

Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

30/11/2012

OBJETIVO: 0542 - Elevar a capacidade operativa do Exército, para o cumprimento de sua destinagdo
constitucional, por meio do sua capacitacdo, adestramento e logistica operacional.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo
A Forca, em 2012, com base no Sistema de Planejamento do Exército, SIPLEx, manteve ativo os sistemas de ensino,

logisticos e operacionais destinados a capacitagdo, adestramento ¢ a logistica operacional, assegurando a prontiddo.

Situagdo da formacdo e capacitacao de recursos humanos do Exército:

- Principais realizag¢des no periodo: formagdo e capacitacdo de recursos humanos para o atendimento dos cargos e fungdes
do Exército; desenvolvimento da educacdo preparatoria e assistencial; preservacdo do patrimonio histérico e cultural da
Forca; fomento de pesquisas nas areas de educagdo e de capacitacdo fisica; atividade de educacdo fisica e

desenvolvimento dos desportos; e fomento nas areas de doutrina e pessoal.
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- Fatores que dificultaram a execugdo: limitagdes impostas ao pagamento de diarias e passagens.

- Previsao de realizacdo para o proximo periodo: Adogao de melhorias e aperfeicoamento nas principais realizagdes
efetuadas no periodo de 2012; prosseguimento da PPP para constru¢cdo e manutengdo do novo Colégio Militar de
Manaus.

- Arranjos de gestdo e pactua¢des mais relevantes: criagdo do Escritorio de Projetos ¢ da Assessoria de Gestdo do
Conhecimento, no ambito do Departamento de Educagdo e Cultura do Exército (DECEXx), para a analise e coordenacao de
propostas inovadoras na area de educagdo e cultura do Exército.

- Publico beneficiado: aproximadamente 27.840 (vinte e sete mil, oitocentos e quarenta) alunos matriculados nas escolas
de formagdo, de aperfeicoamento, de especializagcdo, bem como dos colégios militares (educagdo preparatéria e
assistencial); comunidades locais que contam com a presenca de estabelecimentos de ensino do Exército em sua area; e as
empresas fornecedoras de produtos e prestagdo de servigos de apoio as atividades de educagdo e cultura no Exército.

- Resultados das entregas: aproximadamente 27.840 (vinte e sete mil, oitocentos e quarenta) alunos formados,
aperfeigoados e especializados pelo Exército, incluidos nesse numero os alunos dos colégios militares (educagéo
preparatdria e assistencial) que recebem educagdo de nivel médio calcada, entre outros, nos principios e valores do
Exército Brasileiro.

- Outras informacdes: Os alunos dos colégios militares destacaram-se no ENEM e em competi¢cdes escolares de toda
ordem, comparativamente com os demais educandarios civis, comprovando as acertadas politicas educacionais do

Exército.

Situagdo da instru¢do militar e adestramento para a capacidade de prontiddo do Exército:

- Principais realiza¢des no periodo: cumprimento dos programas de instru¢do e adestramento conforme o planejamento
do Comando de Operagdes Terrestres (COTER), garantindo capacidade adequada de prontiddo do Exército durante o
ano, incluindo a selecdo para o servigo militar e a realizacdo de exercicios de apresentagdo da reserva.

- Fatores que dificultaram a execugfo: auséncia da previsdo assegurada de recursos; aceleragdo de programas de
formacao e qualificacdo para atender as necessidades de emprego em operagdes reais.

- Previsdo de realizagdo para o proximo periodo: prosseguimento dos programas de formacdo, qualificagdo e
adestramento; adocdo de melhorias e aperfeicoamentos das praticas conduzidas durante o periodo de 2012.

- Arranjos de gestdo e pactuagdes mais relevantes: a metodologia de estabelecer contratos de objetivos, entre 0 COTER ¢
os Comandos executantes dos programas de instru¢do, permite anualmente acompanhar, avaliar e aprimorar as praticas
relacionadas a instrugdo militar e ao adestramento para a prontidao do Exército.

- Publico beneficiado: todas as unidades do Exército; 6rgdos municipais, estaduais e federais que contam com apoio das
unidades do Exército; comunidades locais que passam a contar com a existéncia e o apoio de unidades do Exército
melhor instruidas e adestradas.

- Resultados das entregas: aprimoramento da capacidade operacional das unidades do Exército, destacando a prontiddo e
a efetividade de mais de 10 mil homens e mulheres empregados nas diversas operagdes de apoio a agdes do Governo
Federal no combate a ilicitos fronteirigos, na redugdo do nivel de criminalidade nos grandes centros urbanos, no
atendimento a desastres e nas operagdes de paz no exterior.

A regularidade do estado de apronto das tropas permite atender as prioridades do planejamento anual de emprego e as

demandas emergenciais do Estado ¢ da sociedade.

Situagdo da logistica operacional do Exército:

- Principais realiza¢des no periodo: alimenta¢do do pessoal do Exército em condigdes adequadas durante o ano;
suprimento ¢ manutenc¢do de fardamento, combustiveis e lubrificantes para todas as unidades do Exército; realizacdo da
logistica de transporte, subsisténcia, veterinaria e agricola, para todo o Exército em condi¢des adequadas; operagcdo do

sistema de fiscalizagdo de produtos controlados.
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- Fatores que dificultaram a execugfo: auséncia da previsdo assegurada de recursos; aceleragdo de programas de
formagdo ¢ qualificag@o para atender as necessidades de emprego em operagdes reais; elevacdo dos custos relacionados
as atividades de transporte.

- Previsdo de realizag@o para o proximo periodo: adogdo de melhorias e aperfeicoamentos das praticas conduzidas
durante o periodo de 2012; aprimoramento das praticas de gestdo logistica do Exército; afirmagdo do papel relevante da
Base de Apoio Logistico do Exército, no Rio de Janeiro-RJ; estruturagdo do Centro de Operagdes Logisticas do Exército,
em Brasilia-DF.

- Arranjos de gestdo e pactuagdes mais relevantes: coordenagido com o Estado-Maior do Exército e as Regides Militares a
fim de sincronizar a distribui¢do, com oportunidade, de suprimentos no &mbito do Exército.

- Pablico beneficiado: todas as unidades do Exército; 6rgdos municipais, estaduais e federais que contam com apoio das
unidades do Exército; comunidades locais que passam a contar com a existéncia e o apoio de unidades do Exército
melhor supridas; ¢ as empresas fornecedoras de fardamento, combustiveis, lubrificantes, servi¢os de transporte, produtos
de subsisténcia, de veterinaria e agricolas.

- Resultados das entregas: aprimoramento da capacidade operacional das unidades do Exército, destacando a melhora dos
indices relacionados ao apronto para atender as prioridades do planejamento anual de emprego e as demandas

emergenciais do Estado e da sociedade.
Metas 2012-2015

* Manter a capacidade de prontiddo da Forca Terrestre
Analise Situacional da Meta
A meta estipulada para 2012 foi alcancada, com restri¢des.
Dentre as principais realizagdes, destaca-se a estrutura¢do do projeto Sistema Integrado de Protegdo de Estruturas
Estratégicas Terrestres (PROTEGER), incluindo a Requisi¢ao de Informagdo (Requests For Information — RFT), para a
confecgdo dos termos de referéncia, e estimativa de or¢amento, para a implantacdo do Sistema de Coordenagdo de
Operagdes Terrestres Interagéncias (SisCOTI).
A auséncia da previsdo assegurada de recursos e ajustes técnicos devido ao inicio da implantagdo do projeto se
configuraram como desafios a implementa¢cdo da meta em 2012.
Também merece destaque a aquisi¢ao dos seguintes Produtos de Defesa (PRODE):
a. 223 (duzentas e vinte e trés) viaturas, para a 5*Regido Militar/Divisdo de Exército e 15* Brigada de Infantaria
Motorizada (15* Bda Inf Mtz).
b. material de campanha individual e coletivo (no Grupo 4 - Investimento), divididos em 20 (vinte) itens distintos
(capacete, colote, barracas, megafone, cozinha de campanha, etc), num total de 8.314 (oito mil trezentos e quatorze)
unidades, para a 15* Bda Inf Mtz.
c. 750 (setecentos e cinquenta) kits de equipamento individual (no Grupo 3 - Custeio), compostos por 10 (dez) itens
distintos ( mochila de média capacidade, colete reflexivo, talher articulado, etc), para a 15* Bda Inf Mtz.
d. material de apoio de saude, divididos em 13 (treze) itens distintos (Conjunto de Primeiros Socorros, Conjunto para
Combate ao Choque, Prancha Rigida para Transporte, etc), totalizando 113 (cento e treze) unidades, para a 15* Bda Inf
Mtz. e. 404 (quatrocentos e quatro) equipamentos radios de campanha para a 15* Bda Inf Mtz.
f. Médulos de Telematica Operacional (C2 em Cmb), sendo 02 (dois) para Brigada, 05 (cinco) para Batalhdo e 05
(cinco) para Companhia, todos para a 15* Bda Inf Mtz.

* Preparar os Batalhdes de Policia do Exército e Companhias de Guarda para emprego em eventos de grande
vulto - Priorizado o Batalhio de Manaus/AM

Analise Situacional da Meta
Avaliagdo do cumprimento da meta: A meta estipulada para 2012 foi atingida.

Descri¢ao das principais realizagdes: foi finalizada a 1* fase do planejamento para a implantagdo de trés Batalhdes de
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Policia do Exército, nas cidades do Rio de Janeiro-RJ, Manaus-AM e Salvador-BA.

Expectativa para o proximo periodo: detalhamento do planejamento; inicio da adaptagdo das instalagdes; inicio da
distribuicdo de material; inicio do completamento dos efetivos de pessoal.

Desafios de implementagdo: auséncia da previsdo assegurada de recursos e ajustes técnicos devido ao inicio da

implantagcdo dos Batalhoes.

Preparar uma forg¢a de valor brigada para atuar em missdes de paz ou como forca expedicionaria - Priorizado
um Batalhio

Andlise Situacional da Meta

Avaliagdo do cumprimento da meta: A meta estipulada para 2012 foi parcialmente atingida.

Descricao das principais realizagdes: aprestamento de dois batalhdes para operar em missdes de paz.

Expectativa para o proximo periodo: aprestamento de um batalhdo para operar em missdes de paz.

Desafios de implementagao: auséncia da previsdo assegurada de recursos; apronto de um comando e uma base logistica

permanentes.

OBJETIVO: 0547 - Elevar o nivel de integracdo das For¢as Armadas nos campos da Logistica e da
Mobilizagdo, por intermédio do desenvolvimento de sistemas, realizagdo de exercicios e
aperfeicoamento de doutrinas, visando a interoperabilidade de meios e ao aprimoramento da
Mobilizacdo Nacional.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Em 2012, o Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA), envidou esfor¢os no sentido de promover, no mais
curto prazo possivel, a interoperabilidade entre as Forcas Armadas no que se refere a Logistica e a Mobiliza¢do Nacional.
Contudo, essa mudanga de paradigmas vem ocorrendo de maneira lenta e gradual, em virtude da necessidade de
padronizacao, junto as Forcas Armadas, de procedimentos diversos como, por exemplo, a aquisi¢do de materiais de uso
comum e de uso militar.

No campo da Mobilizagdo Nacional, em razao da remota experiéncia brasileira no trato desse assunto, verificou-se a
necessidade de realizar estudos de campo no sistema, estrutura, doutrina e articulagdo da mobilizagdo de outros paises.
Assim, houve intercambio de Mobilizagdo Nacional realizado junto a Reptblica Popular da China, em setembro, ¢ o
aporte de subsidios a estrutura e a implantacdo do Sistema Nacional de Mobilizagdo - SINAMOB colaboraram com os
trabalhos de atualiza¢do da doutrina.

As atividades que mais se destacaram no ambito da Mobilizacdo Nacional em 2012 foram as seguintes: participagdo no
Planejamento Estratégico, Operacional e Tatico da Operagdo Amazodnia, bem como na operagdo propriamente dita,
materializada no adestramento da Mobilizagdo voltada para o transporte de uma subunidade do 17° Batalhdo de Infantaria
de Selva (homens ¢ embarcagdes) da Cidade de Tabatinga para a Cidade de Manaus-AM; participa¢do na Operagédo
Atlantico III, materializada no apoio ao adestramento da Mobilizagdo voltada para o acolhimento de evacuados nao-
combatentes, na Regido de Santa Maria/RS; e participacdo na fase de execu¢do do Exercicio de Mobilizagdo do 13°
Batalhdo de Infantaria Blindada, no Campo de Instru¢do de Marechal Hermes, em Trés Barras-SC, no apoio a
convocagdo de reservistas para mobiliar uma Companhia de Fuzileiros Blindada (efetivo de 160 militares) ¢ a
mobiliza¢do de recursos logisticos necessarios ao deslocamento de viaturas Blindadas tipo M-113.

No campo da Logistica, verificou-se a necessidade de se incluir no Sistema de Informagdes Gerenciais de Logistica de
Defesa - SILGD agdes relativas a Mobilizacdo Militar, atendendo as sugestdes apresentadas por setores da Administracao
Central do Ministério da Defesa ¢ dos Comandos das For¢as Armadas. Com a consolidagdo dos requisitos apresentados,
iniciou-se o desenvolvimento fisico do novo sistema, que recebeu nova designacao: Sistema de Informacdes Gerenciais
de Logistica e Mobilizagdo de Defesa - SIGLMD.
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Particularmente no que se refere a utilizagdo de recursos em complemento as caréncias logisticas das Forgas Singulares,
quando empregadas em Hipotese de Emprego (HE), busca-se desenvolver o Sistema de Empresas de Interesse da Defesa
Nacional (SisEIDN), que tem por objetivo permitir o gerenciamento do cadastro de Empresas de Interesse da Defesa
Nacional (EIDN) que possam ser utilizadas pelo esforgo de Mobilizagcdo Nacional, de modo a possuir os dados
necessarios a tomada de decisdo. A Portaria Normativa n° 1.417/MD, de 31 de maio de 2011, dispde sobre as Normas do
SisEIDN, que, dentre outras atribui¢des, visa a orientar os trabalhos desenvolvidos no ambito das For¢as Armadas para
padronizar os procedimentos de coleta de dados que permitirdo ao Ministério da Defesa declarar as empresas ou
estabelecimentos de interesse da Defesa Nacional, bem como para a aplicagdo da Lei do Servigo Militar.

Apesar das dificuldades de ordem or¢amentaria, o presente Objetivo foi cumprido a contento. Foram priorizadas as
atividades consideradas mais viaveis em termos de padronizagdo imediata com as For¢as Armadas e a convergéncia dos
esforgos junto aos demais Orgios da Administragio Federal e a entes privados de interesse da Logistica e da Mobilizagio

voltadas para a Defesa Nacional.
Metas 2012-2015

* Alistar 7.198.400 pessoas para o Servico Militar Obrigatorio

Analise Situacional da Meta

Com a meta prevista de alistar 7.198.400 jovens do sexo masculino em quatro anos, tem-se como média anual
1.799.600 jovens alistados para o Servigo Militar Obrigatério. No ano de 2012, a meta prevista foi de 1.650.000 jovens
alistados, porém, 2.146.231 jovens alistaram-se, atingindo 130% da meta estabelecida. Destes alistados, 600.000 jovens
foram submetidos a selecdo geral para incorporar 90.000 em 2013. Para o cumprimento desta meta, a LOA de 2012, na
Agdo 2872, disponibilizou o montante de R$ 8.154.783,00, distribuidos nas Fontes: 174 (multas); 175 (taxa); e 180
(rendimentos). A arrecadagdo (financeiro), com base na taxa militar de R$ 1,38, paga pelo cidaddo convocado e
dispensado, ndo tem sido suficiente para atender o crédito disponivel na LOA. O alistamento militar ocorre em todo o
territorio nacional, de forma unificada, por intermédio das Juntas de Servigo Militar (JSM), atualmente em niimero de
5.326 JSM, cujos dados permanecem registrados no Sistema Eletronico de Recrutamento Militar e Mobilizagao

(SERMILMOB).
Quantidade alcancada

2.146.231
Data de Referéncia

30/12/2012

Concluir a implantacio da estrutura de preparo e emprego da mobilizacio militar, em 2014

Analise Situacional da Meta

O fortalecimento da capacidade de mobilizagdo militar ¢ vetor de dissuasdo nas acdes de defesa nacional.

As atividades realizadas em 2012 foram: 1) Elaboracdo do marco legal da Mobilizacdo Militar - a documentagdo
pertinente & Mobilizagdo Militar foi revista e esta em fase de conclusdo sem incorrer em custos adicionais; 2)
Participag@o nos planejamentos das hipoteses de emprego da expressdo militar do poder nacional; e 3) Atendimento a

todos pedidos de cooperagao de instrugdo e de ensino (PCIE).

Quantidade alcancada

0,06
Data de Referéncia

14/11/2012

Implantar 24% do sistema nacional de mobilizacio
Analise Situacional da Meta
Os produtos em prol da meta foram materializados pelos esfor¢os de entregar a sociedade uma doutrina de mobilizagao

nacional atualizada e uma estrutura organizacional necessaria ao adequado funcionamento do SINAMOB.
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Apoés a 9% Reunido da Secretaria Executiva do Comité do SINAMOB, realizada em margo, o Ministro da Defesa
constituiu um Grupo de Trabalho para atualizar a Doutrina Basica de Mobilizagdo Nacional, contando com a
participagdo de representantes dos subsistemas setoriais do SINAMOB e pelas For¢cas Armadas (FA). Até este
momento, ja foram realizadas nove reunides de trabalho.

A remota experiéncia brasileira no trato com a mobiliza¢do vem sinalizando a necessidade de realizar estudos de
campo no sistema, estrutura, doutrina e articulagdo da mobilizagdo de outros paises. O intercimbio de Mobilizagdo
Nacional realizado junto a Republica Popular da China em setembro, além de aportar subsidios & estrutura e a
implantagdo do SINAMOB, colaborou com os trabalhos de atualizagdo da doutrina.

Paralelo as discussdes doutrindrias, e com o proposito de fomentar a capacitacdo de recursos humanos para atuar
assessorando os orgdos responsaveis pelo SINAMOB, foram realizados, no més de maio, uma Discussdo Doutrinaria
de Mobiliza¢do Nacional, com a presenca das FA e da Escola Superior de Guerra (ESG), e um Painel de Mobilizagdo
Nacional voltado especificamente as pastas ministeriais componentes do SINAMOB.

Outro fator de destaque trata-se da participagdo pioneira, em novembro, de parcela de representantes dos Orgdos de
Diregéo Setorial do SINAMOB, palestrando para o Curso de Logistica ¢ Mobiliza¢do Nacional da ESG, unico curso
voltado para o ensino da Mobilizacdo Nacional que prepara civis e militares.

Em que pese o timido avango na implantacdo de Nucleos (ou Escritorios) de Mobilizagdo dos Ministérios componentes
do SINAMOB, prosseguiu-se no desenvolvimento do Moédulo de Informagdes Gerenciais de Mobilizagdo Nacional.
Este Modulo vem sendo desenvolvido pelo Centro de Analise de Sistemas Navais da Marinha do Brasil, a partir do
software que apoia o Sistema de Informagdes Gerenciais de Logistica e Mobilizagdo de Defesa (SIGLMD), visando a
economia de meios.

Neste ano, foi dada continuidade ao levantamento ¢ analise dos requisitos iniciais atinentes a Mobilizagdo Nacional,
iniciados em 2011, e consolidados no Conceito Operacional do SIGLMD.

A previsdo de conclusdo do desenvolvimento do SIGLMD esta prevista para dezembro de 2014.

Além disso, especificamente em apoio de Tecnologia de Informagdo e Comunicagdo a Mobilizagdo Militar, esta
prevista a aquisicdo de hardware voltado para a implantagdo do Nucleo de Mobiliza¢do no Estado-Maior do Comando
do 6° Distrito Naval (DN), em Ladario/MS.

Assim, diante das realiza¢des supramencionadas e desafios ndo ultrapassados, foi implantado 1 % do SINAMOB em
2012, ndo atingindo, portanto a Meta de 4% planejada.

Cumpre destacar que foi necessario ajustar o planejamento anteriormente adotado de implantar 4% do SINAMOB ao
ano. Em consequéncia, planeja-se cumprir a meta de implantar 24% do SINAMOB da seguinte forma:

4% em 2012 e 4% em 2013 (ambos percentuais ja adotados), 8% em 2014 ¢ 8% em 2015.

Quanto as dificuldades, desafios financeiros e operacionais impactaram o atendimento da Meta anual de 4% em 2012.
Avangar em determinadas tarefas depende, exclusivamente, do proprio subsistema setorial de mobilizag@o, na medida
em que ao Orgdo Central cabe orientar, supervisionar e conduzir atividades de um sistema com caracteristicas de
conjunto de o6rgdos atuando de modo ordenado e integrado para planejar e realizar as fases da mobilizagdo e
desmobilizacdo nacionais.

Assim, medidas corretivas voltadas para incentivar a criacdo dos nucleos de Mobilizagao Nacional e a participagdo dos
subsistemas setoriais de Mobilizagao junto aos exercicios planejados pelo EMCFA/MD serdo apresentadas na 10*
Reunido da Secretaria Executiva do Comité do SINAMOB.

Para 2013, planeja-se avangar na implantagdo dos Nucleos do SINAMOB, instalando no prédio do Orgdo Central do
Sistema, o Ministério da Defesa, uma Sala voltada especificamente para os trabalhos da Secretaria Executiva do

Comité do SINAMOB.
Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

19/11/2012
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Implantar 70% do Sistema de Informacdes Gerenciais de Logisticas de Defesa (SIGLD)

Analise Situacional da Meta

O desenvolvimento do Sistema de Informagdes Gerenciais de Logistica de Defesa (SIGLD) foi iniciado em 2011, com
a reunido de todo o material colhido até entdo. A partir do 20 semestre de 2011, foi iniciada a elaboragdo do modelo
logico do Sistema, concebido dentro de um Sistema maior denominado Sistema de Logistica de Defesa.

Em outubro de 2011, os documentos produzidos até entdo foram encaminhados as Forgas Armadas para avaliagdo e
envio de sugestdes até janeiro de 2012.

Nesse periodo, a equipe de desenvolvimento incluiu requisitos relativos as atividades de Mobilizacdo Militar e
Nacional, sendo considerado, portanto, como software de apoio as atividades do Sistema Nacional de Mobilizacdo
(SINAMOB). Em consonancia com essa modificagdo, o Sistema passou entdo a ser designado de Sistema de
Informacdes Gerenciais de Logistica e Mobilizacdo de Defesa (SIGLMD).

Todos os requisitos foram levantados e coligidos e, em seguida, os documentos relativos ao modelo 16gico do Sistema
foram elaborados, contendo as sugestdes dos demais Setores do MD e das Forcas Armadas.

O documento final contendo o conceito 16gico do Sistema foi encaminhado, em 2012, para a equipe de
desenvolvimento. Nele foram discriminados os requisitos até entdo levantados, analisados e ja validados, sendo
possivel o inicio da fase de codificagdo do software propriamente dita. As primeiras telas ja foram apresentadas e o
Sistema tera seus primeiros modulos instalados em 2013. Ele estara prontificado até dezembro de 2014.

Essa meta, em que pese estar com sua quantificagdo baixa, recebera acréscimos significativos ao longo dos anos de

2013 e de 2014, sendo cumprida até 2015.
Quantidade alcancada

0,2
Data de Referéncia

16/11/2012

Implantar o sistema de empresas de interesse da defesa nacional

Andlise Situacional da Meta

O Sistema de Empresas de Interesse da Defesa Nacional (SISEIDN) tem por objetivo permitir o gerenciamento do
cadastro de Empresas de Interesse da Defesa Nacional (EIDN) que possam ser utilizadas pelo esforco de Mobilizagao
Nacional, de modo a possuir os dados necessarios a tomada de decisdo, particularmente no que se refere a utilizagdo de
recursos em complemento as caréncias logisticas da Forgas Singulares quando empregadas em Hipodtese de Emprego
(HE). A Portaria Normativa n° 1.417/MD, de 31 de maio de 2011 dispde sobre as Normas do SisEIDN que, dentre
outras atribui¢des, visa a orientar os trabalhos desenvolvidos no dmbito das For¢as Armadas para padronizar os
procedimentos de coleta de dados que servirdo ao MD para declarar as empresas ou estabelecimentos de interesse da
defesa nacional, bem como para a aplica¢ao da Lei do Servigo Militar.

A Lein® 12.598, de 22 de margo de 2012, estabelece normas especiais para as compras ¢ contratagdes de produtos e de
sistemas de defesa e para desenvolvimento de produtos e sistemas de defesa. Ainda dispde de regras de incentivo a area
estratégica de Defesa. Esta Lei ainda ndo foi regulamentada e tera impacto direto no cadastro SisEIDN, pois
proporcionard um acréscimo substancial de empresas ao banco de dados, em face dos incentivos que poderdo ser
auferidos pelas mesmas. Esta Lei € conhecida como Lei de Incentivo as Industrias. As EIDN sdo o primeiro passo para
que o MD possa estabelecer as Empresas Estratégicas de Defesa, cujas normas estdo inseridas na regulamentacao da
Lei 12.598.

Ao longo do ano de 2012, por ocasido do Seminario de Mobilizacdo Militar, foram discutidas e sugeridas alteragdes
nas normas do SisEIDN, as quais estdo ainda em fase de estudo no MD.

A operagao do sistema carece de maior e melhor qualificagdo dos usuarios em fun¢ao de rotatividade de pessoal e
necessidades de melhoria no sistema.

A integracdo do sistema com outros sistemas como GEOPR, CATBR e ABIMDE ainda néo foi executada. Entretanto,

encontra-se em fase de desenvolvimento o sistema SIGLMD que, dentre outras tarefas, fara a integracdo com os
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sistemas de interesse ao cadastramento das EIDN, ampliando o universo de empresas de interesse da defesa nacional.
No presente exercicio, ndo foram alocados recursos para implantar o SisEIDN. Todavia, pode-se considerar que o
mesmo fora implantado e que ainda carece de aperfeicoamento. Fato este que vem sendo obtido por meio da Divisdo de
Tecnologia da Informagao (DivTI) do MD.

Para o periodo 2013 - 2015 verifica-se a necessidade de aporte financeiro anual, até que o SIGLMD esteja com o
aplicativo voltado para as EIDN, que possibilite a execugdo de:

1. cursos de capacitacdo de pessoal - R$6.528,00;

2. deslocamentos de pessoal para apresentar e divulgar o sistema junto a Organiza¢des Militares ¢ Federagdes de
Industrias - R$ 12.000,00;

3. melhorias de equipamentos de computacdo - R$13.800,00; e

4. confec¢do de material (midia) para divulgagdo - R$6.000,00.

Esta meta deixa de ser quantificavel até o presente momento, uma vez que o sistema ja foi implantado. Entretanto, ha a
necessidade de aperfeicoar, capacitar pessoal, atualizar equipamentos e divulgar o sistema junto a entidades externas ao

MD, conforme descrito acima.

Implantar o Sistema de Tecnologia e Inova¢ao Militar (SisTIM)

Analise Situacional da Meta

O desenvolvimento do SisTIM, com uma concepgao mais ampla do que apenas um sistema integrador de informagoes,
englobando, em sua composicdo, instalagdes, equipamentos, recursos humanos, informag¢des, procedimentos e
ferramentas de Tecnologia da Informagédo (TI).

No acompanhamento das operacdes conjuntas, o SisTIM dedicou-se a acompanhar as videos conferéncias diarias das
operagdes conjuntas das Forgas Singulares(FS). Durante essas reunides, foi identificada a necessidade de
comparecimento "in loco" nas operacdes para obtengdo de informagdes sobre caréncias tecnoldgicas e solugdes
apresentadas pelos combatentes.

Nesse sentido, espera-se levantar dados para a evolucao do Sistema de Tecnologia e Inovagao Militar (SisTIM).

Integrar o Sistema de Empresas de Interesse da Defesa Nacional com o Sistema Georreferenciado da
Presidéncia da Republica e com o Catalogo Brasileiro de Itens e Empresas (CATBR)

Analise Situacional da Meta

O Sistema de Empresas de Interesse da Defesa Nacional (SISEIDN) sofreu ajustes ao longo de 2011, em funcao de
problemas apresentados. Os estudos iniciais concluiram que ndo ¢ possivel ainda a efetivacdo da integracdo com
Sistema Georreferenciado da Presidéncia da Republica(GEO-PR) e com o Catalogo Brasileiro de Itens ¢ Empresas
(SISCATBR).

Além disso, serdo iniciados em 2013 outros estudos, dessa vez relativos a possibilidade de utilizagdo de plataforma de
Arquitetura Orientada a Servigos (SOA), como alternativa de interoperabilidade a integragdo do SISEIDN com o GEO-
Pr e SISCAT-Br, viabilizada no escopo do Sistema de Informagdes Gerenciais de Logistica e Mobiliza¢do de Defesa
(SIGLMD).

Para tal, devera ser concebida ¢ construida solugdo de software baseado em SOA, o que demandara recursos

financeiros.

Mapear 100% da infraestrutura logistica nacional de interesse da defesa

Analise Situacional da Meta

Nao houve evolugdo do mapeamento em funcdo da necessidade de levantamento prévio dos requisitos do Sistema de
Informagdes Gerenciais de Logistica e Mobilizagdo de Defesa (SIGLMD), que ocorreu ao longo de 2011-2012.

A implantagdo do SIGLMD viabilizara o armazenamento e visualizagdo das informagdes acerca da infraestrutura

logistica nacional de interesse da Defesa, existindo um modulo especifico para esse fim.
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Com a previsao de disponibilizagdo dos primeiros médulos do SIGLMD ainda em 2013, os estudos necessarios para a
defini¢do da metodologia de mapeamento, disponibilizacdo e acesso as informagdes poderdo ser iniciados. Porém, ap6s
essas definigdes, a execug@o do mapeamento e da insercdo de dados no Sistema somente podera ser executada caso

haja recursos financeiros disponiveis para esse fim.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

16/11/2012

Realizar 12 exercicios de mobilizacio para a defesa nacional

Analise Situacional da Meta

Os produtos em prol da Meta foram materializados pelos esfor¢os de entregar a sociedade uma estrutura de Defesa
Nacional que contribua com o Objetivo Nacional de Defesa de desenvolver o potencial de logistica de defesa e de
mobilizagdo nacional. Para tal, tornou-se, inicialmente, necessario fomentar a capacitacdo de recursos humanos para
atuar nos planejamento e execucdo das agdes estratégicas, no campo da Defesa Nacional, em particular aquelas
voltadas para os exercicios de Mobilizagdo para a Defesa Nacional.

Assim, foram realizadas palestras nas Escolas de Aperfeicoamento e de Altos Estudos Militares para os seguintes
cursos: Curso de Politica, Estratégia e Alta Administragdo do Exército, Curso de Politica e Estratégia Maritima, Curso
de Politica e Estratégia Aeroespacial, Curso de Comando e Estado-Maior do Exército, Curso de Aperfeigoamento de
Oficiais da Aeronautica, Curso de Estado-Maior para Oficiais Superiores, Curso de Comando e Estado-Maior da
Aeronautica. Destaca-se, também, a participagdo do Orgdo Central do SINAMOB no IV Seminério de Mobilizagdo
Militar em julho.

Os Exercicios de Mobilizagdo para a Defesa Nacional vém ocorrendo, em razdo da economia de meios, apoiando
produtos especificos com o viés de Mobilizacdo Nacional, seja no contexto das operacdes conjuntas coordenadas pelo
Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA), seja no contexto dos exercicios de mobilizacdo coordenados
pelas Forgas.

Cada exercicio sera considerado para fins de avaliagdo do cumprimento de metas, caso sejam executadas as fases de
planejamento e de execucdo do exercicio, contemplando atividades especificas de Mobilizacdo Nacional, sempre
precedido da capacitagdo de recursos humanos.

Na fase de planejamento, contemplam-se as seguintes atividades: Planejamento Estratégico; Planejamento Operacional
e Planejamento Tatico.

A fase de execugdo da operagdo ¢ precedida por duas Reunides de Planejamento e Adestramento (RPA), culminando
com a execugdo da operacdo realizada com meios reais. A capacitagdo de recursos humanos para atuar no planejamento
e na execucdo dos exercicios de Mobilizagdo para a Defesa Nacional deve estar sempre presente.

Quanto a avaliacdo do cumprimento das Metas no ano de 2012, diante dos desafios ndo ultrapassados, considera-se
realizado 01 Exercicio, inserido na Operacdo Amazodnia (coordenada pelo EMCFA).

No contexto da Operagdo Atlantico (coordenada pelo EMCFA) e do exercicio de Mobilizacdo do 13° Batalhdo de
Infantaria Blindada (coordenado pela Forga Terrestre), as atividades de Mobilizagdo Nacional voltadas para a Defesa
Nacional foram parcialmente apoiadas pela Ac¢ao 4427, deixando de ser computadas integralmente como Exercicios de
Mobilizagdo para a Defesa Nacional.

Planeja-se cumprir a Meta de realizar 12 (doze) Exercicios de Mobilizacdo para a Defesa Nacional, diante da
sistematica do PPA 2012-2015 - Plano Mais Brasil, da seguinte forma: realizar 03 (trés) Exercicios de Mobilizagdo
para a Defesa Nacional por ano. Por conseguinte, a Meta atribuida para 2012 nao foi atingida.

Comparando-se a solicitagdo inicial de crédito apresentada na Pré-proposta orcamentaria elaborada em 2011 com os
limites autorizados para movimentacdo, empenho e pagamento direcionados a consecu¢do da Meta, conclui-se que
foram empregados efetivamente 51% do total de crédito solicitado, o que possibilitou realizar na plenitude 01 (um)

Exercicio de Mobilizagdo para a Defesa Nacional em 2012 com participagdo do viés Mobilizagao Nacional.
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As seguintes atividades foram realizadas em 2012:

- participagdo nos Planejamento Estratégico, Operacional e Tatico da Operagdo Amazonia, bem como das 1* e 2 RPA
e na operagdo realizada com meios reais, materializado no adestramento da Mobilizagdo voltada para o transporte de
uma subunidade do 17° Batalhdo de Infantaria de Selva (homens e embarcagdes) da Cidade de Tabatinga para a Cidade
de Manaus-AM;

- participag@o na Operagdo Atlantico III, nas 1* RPA e 2% RPA, e na operagdo realizada com meios reais, materializado
no apoio ao adestramento da mobilizagdo voltada para o acolhimento de evacuados ndo-combatentes, na Regido de
Santa Maria/RS; e

- participagdo na fase de execugdo do Exercicio de Mobilizagdo do 13° Batalhdo de Infantaria Blindada, no Campo de
Instru¢do de Marechal Hermes, em Trés Barras-SC, no apoio a convocacdo de reservistas para mobiliar uma
Companhia de Fuzileiros Blindado (efetivo de 160 militares) e & mobilizacdo de recursos logisticos necessarios ao
deslocamento de viaturas Blindadas tipo M-113.

Para o proximo ano, planeja-se avancar na Fase de Preparo da Mobilizacdo Nacional com a participa¢do de
representantes dos Orgaos de Diregdo Setorial do SINAMOB no Planejamento do Exercicio de Apoio Logistico com
Meios Existentes, coordenado pela Escola de Comando e Estado-Maior do Exército, com a apresentacdo dos Planos de
Mobilizacdo das FA.

Quantidade alcangada

1
Data de Referéncia

19/11/2012

Realizar, a cada biénio, pelo menos um exercicio logistico sobre o emprego das Forcas Armadas em casos de
desastres

Andlise Situacional da Meta

Com base nas informagoes coletadas durante a Operagdo Agata-6, onde foram vinculadas situacoes de atuacdo das
Forcas em Desastres Naturais, foram elaborados os planejamentos dos exercicios de 2013.

Um dos eixos do Plano Nacional de Gestdo de Riscos e Resposta a Desastres Naturais, aprovado pela Presidéncia da
Republica em julho/2012 é o chamado “Eixo Resposta”, no qual se insere a atuagdo das Forgas Armadas em Defesa
Civil.

Neste eixo de resposta, além da aquisi¢do de equipamentos pelas Forcas, cabem a capacitacdo e treinamento de pessoal
dos diversos Ministérios ¢ Agéncias de governo envolvidas.

Para o ano de 2013, esté prevista a realizacdo de um exercicio/treinamento na regido serrana do Rio de Janeiro, além da
inser¢do de treinamentos em agdes de Defesa Civil nas Operagdes Agata.

Os resultados esperados sdo, basicamente, a capacitacao de novos militares e uma resposta mais eficiente das Forcas

Armadas, quando de seu acompanhamento em apoio aos desastres naturais.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

30/11/2012

Realizar quatro exercicios conjuntos de mobilizacio de recursos logisticos e de recursos humanos

Analise Situacional da Meta

A meta esta imbricada com a meta “Realizar 12 Exercicios de Mobilizagdo para a Defesa Nacional”.

Isto posto, as informagdes necessarias para o seu monitoramento tematico constam dos campos preenchidos para a

referida meta.
Quantidade alcancada

1
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Data de Referéncia
19/11/2012

OBJETIVO: 0552 - Promover o desenvolvimento e a capacitagdo tecnoldgica do Exército, visando a ampliacao
da capacidade de defesa terrestre.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

No presente exercicio, teve continuidade a implantagdo do Sistema de Ciéncia e Tecnologia do Exército (SCTEXx);
inserido no Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia (C&T), com prioridade de obtencdo de meios modernos e eficazes
para a Defesa Nacional, bem como o fortalecimento de Base Industrial de Defesa.

Em relacdo a implantagdo e modernizacao dos sistemas de comunicagdes, de guerra eletronica e de comando e controle,
as principais realizagdes em 2012 foram: a contratagdo de servigo de atualizagdo, suporte técnico ¢ treinamento de
software que realiza analise de seguranca de codigo fonte de sistemas e a contratacdo de seminario de revisdo para
certificacdo CISSP (Certified Information Systems Security Professional) e certificacdo CISSP para 16 (dezesseis)
militares; manutengdes corretivas ¢ adaptativas nos sistemas corporativos do Exército; continuidade no desenvolvimento
do Sistema Integrado de Gestao (SIG); manutengdo da base corporativa de dados do Exército e corre¢ao de problemas
relativos a integridade dos dados; desenvolvimento de documentos para uma melhor governanga de TI, a saber:
Instrugdes Gerais (IG) para regular o ciclo de vida de software no Exército e Normas Técnicas para Desenvolvimento de
Software; e realizacdo de capacita¢do do pessoal para o aperfeigoamento dos recursos humanos do Centro. Aquisi¢des de
diversos equipamentos de comunicagdes para prosseguir com o planejamento para reaparelhar as unidades do Exército.
Para 2013 estdo previstos: o prosseguimento do reaparelhamento do Exército quanto a equipamentos de comunicagdes e
guerra eletronica; intensificacdo da manutenc¢do evolutiva dos sistemas corporativos, principalmente dos Sistemas de
Gestdo Arquivistica e Documental do Exército (SIGADEX), Sistema de Material do Exército (SIMATEX) e Sistema
Integrado de Gestdo (SIG); aperfeigoamento da base Corporativa de Dados, garantindo maior qualidade aos dados
armazenados; ¢ defini¢cdo e aperfeicoamento dos processos do ciclo de vida do software, para que o Centro de
Desenvolvimento de Sistemas (CDS) possa alcangar niveis mais altos de maturidade no desenvolvimento, manutencao e
contratagdo de software.

A coordenacdo dos esforcos é centralizada no Estado-Maior do Exército e no Centro de Comunicagdes e Guerra
Eletronica do Exército (CCOMGEX).

A implantagdo e modernizacdo dos sistemas de comunicacdes beneficia todas as unidades do Exército; 6rgaos
municipais, estaduais e federais que contam com apoio das unidades do Exército, com destaque para o apoio de guerra
eletronica nas operacdes mais sensiveis; comunidades locais que passam a contar com a existéncia e o apoio de unidades
do Exército com meios de comunicagdes mais efetivos; e as empresas fornecedoras de equipamentos e servigos de
comunicagdes ¢ TI. Como resultado, espera-se o aprimoramento da capacidade operacional das unidades do Exército,
destacando a melhora dos indices relacionados ao apronto para atender as prioridades do planejamento anual de emprego
e as demandas emergenciais do Estado e da sociedade.

Em relagdo a pesquisa e desenvolvimento de sistemas, equipamentos ¢ materiais de uso de defesa e civil, as rrincipais
realizagdes em 2012 foram: programas de graduagdo e pods-graduagdo no Instituto Militar de Engenharia (IME);
desenvolvimento de diversos projetos, pelo Centro Tecnologico do Exército, que impulsionaram a Base Industrial de
Defesa (BID), permitindo a aquisi¢do de Produtos de Defesa (PRODE) com tecnologia nacional e moderna a um custo
competitivo, inclusive com PRODE fabricados e/ou revitalizados pelos Arsenais de Guerra do Exército; atividades de
avaliacdo de PRODE; atividades de cartografia, mapeamento ¢ demarcacdo de areas pelo Exército.

A auséncia de previsdo assegurada de recursos dificultou o atendimento integral das necessidades de aquisigdo e
manutencdo de maquinas ¢ equipamentos voltados para fabricagdo de PRODE.

Para 2013, est4 previsto o prosseguimento dos programas de graduacgdo e pos-graduacao no IME; inicio do processo de
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implantagdo do Polo de Ciéncia e Tecnologia de Guaratiba (PCTEG); incremento da quantidade e do portfdlio de
PRODE fabricados pelo Exército; prosseguimento das atividades de avaliagdo de PRODE; prosseguimento das atividades
de cartografia, mapeamento e demarcagao de areas pelo Exército.
A coordenagdo dos esforcos ¢ centralizada no Estado-Maior do Exército ¢ no Departamento de Ciéncia e Tecnologia do
Comando do Exército (DCT).
A pesquisa e desenvolvimento beneficia a sociedade brasileira por contar com maior efetivo de engenheiros de alta
qualificagdo; todas as unidades do Exército; 6rgdos municipais, estaduais e federais que contam com apoio do sistema de
ciéncia e tecnologia do Exército, com destaque para o apoio de cartografia; comunidades locais que passam a contar com
a existéncia e o apoio de unidades do Exército com meios tecnoldgicos mais efetivos; centros de pesquisa e
desenvolvimento que estabeleceram parcerias com o Exército; e as empresas fornecedoras de equipamentos e servigos de
apoio ao sistema de ciéncia e tecnologia do Exército. Como resultado, ha o aprimoramento da capacidade nacional no
campo da ciéncia e tecnologia, principalmente pela capacitagdo de engenheiros; aprimoramento da capacidade
operacional das unidades do Exército, destacando a melhora dos indices relacionados ao apronto para atender as
prioridades do planejamento anual de emprego e as demandas emergenciais do Estado e da sociedade.
Metas 2012-2015
* Adequar os arsenais de guerra para producio, nacionalizacio, aperfeicoamento, modernizacao e recuperacao
de material de emprego militar - Priorizado o Arsenal de Guerra de Sao Paulo
Analise Situacional da Meta
A meta estipulada para 2012 foi parcialmente atingida. Ocorreu a manutencdo e o investimento em maquinas,
equipamentos ¢ instalagdes voltados para fabricacdo de Produtos de Defesa (PRODE), reduzindo a defasagem
tecnolégica existente nos Arsenais de Guerra.
Essas realizagdes possibilitaram elevar o nivel de emprego operacional existente, devido a producdo de diversos itens
de PRODE, e a manuteng¢@o do capital intelectual dentro das unidades fabris do Exército Brasileiro. Para 2013, espera-
se continuar a revitalizacdo dos Arsenais de Guerra e o aumento da producdo dos Produtos de Defesa considerados

estratégicos para o Exército Brasileiro.

Desenvolver 30% do sistema de comando e controle do Exército

Analise Situacional da Meta

A meta estipulada para 2012 foi atingida. Foi realizado em 2012 o prosseguimento da implantagdo dos sistemas de
comando e controle nos principais comandos operacionais do Exército; contrata¢do de servigo de atualizag@o, suporte
técnico e treinamento de software que realiza analise de seguranca de c6digo fonte de sistemas; seminario de revisado
para certificagdo CISSP (Certified Information Systems Security Professional); e certificagdo CISSP para 16
(dezesseis) militares.

Para 2013, espera-se completar a implantacdo dos sistemas de comando e controle nos principais comandos
operacionais do Exército e ampliar a implantacdo dos sistemas de comando e controle para as demais unidades do
Exército.

Constituem-se em desafios de implementagdo: a complexidade dos processos de contratacdo; auséncia da previsdo
assegurada de recursos e ajustes técnicos devido ao prosseguimento da implantacdo dos sistemas de comando e

controle pelas diversas unidades do Exército.
Quantidade alcancada

10
Data de Referéncia

31/12/2012

Implantar o Instituto Tecnolégico do Exército em Campinas
Analise Situacional da Meta

Uma revisao do planejamento interno da for¢a indicou ndo ser indicado executar esta meta em 2012.
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Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0554 - Promover a multilateralidade na area de defesa, por meio dos instrumentos da diplomacia
militar, para a intensificacdo do intercambio de doutrinas e tecnologias militares e estabelecimento
de parcerias com For¢as Armadas estrangeiras de paises do espectro de interesse do Brasil.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Em 2012, foram destinados recursos para a Chefia de Assuntos Estratégicos (CAE) para assessorar, na sua area de
competéncia, o Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas (EMCFA) nos temas voltados para a politica, a estratégia, os
assuntos internacionais e a inteligéncia estratégica, propondo diretrizes e coordenando o acompanhamento desses temas
no ambito do Ministério da Defesa e das For¢cas Armadas.

Nesse contexto, o emprego de recursos contribuiu para o fortalecimento da atuacdo externa do Pais no campo da Defesa,
especialmente no entorno estratégico no qual o Brasil se insere, que inclui a América do Sul e os paises lindeiros da
Africa, onde a cooperagio em Defesa assume as formas bilateral e multilateral.

Por sua vez, a CAE coordenou os trabalhos para a atualizagdo da Estratégia Nacional de Defesa (END) e da Politica
Nacional de Defesa. Esse novo documento, que baliza as a¢des governamentais para a manuteng@o da soberania brasileira
e a protecdo dos recursos, caracteriza-se por apresentar a postura brasileira frente aos inimeros desafios, merecendo
destaque o fomento a industria nacional e o relacionamento com os demais estados ¢ governos.

Com respeito ao aperfeicoamento do Sistema de Inteligéncia de Defesa (Iniciativa 0240), merecem destaque as seguintes
atividades desenvolvidas em 2012:

— Participagdo de representantes da CAE no XV Congresso Sul-Americano de Inteligéncia Estratégica (XV CSIE),
realizado em Medellin, Colombia, no periodo de 13 a 17 de agosto de 2012, com a participacdo de delegagdes da
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Equador, Emirados Arabes Unidos, Estados Unidos, Peru, Paraguai e Uruguai, além
de representantes do México que compareceram como convidados. O CSIE ¢ um mecanismo permanente de cooperagdo e
confianga mutua para o intercAmbio de informacgdes, integrado por organismos de inteligéncia dos paises que
representam, com a autorizagdo dos respectivos governos; e

— Planejamento e execucdo do V Férum de Inteligéncia e Seguranga Hemisférica (V FISH), ocorrido em Brasilia, no
periodo de 9 a 15 de dezembro de 2012, com a participagao de 35 delegagdes de paises das Américas do Norte, do Sul e
Central, do Caribe, da Europa e da Africa. O proposito deste Forum ¢é fortalecer a cooperagdo na area de Inteligéncia
Estratégica e contribuir para o estreitamento das relagcdes entre os paises participantes.

No tocante aos compromissos com organismos internacionais nas areas militar e de Defesa (Iniciativa 0243), ressalta-se a
manutencdo de representagdes e missdes militares no exterior, tais como a Missdo Permanente do Brasil junto a
Organizagao das Nag¢des Unidas (ONU), em Nova lorque, EUA, ¢ o Escritério do Conselheiro Militar da Representagdo
do Brasil junto a Conferéncia do Desarmamento, em Genebra, Suiga, além da Representacdo do Brasil na Junta
Interamericana de Defesa, em Washington, EUA.

No intuito de fortalecer parcerias regionais, ocorreram diversas reunides multilaterais, envolvendo nagdes com as quais o
Brasil possui estreito relacionamento, como, por exemplo, a X Conferéncia de Ministros de Defesa das Américas e
reunides promovidas pelo Conselho de Defesa Sul-Americano (CDS) em 2012, destacando-se a participagdo protagonista
brasileira nesse forum.

Nesse sentido, foram desenvolvidas, em cooperagdo com os paises sul-americanos, agcdes nos setores de politicas de
defesa, cooperagdo militar, agdes humanitarias, formagao e capacitacdo de pessoal, dentre outras, tendo sempre como
balizador o respeito as particularidades de cada nacao.

Adicionalmente, cumpre destacar a realizagdo, pela primeira vez, ¢ com sucesso, do Curso Avangado de Defesa Sul-
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Americano (CAD-SUL) no ambito da Iniciativa 0249, sob a coordenacgdo brasileira, com a expressiva participagdo de
representantes de 11 dos 12 paises da América do Sul, o qual contribuiu, juntamente com outras atividades desenvolvidas
pelo Conselho, para o desenvolvimento de um pensamento sul-americano sobre Defesa e a consolidagdo de uma
identidade sul-americana.

Igualmente, cabe mencionar o outro lado do entorno estratégico brasileiro, qual seja, a Africa Ocidental, cujas
oportunidades vislumbradas de cooperacéo ¢ parcerias regionais motivaram uma visita a sede do Comando dos EUA para
a Africa (USAFRICOM), no intuito de se conhecer as atividades desenvolvidas pelo Governo norte-americano no
continente africano.

Além disso, a CAE apoiou a ida do Adido de Defesa do Brasil na Africa do Sul 4 Tanzania e as Ilhas Seicheles, como
forma de estreitar os lagos com aqueles paises e, especialmente, realizar uma avaliagdo inicial das condigdes de seguranga
maritima em pontos estratégicos da orla africana.

Quanto a cooperagdo internacional na area de Defesa (Iniciativa 0248), foi dada énfase a cooperagdo bilateral, devendo
ser mencionada a doagdo de quatro helicopteros UH-1H do Brasil para a Bolivia, devidamente autorizada pelo Congresso
Nacional, ¢ a iniciativa de se apoiar a realizagdo de estagio de engenheiros militares mogambicanos no Exército
Brasileiro, com recursos da propria CAE.

Com respeito a participagdo nos foros internacionais que tratam de temas relacionados a area militar e de Defesa
(Iniciativa 024G), além das atividades constantes do Plano de A¢do 2011-2012 do ja mencionado Conselho de Defesa
Sul-Americano, cabe ressaltar a participagdo nas reunides do Centro de Estudos Estratégicos, do Secretariado Permanente
para os Assuntos de Defesa (SPAD) e dos Chefes de Estado-Maior General das For¢as Armadas (CEMGFA), todos no
contexto da Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa (CPLP).

Merece destaque, ainda, a realizag¢do de reunides bilaterais, ao longo de 2012, com paises com os quais o Brasil busca ou
é solicitado a possuir um estreito relacionamento (Iniciativa 0240), tais como Argentina, Bolivia, Chile, Emirados Arabes
Unidos, Espanha, EUA, Franga, Peru, Reino Unido ¢ Turquia, visando ao estabelecimento de parcerias com as suas
Forgas Armadas.

Apesar das dificuldades iniciais de ordem orgamentaria, decorrentes de limites para a realizagdo de gastos com diarias e
passagens, avalia-se que o presente Objetivo foi cumprido a contento, em funcao dos arranjos de gestdo levados a efeito,
tais como, o estabelecimento de prioridades para a realizacdo de reunides bilaterais no exterior, o incremento da
realizagdo de eventos no Pais e a postergacdo de alguns eventos para o 2° semestre de 2012.

Para 2013, espera-se ampliar a pauta de cooperagdo em Defesa e explorar parcerias inovadoras, conforme as exigéncias
estratégicas impostas pela nova posicao do Brasil no mundo.

Diante da Analise Situacional do Objetivo 0554, verifica-se que as a¢des empreendidas ao longo de 2012 foram pautadas
na atual projecdo regional, hemisférica e global do Estado brasileiro, visando ao fortalecimento da sua projecdo entre os

paises do espectro de interesse em todos os niveis da Defesa, exercida de forma sempre respeitosa.
Metas 2012-2015

* Fortalecer a posicio do Brasil no cenario internacional, por intermédio da cooperacio na drea de Defesa
Analise Situacional da Meta
Em 2012, o Ministério da Defesa, por intermédio de representantes da Chefia de Assuntos Estratégicos do Estado-
Maior Conjunto das For¢as Armadas, promoveu a cooperagdo em matéria de Defesa por meio de intercambio de
conhecimentos com integrantes de For¢as Armadas estrangeiras, de modo a que permitisse maior aproximacgao e
integracdo com esses paises no nivel politico-estratégico, assim como fomentasse a confianga mutua.
Nesse contexto, e visando a contribuir com uma atuag@o mais efetiva do Brasil em questdes internacionais, destaca-se a
participagdo nas seguintes atividades:
— Reunido do Conselho Consultivo do Centro de Analise Estratégica da Comunidade dos Paises da Lingua Portuguesa,
realizada em Mogambique;

— Seminario de Combate a Ilicitos Transnacionais, realizado nos Estados Unidos da América;
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— Curso de Estratégia e Politica de Defesa do Centro de Estudos de Defesa Hemisférica, realizado nos Estados Unidos
da América;

— V Reunido do Grupo de Trabalho encarregado de formular o Protocolo de Paz, Seguranga e Cooperagdo da
UNASUR, realizada na Venezuela;

— Reunido referente a iniciativa 1.f do Plano de Ac¢ao 2012 do Conselho de Defesa Sul-Americano: “Conformar um
Grupo de Trabalho para avaliar a factibilidade de estabelecer politicas e mecanismos regionais para fazer frente as
ameacas cibernéticas ou informaticas no ambito da defesa”, realizada no Peru;

— Reunido referente a iniciativa 1.i do Plano de Ag@o 2012 do Conselho de Defesa Sul-Americano: “Regulamentar o
Estatuto do Conselho de Defesa Sul-americano, tomando em conta o Regulamento Geral da Unido das Nagdes Sul-
Americanas (UNASUL)”, realizada no Paraguai;

— Seminario “Ac¢do Externa no Ambito da Defesa”, realizado em Portugal;

— 22% Reunido dos Estados-Parte da Convengdo das Nac¢des Unidas sobre o Direito do Mar (CNUDM), realizada nos
Estados Unidos da América;

— Visita Exploratoria de Cooperagdo Militar, na Republica Tcheca e na Sérvia;

— Semindrio Internacional “Implementacdo da Perspectiva do Género em Operacdes de Paz”, no Centro Argentino de
Entrenamiento Conjunto para Operaciones de Mantenimiento de La Paz (CAECOPAZ), realizado na Argentina;

— IV Conferéncia de Defesa Sul-Americana 2012, realizada na Colombia;

— Visita da Delegagdo da Africa do Sul as Industrias de Defesa situadas na cidade do Rio de Janeiro;

— XV Congresso Sul-Americano de Inteligéncia Estratégica (CSIE), realizado na Colémbia;

— II Reunido Presencial do Projeto de Avido EPB UNARSUR I, realizada na Argentina;

— Visita as Organizac¢des da Base Industrial de Defesa com os Adidos de Defesa acreditados no Brasil;

— Reunido de Alto Nivel dos Estados-Membros da Zona de Paz e Cooperagdo do Atlantico Sul - ZOPACAS, realizada
nos Estados Unidos da América;

— Visita da comitiva do Ministério da Defesa ao Estado Plurinacional da Bolivia, para a entrega de dois helicopteros
UH-1H, de um total de quatro acronaves doadas pelo Brasil a Bolivia;

— Curso Avangado de Defesa Sul-Americano (CAD-Sul), realizado pela Escola Superior de Guerra (ESG), com 30
estagiarios da Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Equador, Paraguai, Peru, Suriname, Uruguai ¢ Venezuela;

— Reunides do Regime de Controle de Tecnologia de Misseis (MTCR), realizadas na Alemanha;

— Reunido da iniciativa 1.b do Plano de A¢do 2012 do Conselho de Defesa Sul-Americano: “Realizar uma Oficina para
avaliar e identificar as tematicas e linhas de pesquisa do Centro de Estudos Estratégicos de Defesa (CEED) que mais
adequadamente respondam aos interesses comuns”, realizada na Colombia;

— Reunido da iniciativa 1.g do Plano de Ac¢do 2012 do Conselho de Defesa Sul-Americano: “Realizar o terceiro
Seminario para avangar na identificagdo dos fatores de risco e ameagas que possam afetar a paz regional e mundial,
bem como a defini¢do de enfoques conceituais”, realizada na Venezuela; e

— Seminario de Incorporagdo da Mulher nas Atividades de Defesa, em complemento a Atividade 1.g do Plano de Agao
2012 do Conselho de Defesa Sul-Americano, realizado na Venezuela.

As atividades desenvolvidas ao longo do ano priorizaram a estratégia de cooperagdo, sobretudo na América do Sul, por
medidas e iniciativas de apoio ao fortalecimento do Conselho de Defesa Sul-Americano.

Igualmente, a participagdo do Ministério da Defesa em reunides de organismos internacionais buscou zelar pelos
interesses nacionais, assim como apoiar o MRE no posicionamento do Governo brasileiro durante as Sessoes.
Apesar das dificuldades iniciais de ordem or¢amentaria, decorrentes de limites para a realizagdo de gastos com diarias e
passagens, a presente Meta foi cumprida a contento. Para 2013, espera-se um grau de participagdo maior nos trabalhos

do Plano de Ac¢do do CDS, caso haja disponibilidade de recursos.

* Realizar 32 reunides bilaterais com as Forcas Armadas estrangeiras
Anilise Situacional da Meta

No presente exercicio, o Ministério da Defesa, com o intuito de incrementar parcerias e a cooperacao na area de
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Defesa, de modo a permitir o fortalecimento da imagem do Pais no cenario internacional, promoveu, por intermédio da
Chefia de Assuntos Estratégicos do Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas, 10 reunides bilaterais com paises
inseridos no entorno estratégico ou do espectro de interesse do Brasil.

Nesse contexto, merece destaque a realizagdo dos seguintes eventos no ambito desta Meta:

—II Reunido do Grupo de Trabalho Bilateral de Defesa entre o Estado-Maior Conjunto das Forgas Armadas do Brasil e
das For¢as Armadas da Bolivia;

— XI Reunido Bilateral entre o Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas do Brasil e o Estado-Maior das Forgas
Armadas da Franga; ¢ VII Reunido do Grupo de Trabalho Conjunto Brasil — Franga;

— XIII Reunido de Consultas entre os Estados-Maiores Conjuntos das Forcas Armadas do Brasil e da Argentina; e VII
Reunido do Grupo de Trabalho de Conjunto Brasil — Argentina;

—IT Reunido da Comiss@o Mista entre as Forcas Armadas do Brasil e da Espanha;

— XVII Reunido de Conversagdes entre o Estado-Maior Conjunto das For¢as Armadas do Brasil ¢ o Comando
Conjunto das Forcas Armadas do Peru;

— VI Reunido do Grupo de Trabalho Bilateral de Defesa Brasil — Chile;

— I Reunido do Grupo de Trabalho Conjunto Brasil — Turquia;

— VI Reunido do Grupo de Trabalho Bilateral de Defesa Brasil — EUA; e XXX Reunido de Consultas entre Estados-
Maiores Conjuntos das Forcas Armadas do Brasil e dos EUA;

— IV Reunido de Dialogo Estratégico entre o Brasil e o Reino Unido; e

—1I Reunifo da Comisséo Mista Brasil — Emirados Arabes Unidos.

Além disso, representantes da Chefia de Assuntos Estratégicos estiveram presentes nos seguintes eventos:

—II Reunido de Dialogo Politico-Militar entre o Brasil e os Estados Unidos da América;

— XXV e XXVI Reunides Plenarias do Secretariado Permanente para os Assuntos de Defesa (SPAD) da CPLP;
— II Reunido do Mecanismo de Didlogo Politico-Estratégico em Nivel de Vice Ministros Brasil — Argentina;

— Reunido com Ministros da Defesa, da Justi¢a ¢ do Interior de Na¢des Sul-Americanas;

— VI Reunido Ordinaria da Instancia Executiva do CDS e de Ministros da Defesa;

— Reunifio com o Comando dos EUA para a Africa (USAFRICOM);

— X Conferéncia de Ministros de Defesa das Américas (X CMDA);

— XIV Reunido dos Chefes de Estado-Maior General das Forgas Armadas (CEMGFA) da CPLP (Dili — Timor Leste);
— Reunido do Mecanismo Didlogo de Integracdo Estratégica Brasil — Argentina;

— Reunido ministerial durante a visita oficial a Guiana; e

— Reunido ministerial durante a visita oficial ao Suriname.

Adicionalmente, e com o proposito de ampliar a cooperagdo e identificar possibilidades de desenvolvimento de
projetos e de agdes conjuntas no setor de Defesa, foram realizadas reunides bilaterais com os seguintes Ministros da
Defesa em visita ao Brasil: Argentina; Cabo Verde; Estados Unidos; Franca; Indonésia; Italia; Namibia; Peru; Portugal;
Suécia; e Turquia.

Para 2013, espera-se realizar os eventos que foram cancelados ou postergados em 2012, bem como dar prosseguimento
aos Dialogos Politico-Estratégico no ambito da Defesa e as reunides bilaterais e multilaterais programadas, com uma
representatividade compativel com a postura politico-estratégica do Brasil, especialmente em determinados foruns, tais

como o Conselho de Defesa Sul-Americano e a Comunidade dos Paises de Lingua Portuguesa, dentre outros.

Quantidade alcancada

10
Data de Referéncia

28/11/2012

Politica Nacional de Defesa

128



___PPA
201292015

OBJETIVO: 0971 - Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da For¢a Aérea Brasileira.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Anailise Situacional do Objetivo

No ano de 2012, os recursos crediticios e financeiros permitiram dar continuidade as obras em andamento no dmbito do
Comando da Aerondutica.

Neste sentido, houve a conclusdo da construgdo de um prédio com 24 (vinte e quatro) apartamentos para Oficiais (fase 1)
na Vila do Aleixo em Manaus-AM e de dois blocos com 12 (doze) apartamentos cada para Suboficiais e Sargentos em
Belém-PA.

Também foi possivel dar continuidade a construcdo de 60 (sessenta) apartamentos para Suboficiais e Sargentos e 36
(trinta e seis) apartamentos para Oficiais em Porto Velho-RO.

Com os recursos descentralizados, também foi possivel dar continuidade as obras de adequacdo de instalagdes militares
como a adequagdo das instalagdes do Quarto Comando Aéreo Regional, em Sdo Paulo-SP, a recuperagdo das instalagoes
elétricas dos prédios sede e anexo do Comando da Aeronautica, em Brasilia-DF, da constru¢do do Centro Militar de
Convengdes ¢ Hospedagem da Aerondutica em Salvador-BA e da recuperacdo do patio de estacionamento e
impermeabilizacdo da laje do Grupo de Apoio de Brasilia, situado no subsolo dos prédios do Comando da Aeronautica
em Brasilia-DF.

Também foi possivel finalizar a constru¢do da nova Divisdo Odontoldgica do Hospital de Aeronautica de Canoas-RS, da
adequacdo das edificagdes das Sec¢des de Oficinas e de Suprimento de Equipamentos de Sobrevivéncia, Seguranca e
Resgate do Parque de Material Aeronautico de Lagoa Santa-MG e da adequacdo do Refeitorio do Departamento de
Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, em Sao José dos Campos-SP.

Também foi dado continuidade a construgdo de 10 blocos de 6 apartamentos cada para Suboficiais e Sargentos em Natal
—RN.

Como se verificou, nesta Analise Situacional, por meio das agdes decorrentes do Objetivo 0971, buscou-se adequar a
infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forca Aérea Brasileira.

Neste sentido, foi possivel dar continuidade na recuperagdo e modernizagdo das instalagdes militares, no ambito da Forga
Aérea Brasileira, contra as intempéries decorrentes das condigdes climaticas e do tempo de utilizagdo desses bens
imoveis; na construgdo de Proprios Nacionais Residenciais (PNR), a fim de suprir a demanda reprimida por imével
residencial ao pessoal militar movimentado para as organizacdes localizadas nas Regides Norte e Nordeste do Pais; bem
como no desenvolvimento e implantagdo de sistemas institucionais e a respectiva manutengdo da infraestrutura fisica e
logica existente.

Para o ano de 2013 esté prevista a continuidade da constru¢do de 60 apartamentos para graduados e 36 apartamentos para
oficiais em Porto Velho-RO. Também na area do COMAR VII (Amazdnia Ocidental), terdo prosseguimento as obras de
construgdo de quatro prédios residenciais para graduados na Vila Militar de Ajuricaba, em Manaus.

Também deu-se continuidade a construgdo do novo Centro de Instrugdo e Adaptacdo da Aeronautica (CIAAR), em Lagoa
Santa - MG, cujo atual estagio da obra encontra-se com um avango fisico de 52%.

Por fim, algumas dificuldades financeiras impediram a expansdo do referido Objetivo. Para 2013, pretende-se dar
continuidade aos empreendimentos supracitados, como a constru¢do do novo CIAAR, além da adequagdo de instalagdes

militares relacionadas as iniciativas deste Objetivo.
Metas 2012-2015

* Construir 530 Préprios Nacionais Residenciais
Analise Situacional da Meta
No ano de 2012, os recursos crediticios e financeiros permitiram avancar na meta de constru¢do de Proprios Nacionais
Residenciais, com os quais foi possivel finalizar a constru¢do de um prédio com 24 (vinte e quatro) apartamentos para

Oficiais (fase 1) na Vila do Aleixo em Manaus-AM e de dois blocos com 12 (doze) apartamentos cada para Suboficiais
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e Sargentos em Belém-PA.

Também foi possivel dar continuidade a construcdo de 60 (sessenta) apartamentos para Suboficiais ¢ Sargentos ¢ 36
(trinta e seis) apartamentos para Oficiais em Porto Velho-RO.

Também em andamento estdo a constru¢do de 10 blocos de 6 apartamentos cada para Suboficiais ¢ Sargentos em
Natal-RN e de 3 blocos de 24 apartamentos cada em Brasilia-DF.

Para o ano de 2013 esta prevista a continuidade da constru¢do de 60 apartamentos para graduados e 36 apartamentos
para oficiais em Porto Velho-RO. Também na area do COMAR VII (Amazonia Ocidental), terdo prosseguimento as

obras de construg@o de quatro prédios residenciais para graduados na Vila Militar de Ajuricaba, em Manaus.

Quantidade alcancada

48
Data de Referéncia

28/09/2012

Construir 5 instalacdoes militares

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012, os recursos crediticios e financeiros permitiram dar continuidade as obras de adequacéo de instalagdes
militares como a adequagdo das instalagdes do Quarto Comando Aéreo Regional, em Sao Paulo-SP, a recuperagao das
instalagdes elétricas dos prédios sede ¢ anexo do Comando da Aeronautica, em Brasilia-DF, da construgdo do Centro
Militar de Convengdes e Hospedagem da Aerondutica em Salvador-BA e da recuperag@o do patio de estacionamento e
impermeabilizagdo da laje do Grupo de Apoio de Brasilia, situado no subsolo dos prédios do Comando da Aeronautica
em Brasilia-DF.

Também foi possivel finalizar a construgdo da nova Divisdo Odontologica do Hospital de Aeronautica de Canoas-RS,
da adequacao das edificacdes das Se¢des de Oficinas e de Suprimento de Equipamentos de Sobrevivéncia, Seguranga e
Resgate do Parque de Material Aeronautico de Lagoa Santa-MG e da adequagdo do Refeitério do Departamento de

Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial, em S@o José dos Campos-SP.

Quantidade alcangada

5
Data de Referéncia

21/09/2012

Implantar Centro de Instrucio e Adaptacio da Aeronautica em Lagoa Santa-MG

Analise Situacional da Meta

A condug@o do contrato relativo a construgdo do novo CIAAR, em Lagoa Santa-MG, foi assumido pela CISCEA em
13 de agosto de 2012.

O atual estagio da obra encontra-se com um avango fisico de 52%.

Para o ano de 2013, esta sendo projetado um avango fisico da ordem de 35%, o que ira totalizar 87% do trabalho a ser
realizado.

Planeja-se ter a sua conclusdo em meados de 2014.

* Implantar novo Centro de Instrucdo e Adequacio da Academia da For¢ca Aérea em Pirassununga - SP
Analise Situacional da Meta

No ano de 2012 nao foram previstos recursos orgamentarios para implantacdo do referido Centro.
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PROGRAMA: 2056 - Politica Espacial

Indicadores

Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento

Data Indice Data ndice

indice de Participagio do Setor % 31/12/2010 27,6|31/12/2012 23
Empresarial Nacional no PNAE
(IPSEN)
Numero de imagens de satélites unidade 31/12/2010 397.359|31/12/2012 360.582
distribuidas anualmente
Posi¢do no Indice de Competitividade posi¢do em 31/12/2010 10/02/08/2012 11
Espacial (SCI) listagem de paises

Observacoes:
indice de Participacio do Setor Empresarial Nacional no PNAE (IPSEN) - Dado referente a 2012.
Numero de imagens de satélites distribuidas anualmente - Houve uma reducdo da ordem de 10% em relagdo a base
de 2010, visto que o satélite sino-brasileiro CBERS 2B e o norte-americano LANDSAT-5 deixaram de operar. O
CBERS-2B sera substituido pelo CBERS-3 em 2013.

OBJETIVO: 0397 - Desenvolver veiculos lancadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no

pais, com incremento da participagdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao
espago.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Anailise Situacional do Objetivo

A conquista da capacidade de acesso ao espago, de forma auténoma, ¢ uma das prioridades estratégicas da politica
espacial.

Por envolver tecnologias altamente sensiveis, o setor aeroespacial sofre constantes embargos internacionais, o que
dificulta o desenvolvimento de suas atividades. Essa dificuldade, aliada a outras de ordem institucional, levaram a
necessidade de reprogramagdo dos voos XVT-01 (VSISNAV), XVT-02 e VLS-01 V04, todos relacionados ao
desenvolvimento do Veiculo Langador de Satélites brasileiro (VLS-1).

Como importante realizagdo em 2012, cabe destacar a Operagdo Salina, que marcou o reinicio das atividades relacionadas
ao VLS-1 no Centro de Lancamento de Alcantara (CLA). O objetivo da Operagao foi realizar o transporte, a preparagao e
integragdo mecanica de um mock-up estrutural inerte do VLS-1 — estrutura real do veiculo sem combustivel a bordo — e
ensaios e simulagdes para verificacdo da integracdo fisica, elétrica e logica da Torre e dos meios de solo do CLA,
associados a preparagdo para voo do VLS-1. Esta operacdo faz parte dos preparativos para o voo XVT-01 (VSISNAV),
reprogramado para 2014. O sucesso desse voo viabilizard o lancamento do XVT-02, passo fundamental para a
qualifica¢do do VLS.

Cabe destacar também a elaboragdo e conclusio da "Requirements Compliance Matrix" (RCM), aprovada pela Agéncia
Espacial Brasileira (AEB), que compreende todas as tarefas a serem executadas a fim de que possam ser emitidas as
licengas e certificagdes necessarias a operagdo do sitio do Cyclone-4, em implantagdo dentro da area do CLA, bem como
do foguete Cyclone-4. Com a apresentagdo pela empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS) dos métodos de
cumprimento dos requisitos da RCM, esperada para 2013, serd possivel avangar os trabalhos de concessdo das

certificacOes necessarias.
Metas 2012-2015

* Certificar o Centro de Lancamento de Alcintara (CLA) e o Sitio do Cyclone-4 para Operagao até 2012
Analise Situacional da Meta

As principais realizagdes em 2012 com vistas a certificagdo para operagdo do Sitio do Cyclone-4 foram a aprovagio
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pela AEB do documento "Requirements Compliance Matrix" (RCM), que compreende todas as tarefas a serem
executadas a fim de emitir as licengas e certificagdes necessarias a operagdo do Sitio, conforme preconizado nos
Manuais de Seguranga da AEB, e a criagdo de Grupo de Trabalho para tratar dos assuntos de seguranga de operagdo do
Sitio do Cyclone-4 e assessorar na elaboracdo dos documentos relacionados com a obtengédo de licengas propriamente
ditas necessarias para seu funcionamento.

Em relagdo a certificacdo do Centro de Langamento de Alcantara (CLA), tendo em vista que o Centro encontra-se em
situacdo operacional, ou seja, com sistemas técnicos em funcionamento e acompanhados pela AEB, assim como suas
equipes operacionais treinadas continuamente, por intermédio do langamento de foguetes de treinamento, ndo foram
adotadas medidas voltadas a formalizacdo da certificacdo do referido sitio de langamento.

A principal dificuldade encontrada para o cumprimento desta meta deve-se a complexidade de certificagdo do sitio do
Cyclone-4, tendo em vista as caracteristicas Unicas e inerentes ao foguete Cyclone-4 e sua operacao.

Com relagdo as realiza¢des para 2013, prevé-se a revisdo da RCM pelo Grupo de Trabalho ¢ a sua implementagdo, com
a apresentagao pela Alcantara Cyclone Space (ACS) dos métodos de cumprimento dos requisitos da RCM; a
contratagdo pela ACS de estudo e servigos de analise e gerenciamento de risco do complexo terrestre do Cyclone-4; ¢ a
regularizagdo da Licenca de Operagao (LO) do CLA e da emissdo das Licencas de Instalagdo (LI) das obras
complementares do CLA.

Espera-se que o CLA, assim como o sitio do Cyclone-4, estejam certificados para operacdo até setembro de 2014.

Certificar o foguete ucraniano Cyclone-4 até 2012

Analise Situacional da Meta

A principal realizacdo em 2012 com vistas a certificagdo do foguete Cyclone-4 foi a aprovagdo da RCM, que permitira
o acompanhamento dos testes especificos dos sistemas que compde o foguete e os testes de integragio finais.

A principal dificuldade encontrada para o cumprimento desta meta esta relacionada com a demora na obtencdo do
cronograma de testes realizados na Ucrania. Ressalta-se que, com o cronograma em maos, poder-se-a programar a
participacdo das equipes de certificacdo no acompanhamento dos mesmos, a fim de convalidar a aplicagdo das normas
de seguranga e a consequente emissao dos certificados pertinentes.

Para 2013, espera-se a apresentacdo, pelo lado Ucraniano, da documentagao técnica para a verificacao, pelo Grupo de
Trabalho de Certificag@o, do atendimento dos itens listados na RCM, com vistas a certificagdo do foguete Cyclone-4
em 2014.

Lancar 40 foguetes suborbitais e de treinamento

Analise Situacional da Meta

Em 2012, o Instituto de Aeronautica e Espaco (IAE) foi responsavel pelo langamento de cinco foguetes suborbitais
(Operagdes): um VS-40 (Shefex 2); um VSB-30 (MASER 12) e; trés VS-30/Orion (HiFire 3, Hifire 5 ¢ INPE 14).
Os foguetes de treinamento FTI e FTB sdo de responsabilidade do Centro de Langamento de Alcantara (CLA) e do
Centro de Langamento da Barreira do Inferno (CLBI), tendo sido langados 13 foguetes pelo CLA, sendo 7 de
treinamento intermedidrio e 6 de treinamento basico, e 10 foguetes pelo CLBI, sendo um de treinamento intermediario
e 9 de treinamento basico.

Para 2013, esta programado o lancamento de um foguete VS-30/ORION, um VS-40M, cinco VSB-30 (langados da

Suécia), cinco foguetes de treinamento basico e quatro foguetes de treinamento intermediario.
Quantidade alcangada

28
Data de Referéncia

31/12/2012

Ter empresa nacional certificada para producio do foguete suborbital VSB-30
Analise Situacional da Meta

Foram concluidos todos os estudos, especificagdes técnicas e modulos de fabricacdo. A proxima etapa do processo de
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certificagdo, a ser executado pela AEB, sera a contratacdo de um estudo de viabilidade juridica, econdmica e técnica,
que permita o langamento do edital para a contratagdo do integrador (inddstria) para exploracdo do negocio de servigos

de microgravidade.

Tornar a Usina de Propelentes Cel. Abner capaz de atender as necessidades de suprimento de propelentes
solidos do veiculo lancador VLM-1

Andlise Situacional da Meta

Em 2012, foram feitos estudos e levantamento das necessidades de aquisi¢des e servigos, bem como as readequagdes a
serem implantadas na Usina Cel. Abner para atender as necessidades de suprimento de propelentes solidos do Veiculo
Langador de Microssatélites (VLM-1).

A estratégia industrial estabelecida para o VLM-1 foi alterada e atualmente preconiza que esta demanda seja
prioritariamente atendida pela industria nacional. Assim, os investimentos na Usina dependerdo da implementacao

dessa estratégia.

Voo de qualificacdo do VLM-1 realizado até 2015

Analise Situacional da Meta

Em 2012, foram realizadas a Revisao Preliminar de Requisitos (PRR), a Revisao da Definicao da Missdao (MDR) e a
Revisdo de Requisitos de Sistema (SRR) do projeto. O Modelo de Engenharia do motor S50 (o qual serd o maior motor
a propelente sdlido desenvolvido no Brasil) esta sendo utilizado para avaliar possiveis dificuldades e permitir um ajuste

ou melhoria do projeto. Com o término desta fase de concepcdo, o VLM-1 entra na fase de projeto.

Voo de qualificacdo do VLS-01 V04 realizado até 2013

Analise Situacional da Meta

Todas as agdes voltadas para o desenvolvimento do XVT-01 e do XVT-02 contribuem para o lancamento do VLS-01
VO04. Para que este ocorra, faz-se necessario ter sucesso nos dois langamentos anteriores. Com o langamento do XVT-
02, o veiculo estara qualificado, permitindo assim o voo do VLS-01 V04 portando uma carga util real. A produgdo do
veiculo VLS-01 V04 devera durar aproximadamente dois anos apds o langamento do XVT-02 em 2016. Nesse sentido,
a data precisa do langamento do VLS-01 V04 somente podera ser definida com a concretizagdao do voo do XVT-02,

atualmente prevista para 2016.

Voo tecnolégico XVT-01 (VSISNAYV) realizado até 2012

Analise Situacional da Meta

O voo tecnologico XVT-01 (VSISNAV) ¢ um ensaio do veiculo, com os dois primeiros estagios do VLS ativos, cujo
objetivo principal ¢ testar o sistema de navegagdo desenvolvido pelo IAE (SISNAV). Esse voo depende do teste do
sistema de redes elétricas e integragcdo com a torre mével no CLA (MIR — "Mock-up" de Interface de Redes). Em 2012,
foi realizada a Operacdo Salina, como parte da preparagdo da MIR. Foram fabricados varios itens mecéanicos, outros em
processo de licitagdo para fabricagdo. Os itens eletronicos estdo em processo de desenvolvimento, sendo que foi
realizada em outubro de 2012 a revisdo critica de projeto (CDR) com a empresa Mectron EIC Ltda.

Em razdo das dificuldades de natureza juridica, que postergaram a assinatura de contratos pelo IAE, e institucional, o

veiculo XVT-01 (VSISNAYV) estara pronto em fins de 2013, com langamento programado para 2014.

Voo tecnolégico XVT-02 realizado até 2013

Analise Situacional da Meta

O voo tecnoldgico XVT-02 ¢ um ensaio do veiculo completo, com quatro estdgios do VLS ativos, com carga ttil
tecnolodgica, cujo objetivo principal € testar o conjunto dos varios subsistemas que integram o veiculo langador. O
cumprimento da meta depende do sucesso do voo tecnoldgico XVT-01 (VSISNAV). Em 2012, foi realizada a
aquisi¢do, no exterior, de equipamentos eletronicos para a rede elétrica de seguranca do veiculo.

Em razdo das dificuldades de natureza juridica, que postergaram a assinatura de contratos pelo IAE, e das escolhas

orgamentarias tomadas, o lancamento do voo tecnologico XVT-02 foi reprogramado para ocorrer somente em 2016.
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No biénio 2014-2015 devera ocorrer o desenvolvimento da rede elétrica completa do foguete. Com isso sera possivel

ter o veiculo pronto até o final de 2015, para langamento em 2016.

OBJETIVO: 0398 - Promover a inser¢ao do pais no mercado mundial de langamentos comerciais de satélites,

por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Analise Situacional do Objetivo

A inser¢do do Brasil no restrito mercado mundial de langamentos comerciais de satélites ¢ uma das principais prioridades

da politica espacial.

O conjunto das metas deste objetivo compreende majoritariamente agdes voltadas para a implantacdo da infraestrutura de

obras e sistemas necessarios para o inicio dos voos comerciais do foguete ucraniano Cyclone-4. A infraestrutura do sitio

do Cyclone, que compreende o complexo de langamento (LC), o complexo técnico (TC), a area de armazenamento

temporario de propelentes (Temporary Storage Zone of Container Tanks - TSA) e o posto de comando, vem sendo

implantada implantada gradualmente. Estima-se que seja possivel realizar o voo de qualificagdo do Cyclone-4 em 2014,

colocando, assim, o pais em condi¢des de iniciar as operagdes comerciais de langamento em 2015.

Metas 2012-2015

Infraestrutura basica e urbanizacao do sitio implantada até 2012

Analise Situacional da Meta

A implantacdo da infraestrutura basica e a urbanizag@o do sitio do Cyclone-4 dependem da conclusdo dos projetos
executivos e da execucdo das obras. Os contratos que dao suporte a estas atividades (projeto e construgdo) foram
firmados pela binacional Alcantara Cyclone Space e dependem, para execugdo, da conclusdo das obras civis prediais.

A expectativa ¢ que a infraestrutura basica e a urbanizagao do sitio sejam implantadas até setembro de 2014.

Infraestrutura de redes e sistemas implantada até 2012

Analise Situacional da Meta

A implantacdo da infraestrutura de redes e sistemas do sitio do Cyclone-4 depende da conclusdo dos projetos
executivos e da execug@o das obras. Ressalta-se que as infraestruturas de rede viaria, sanitaria e de fornecimento de
agua foram iniciadas por serem necessarias ao inicio das obras do sitio. Os contratos que ddo suporte a estas atividades
(projeto e construcdo) foram contratados pela binacional Alcantara Cyclone Space e dependem, para execugdo, da
conclusdo das obras civis prediais.

A expectativa € que a infraestrutura basica e urbanizagao do sitio sejam implantadas até setembro de 2014.

Iniciar as operagdes comerciais de lancamento de satélites pela ACS em 2014

Analise Situacional da Meta

O cumprimento desta meta depende da conclusdo das obras de infraestrutura do Centro de Lancamento de Alcantara
(CLA) e do Sitio do Cyclone-4, do teste e comissionamento dos novos sistemas do sitio do Cyclone-4 e da emissdo das
licencas diversas e da homologacdo dos processos de certificagdo. Também constitui pré-condicao para o alcance da
meta a aprovagdo do Acordo de Salvaguardas com os Estados Unidos e a conclus@o do processo de fabricagido do
langador e sua certificagdo. Todas essas atividades encontram-se em andamento.

Estima-se o inicio das opera¢des comerciais em 2015.

Interfaces de sistemas do sitio do Cyclone 4 com o do CLA implantadas até 2012

Analise Situacional da Meta

A implantacdo das interfaces de sistemas do sitio do Cyclone-4 com o do CLA, da mesma forma que a meta
relacionada com a implantagdo da infraestrutura de redes e sistemas, depende do andamento e conclusdo das obras no

CLA e no sitio de langamento do Cyclone-4. Os contratos que ddo suporte a esta meta (projeto e construgdo) foram
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contratados pela ACS e a expectativa ¢ que esse sistema esteja implantado até setembro de 2014.
Este projeto é basicamente uma rede de fibra Optica, entre os dois sitios de langamento: CLA e Cyclone-4, ¢ de

“switches” de conexdo.

Posto de Comando (casamata) concluido até 2012

Analise Situacional da Meta

O Posto de Comando (casamata) esta inserido no conjunto das obras da infraestrutura geral sob a responsabilidade do
governo brasileiro. Apesar do projeto executivo e a obra terem sido contratados pela binacional ACS, houve a
necessidade de alteracdo do posicionamento deste prédio por motivos de seguranga. Como consequéncia, novo projeto
executivo esta sendo elaborado, com conclusdo prevista para maio de 2013. Espera-se que as obras de construgao do
Posto de Comando sejam iniciadas em 2013 e estejam concluidas até setembro de 2014. Assim, neste contexto, as
realizacdes em 2012 foram a readequacdo do local do prédio, a defini¢do do projeto executivo e o inicio de sua

elaboragdo.

Prédio de armazenamento temporario de propelente concluido até 2012

Analise Situacional da Meta

O prédio de armazenamento temporario de propelente esta inserido no conjunto de obras da infraestrutura geral sob a
responsabilidade do governo brasileiro, apesar de o projeto executivo e a obra terem sido contratados pela binacional
ACS. O projeto executivo foi concluido em fins de 2012 e, durante o periodo, foram executadas as obras de fundacdo
dos principais prédios da area de armazenagem de propelentes. Espera-se que as obras estejam concluidas até setembro
de 2014.

Realizar v6o de qualificacido do foguete Cyclone-4 até 2013

Analise Situacional da Meta

O Cyclone-4 ¢ um veiculo de langamento de trés estagios, construido com base no foguete Cyclone-3, e utiliza os
mesmos dois primeiros estagios deste Gltimo. As novas caracteristicas estdo em grande parte concentradas no novo
terceiro estagio, que tera uma capacidade trés vezes maior de propelente, e uma nova coifa derivada do foguete Ariane
4. No momento, estdo sendo finalizados os testes de construgdo do protdtipo de voo do veiculo langador.

O cumprimento desta meta depende da conclusdo das obras de infraestrutura do CLA e do Sitio do Cyclone-4, do teste
e comissionamento dos novos sistemas do sitio do Cyclone-4 ¢ da emisséo das licengas diversas e da homologagdo dos
processos de certificagdo. Também constitui pré-condigdo para o voo a aprovagdo do Acordo de Salvaguardas com os
Estados Unidos ¢ a conclusdo do processo de fabricacdo do lancador e sua certificagdo. Todas essas atividades
encontram-se em andamento.

Estima-se a realizagdo do voo de qualificag@o no final do ano de 2014.

Sitio do Cyclone 4 implantado até 2012

Anilise Situacional da Meta

O inicio da implantagdo do sitio de langamento do Cyclone-4 ocorreu, basicamente, em 2008, com a assinatura pela
empresa binacional ACS de dois contratos para desenvolver os primeiros estudos necessarios para a obtencdo das
licengas ambientais junto ao IBAMA, bem como do anteprojeto do sitio de langamento. Em 2009, sucederam-se cinco
novos contratos, para elaboragdo dos projetos basicos, da documentacdo e desenvolvimento da maquete elétrica e dos
equipamentos tecnologicos, assim como da criagdo do sitio de langamento. Em 2010, dois novos contratos foram
assinados, quando, além de novos servigos técnicos contratados, foi dado inicio, de fato, a construc¢do de diversas obras
civis, compreendendo o complexo de langamento (LC), o complexo técnico (TC) e a area de armazenamento
temporario de propelentes (Temporary Storage Zone of Container Tanks - TSA), que integram o sitio de langamento do
Cyclone-4.

Ao longo de 2011 e 2012 foram iniciadas as obras e as revisdes posteriores dos projetos basicos/executivos e do plano

de negocio da ACS. Estima-se que esta meta possa ser atingida em setembro de 2014, o que possibilitara o voo de
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qualificagdo do Cyclone-4, programado para fins de 2014.

OBJETIVO: 0399 - Desenvolver e consolidar competéncias ¢ capital humano para a sustentabilidade do
programa.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

O desenvolvimento e a consolidagdo de novas competéncias sdo de fundamental importancia para a sustentabilidade do
programa espacial no médio e longo prazo. Destaca-se, no periodo de 2012, o treinamento de dez pds-graduandos da
Universidade de Brasilia (UnB) realizado na Ucrania, em industrias e universidades daquele pais. Esses profissionais
poderdo vir a se engajar em organizagdes de pesquisa ou empresas do setor espacial brasileiro. Os programas de
formacgdo de alunos de nivel fundamental e médio, assim como de professores, atingiram as metas esperadas. Também
houve expansdo do nimero de cursos de engenharia aeroespacial no pais. Espera-se, ao longo do biénio 2013-2014, a
instalagdo do Observatorio Tecnoldgico sobre propriedade intelectual, que ainda ndo foi iniciada para as areas de
interesse do Programa Espacial. Com vistas a ampliacdo dos resultados, buscar-se-a também, até o final do periodo do
PPA, a implementacdo de 300 bolsas, apoiadas pelo Programa Ciéncia sem Fronteiras nas areas de interesse do programa
espacial, bem como a estruturagdo dos contetidos programaticos e da metodologia para cursos de especializagdo e

mestrado em Educagdo Espacial, em parceria com o sistema Universidade Aberta do Brasil (UAB/MEC/CAPES).
Metas 2012-2015

+ Capacitar 100 especialistas nas areas de interesse do programa

Andlise Situacional da Meta

Em 2012, dez especialistas foram capacitados em parceria com a Ucrania. Além disso, 24 projetos do setor espacial
para capacitacao de recursos humanos foram aditivados com a suplementagdo de recursos para o Edital 33/2010
AEB/MCTI/CNPq. Foi iniciada a qualificagdo de 146 profissionais, dos quais aproximadamente metade cumpriu as
metas.

Em 2013, em parceria com instituigdes internacionais, serdo capacitados diversos especialistas nas areas de interesse do
programa espacial, como manuseio de propelentes, sistemas de controle de atitude e treinamento em satélites de
pequeno porte. Ademais, a suplementagdo de recursos do Edital 33/2010 AEB/MCTI/CNPq ira possibilitar capacitagdo
de recursos humanos até 2014. As bolsas estdo em fase de implementacgdo. Espera-se que os recursos possibilitem a

qualificacdo de um nimero superior a 60 profissionais.
Quantidade alcancada

80
Data de Referéncia

31/12/2012

Realizar 4 eventos relacionados a divulgacio da area espacial em todos os niveis de ensino, como olimpiadas e
competicdes de foguetes experimentais e satélites educacionais

Analise Situacional da Meta

A meta foi cumprida e superada em 100 %. Cabe o esclarecimento de que a meta de 4 eventos ¢ anual.

Foram realizadas a Olimpiada Brasileira de Astronomia e Astronautica, a Olimpiada Internacional de Astronomia e
Astrofisica e o Programa AEB Escola participou da Campus Party, da Rio +20, da Reunido da Sociedade Brasileira
para o Progresso da Ciéncia, da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia, do Circuito de Feiras de Ciéncias do

Governo do Distrito Federal e da Feira do Jovem Empreendedor Joseense, em Sdo José dos Campos — SP.
Quantidade alcancada

8
Data de Referéncia

28/11/2012
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* Treinar 1000 professores de ensino fundamental e médio, incluindo escolas técnicas, nas areas de interesse do
programa
Analise Situacional da Meta
Em 2012, foram realizados cursos de capacitagdo de professores em Sao José dos Campos/SP durante a Jornada
Espacial e na Feira do Empreendedor Joseense; em Natal/RN; e em Cuiaba/MT. Nesses cursos foram capacitados 266
professores.
Em 2013, serdo realizados cursos de capacitacdo de professores em Natal/RN, Cuiaba/MT, Alcantara/MA, Sao José
dos Campos/SP, Santa Maria/RS e Brasilia/DF e durante as duas Jornadas Espaciais, capacitando aproximadamente

600 professores.
Quantidade alcancada

266
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0555 - Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso
autonomo das aplicagdes espaciais.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Analise Situacional do Objetivo

A busca do desenvolvimento e dominio das tecnologias criticas constitui um dos principais desafios do programa. No
ambito das acdes deste objetivo pode ser destacada a meta j4 cumprida de desenvolvimento, pelo Instituto Nacional de
Pesquisas Espaciais (INPE), de lubrificante s6lido, a base de carbono tipo diamante, para uso em pegas de satélite,
totalmente qualificado pela empresa Fibraforte. As outras metas vém tendo o seu desenvolvimento normal.

Para promover maior articulagdo, integracdo e sinergia de a¢des intergovernamentais, a AEB, com a coordenagdo da
Agéncia Brasileira de Desenvolvimento Industrial (ABDI) e do Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE), vem
apoiando o desenvolvimento, no dmbito do Programa Brasil Maior (PBM), de um trabalho com vistas a construir uma
agenda de tecnologias criticas para o setor espacial (ATS-Espacial) que possa contribuir para o reposicionamento da
industria nacional e elevar a competitividade e a capacidade de inovagdo do setor. Espera-se concluir esta agenda até o
final do primeiro semestre de 2013.

Para 2013, espera-se ainda que haja continuidade nas pesquisas para o desenvolvimento de diversas tecnologias
especificadas nas metas, bem como o possivel langamento do satélite NANOSATC-BR1, a cargo do Centro Regional Sul

(CRS/INPE, Santa Maria), que estd aguardando vaga em campanha internacional de langamento.
Metas 2012-2015

* Catalisador de hidrazina qualificado em voo do satélite Amazonia-1

Analise Situacional da Meta

O catalisador do tipo metal iridio impregnado em alumina ¢ o material mais comum empregado mundialmente para a
decomposig¢ao catalitica do propelente hidrazina. Tal processo é usado em propulsores que atuam no controle de orbita
e de atitude (posicdo) de satélites que necessitam de controle em trés eixos. Os procedimentos de preparagdo do suporte
alumina e de impregnacdo do metal iridio foram desenvolvidos em anos anteriores, como resultado de pesquisa do
Laboratorio de Combustdo e Propulsdo do INPE. Assim, a tecnologia foi desenvolvida e o catalisador de hidrazina foi
entregue para carga nos modelos de qualificagdo dos propulsores do subsistema propulsivo do satélite Amazodnia-1.
Novos lotes do catalisador comegaram a ser preparados para carga dos modelos de voo dos propulsores. A qualificagdo
em voo corresponde ao funcionamento do equipamento no espago, embarcado em uma missao espacial.

O satélite Amazonia-1 continua em fase de desenvolvimento de seus subsistemas, havendo, portanto, grande
expectativa para o cumprimento da meta. Em 2012 foram preparados e caracterizados lotes de materiais precursores da

alumina, bem como a sua moldagem e caracterizagao.
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* Desenvolver modelo de engenharia do motor a propelente liquido de 7SkN de empuxo (Motor L75)
Analise Situacional da Meta
Em 2012, todos os documentos necessarios para a fabricagdo do modelo de desenvolvimento foram finalizados. Foi
realizada também neste periodo a especificagdo técnica preliminar do motor. Foi firmado um convénio entre a AEB e
uma fundacdo de apoio para desenvolvimento do propelente liquido de 75kN de empuxo (Motor L75), ou seja, para dar

sequéncia a fabricagdo. Somente depois dos ensaios deste modelo € que se partira para o modelo de engenharia.

Dissipadores de calor para uso espacial a base de fios de alta condutividade revestidos de diamante (CVD)
qualificados

Andlise Situacional da Meta

Foi testada a deposi¢ao de diamante-CVD em fibras de carbono. Embora a deposicdo tenha apresentado boa
uniformidade, a resisténcia mecanica destas fibras ndo ficou boa; a fragilidade mecanica ndo permitiu formar um fio
condutor. Novos estudos foram feitos em fios metalicos de tungsténio. A deposigdo resultou num diamante-CVD de
boa qualidade e com boa uniformidade de deposi¢ao sobre toda a superficie dos fios, formando um condutor térmico.
Foram feitos experimentos com comprimentos de fios de até 6 centimetros.

Sob o ponto de vista cientifico e tecnoldgico, o caminho a ser seguido em 2013 ja esta tragado, e consiste na busca de
fibras de carbono com maior resisténcia mecanica e melhor condutividade térmica (fibras do tipo PIXE para substituir
as do tipo PAN), bem como continuar a pesquisa em crescimento de diamantes em filamentos e estudar a variagdo da

condutividade térmica com o aumento do didmetro.

Iniciar o desenvolvimento de estagio liquido do VLS-Alfa

Analise Situacional da Meta

Este projeto ndo evoluiu nos ultimos anos. A proxima etapa ¢ a realizacdo da Revisdo de Requisitos de Sistema (SRR).
Aguarda-se a sinaliza¢do de que havera recursos para o VLS Alfa, bem como defini¢do do parceiro estrangeiro, antes

de prosseguir com a SRR.

Lancar dois microssatélites

Analise Situacional da Meta

O primeiro microssatélite (ITASAT) vem cumprindo o cronograma de desenvolvimento estabelecido inicialmente, e
tem previsdo de lancamento em 2014. Ele tera contribuicdes das varias institui¢des participantes, tais como controle de
altitude, transponder, entre outras. O desenvolvimento encontra-se na Fase C, que sera concluida com a Revisdo Critica
do Projeto (CDR). A fabricacdo, integracao e testes terdo inicio ainda em 2013, com previsdo de lancamento para o
primeiro semestre de 2014. Os recursos previstos para o segundo microssatélite serdo empregados numa missdo
similar, podendo ou ndo utilizar a plataforma do ITASAT.

O segundo satélite era originalmente antevisto como uma contribui¢do para a continuidade do Sistema de Coleta de
Dados, e seria desenvolvido em colaboragdo com a Agéncia Nacional de Aguas (ANA). Apos estudo de analise de
missdo ao longo do segundo semestre de 2012, conclui-se que a solugdo demandada pela ANA ndo pode ser satisfeita

por um microssatélite, devendo exigir desenvolvimento a partir de uma plataforma de maior porte.

Lancar o satélite de reentrada atmosférica (SARA suborbital - Fase de desenvolvimento)

Analise Situacional da Meta

Em 2012, foi realizada a contratagdo do modelo de engenharia do Satélite de Reentrada Atmosférica (SARA). Ainda
neste periodo foi realizado o experimento Shefex 2 (“Sharp Edge Flight Experiment”) que é parte de um importante
Programa alemdo de desenvolvimento de tecnologia de voos hipersonicos e de reentrada atmosférica, e teve como
objetivos testar novos materiais e tipos de protecdo térmica necessarios para operagdo nessas condi¢des, incluindo
placas de carbeto de silicio, desenvolvidas no IAE, a serem utilizadas na estrutura do SARA. O médulo mecanico esta
qualificado e os itens eletronicos foram entregues pelas empresas Cenic e Mectron. No ano de 2012, apos tentativa

frustrada de contratag¢do por meio do Grupamento de Infraestrutura e Apoio (GIA-SJ), foi dado inicio ao processo de
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contratacdo do Banco de Controle do SARA com apoio da AEB, que ¢é necessario para teste e integragdo de modulos
elétricos, essenciais a fase de langamento. Com a conclusdo do desenvolvimento desse Banco, espera-se realizar o

lancamento do Sara suborbital em fins de 2013.

Lancar quatro picossatélites

Analise Situacional da Meta

A AEB apoia no momento projetos de satélites de pequeno porte no Centro Regional Sul (CRS/INPE, Santa Maria), no
Centro Regional do Nordeste (CRN/INPE, Natal), e na Universidade de Sao Paulo (USP/LSITEC). Esta ultima
instituicdo estd responsavel por dois satélites da classe pico. O satélite sob a responsabilidade do Centro Regional Sul
(NANOSATC-BR1) esté na fase de integracdo e testes, com possibilidade de langamento ainda em 2013, aguardando
apenas vaga em carona de alguma campanha internacional de langamento. O satélite sob a responsabilidade do Centro
Regional do Nordeste (CONASAT) estd na fase B, que serd concluida com a Revisdo Preliminar de Projeto (PDR),
com langamento previsto para 2016. O primeiro picossatélite, cuja pesquisa ¢ conduzida pelo LSITEC (USP), esta na
fase D, producdo e qualificacdo, com lancamento previsto para o primeiro semestre de 2014, porém estd condicionado
a uma campanha internacional de langamento. O segundo picossatélite de responsabilidade do LSITEC (USP), que visa
desenvolver uma plataforma brasileira multimissdo, estd com o subsistema estrutural finalizado, com previsdo de

integracao e testes da plataforma em maio de 2014.

Lubrificantes solidos a base de carbono tipo diamante (DLC-Diamond Like Carbon) para pecas de satélites com
qualificacio para voo no Satélite Amazonia-1 e tecnologia transferida para a indistria

Analise Situacional da Meta

A meta foi plenamente cumprida com a importante atuagdo de estudantes. O lubrificante sélido correspondeu
adequadamente as expectativas, com coeficiente de atrito reduzido em ambiente de vacuo. O produto desenvolvido foi
submetido a teste e a aprovacao foi asseverada pela empresa Fibraforte Ltda, que procedeu deposigdes em 96 pecas
para a Plataforma Multi-Missao (PMM). A tecnologia de deposigdo foi aprovada por esta empresa ¢ o produto foi
totalmente qualificado para voo. Atualmente, investigam-se acdes que possam aperfeicoar ainda mais o bom

funcionamento do produto desenvolvido, por meio de estudo de lubrificantes s6lidos com nano particulas incorporadas.

Microgiroscopio de silicio para uso espacial operacional e caracterizado até 2014

Analise Situacional da Meta

O termo "operacional e caracterizado" corresponde aos ensaios funcionais de um modelo ou prototipo em um ambiente
terrestre. O reator de corrosdo profunda, para o microgiroscopio de silicio, foi levado para dentro do laboratério de
micro fabricacdo e a sua instalagdo definitiva ainda depende de instalagdo do sistema de aquecimento de gases
condenséveis. As linhas de gas foram completadas e o forno para solda anoddica foi recuperado e tornado operacional.
Os demais equipamentos e processos do laboratorio ainda nao estdo operacionais. O principal motivo foi o tempo
consumido na manutencdo da infraestrutura, envolvendo os sistemas de ar comprimido e ar condicionado, que
ocasionou frequentes paradas para manutencdo dos equipamentos. A compra e instalagdo do software de simulagao,
assim como de outros materiais e componentes, nao foram realizadas por entraves legais, esperando-se que este

obstaculo seja superado em breve.

Motor ionico qualificado

Analise Situacional da Meta

A meta estd com andamento adequado no propoésito de caracterizagdo de catodos ocos para propulsores ionicos. Os
esforgos foram dedicados a implementagdo de aparatos experimentais e diagndsticos para caracterizagao de catodos
ocos e seus componentes, bem como realiza¢do de testes de caracterizagdo de aquecedores e das descargas de catodos
ocos, destacando-se as seguintes principais agdes: montagem da cdmara de vacuo para testes de catodos ocos,
implementacdo de sistema de aquisi¢do de dados com instrumentos virtuais, implementacdo de sistema de
caracterizacao de aquecedores e insertos de catodos ocos, caracterizagdo de aquecedores redundantes de catodos ocos,

implementagdo de sondas eletrostaticas para caracterizagdo de feixe idnico e descargas de catodos ocos, implementagdo
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de software para automagao de sondas eletrostaticas, caracteriza¢do de catodos ocos empregando sonda de Langmuir.

Os testes com os aquecedores de catodos revelaram que a limitagdo atual no projeto esta no material utilizado na
confecgdo destes. Os materiais disponiveis apresentam um baixo valor de condutividade térmica, o que resulta em um
consumo elevado de poténcia de aquecimento. O material a ser utilizado devera ser importado em 2013. As fontes de
tensdo utilizadas nas sondas eletrostaticas apresentam um elevado valor de corrente espuria, a qual pode resultar em
discrepancias nos valores medidos dos parametros de plasma. Tal efeito esta sob investigag@o, de forma a minimiza-lo.
O projeto final do modelo de qualificagdo de propulsor i6nico esta dependendo apenas da qualificacdo completa dos
catodos ocos ja que estes sdo os responsaveis pela geragdo de plasma e neutralizagdo do feixe i6nico de forma eficiente
e confidvel. A qualificacdo corresponde a testar um modelo ou protdtipo em um ambiente que simule as condigdes do

espago.

OBJETIVO: 0702 - Realizar missdes espaciais para observacao da Terra, meteorologia, telecomunicagdes e
missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, o desenvolvimento de
tecnologia, a capacitagdo industrial e o avango do conhecimento cientifico.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Analise Situacional do Objetivo

O objetivo esta sendo cumprido, destacando-se os avangos nos trabalhos para a contratagdo do Satélite Geoestacionario
de Defesa e Comunicagdes Estratégicas (SGDC), que levou a criacdo da empresa Visiona Tecnologia Espacial S.A., fruto
de uma parceria entre a estatal Telebras e a Embraer. Os estudos para a formulagdo do Plano de Absor¢ao e Transferéncia
de Tecnologia, como estabelecido no Decreto n® 7769/2011, foram completados ainda em novembro de 2012, com o
subsequente envio para a Telebras do Termo de Referéncia para a contratagdo do satélite. O projeto trara grandes
contribui¢des para as comunicagdes seguras de carater civil e militar, bem como auxiliara a promover outras politicas
governamentais relacionadas com a inclusdo digital. Aliado a este projeto, o Laboratério de Integragéo e Testes (LIT) do
INPE prepara um plano de expansdo para atender as futuras necessidades nacionais em satélites geoestacionarios.
Destacam-se também os avangos no desenvolvimento do Satélite Sino-Brasileiro de Recursos Terrestres (CBERS-3) e do
satélite Amazonia-1, conseguidos a despeito das dificuldades técnicas encontradas ao longo do ano. Ambos contribuirdo
para a ampliagdo da capacidade do pais de observagdo do territério nacional e de outras regides da Terra de forma
auténoma, bem como o aumento da capacitacdo tecnoldgica e de inovagdo da inddstria nacional.

Destaca-se ainda o sistema de monitoramento do clima espacial, que ja se encontra em fase inicial de operacdo, devendo
sua infraestrutura estar concluida em 2013.

Para 2013, espera-se que ja seja firmado o contrato para o desenvolvimento do SGDC e lancado o satélite CBERS-3. Na
revisdo do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) para o periodo de 2012-2021, houve a decisdo de
postergar o inicio efetivo do desenvolvimento do satélite radar, visto que ndo existe no momento uma capacidade

instalada de pessoal para dar inicio ao desenvolvimento formal do projeto.
Metas 2012-2015

* Contratar o desenvolvimento do primeiro satélite do Sistema Geoestacionario Brasileiro (SGB)
Analise Situacional da Meta
A AEB, juntamente com a Casa Civil da Presidéncia da Republica, o Ministério da Defesa, o Ministério das
Comunicagdes, o Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, a Telebras e o Instituto Nacional de Pesquisas
Espaciais (INPE), elaborou o Termo de Referéncia e os anexos técnicos e de planejamento para a contratagdo da
empresa Visiona, que sera responsavel pela contratagdo do SGDC no exterior. Coube especificamente a AEB a
elaboragdo do Plano de Absorgdo e Transferéncia de Tecnologia, nos termos do Decreto n° 7769/2011. O contrato para

o desenvolvimento do satélite devera ser firmado em 2013.

» Contratar o desenvolvimento, pela industria nacional, de um satélite radar
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Analise Situacional da Meta
Na revisdo, realizada em 2011/2012, do Programa Nacional de Atividades Espaciais (PNAE) para o periodo de 2012-
2021, decidiu-se que a meta devera sera transferida para o proximo PPA. Os recursos alocados em 2013 poderdo ser

utilizados para estudos preliminares, mas ndo para o inicio formal do processo de desenvolvimento deste satélite.

Implantar o sistema de monitoramento de clima espacial até 2013

Analise Situacional da Meta

A implantacdo consiste na instalagdo e colocacdo em operagdo dos instrumentos: rede de receptores do Sistema de
Posicionamento Global (GPS), rede de magnetometros, sistema monitor de GIC (corrente geomagneticamente
induzida), sistema magnetoteltrico, sondadores ionosféricos, banco de dados e sistema de visualizagdo ¢ distribui¢do
de dados. Além dos sensores, ¢ planejada a finalizacdo de implantacdo do Centro de Operagdo em Sao José dos
Campos com sala de previsdo e sala de situacdo completamente operacionais.

Destacam-se as seguintes atividades realizadas em 2012: (1) instalagdo inicial de Centro de Informacdo e Previsao do
Clima Espacial (Embrace: Estudo e Monitoramento Brasileiro de Clima Espacial); (2) instalagdes de novos sensores do
clima espacial; (3) pleno funcionamento de sistema de banco de dados, e; (4) o progresso na divulgagdo de informagdes
e dados do clima espacial (site web), porém faltando estabelecer o sistema de monitoramento dos sensores e banco de
dados.

Estdo planejadas as seguintes agoes para 2013:

(1) Instalacdo de outros instrumentos de interesse do programa Embrace, tais como ionossondas, magnetdmetros e
imageadores. Realizagdo da coleta e arquivamento dos dados, e disseminacdo das informagdes.

(2) Operacionalizagdo do Centro do Clima Espacial em Sdo José dos Campos, com sala de previsdo e sala de situagéo,
estabelecendo o grupo de operacdo do sistema.

(3) Publicagdo de documentos de pesquisa ¢ desenvolvimento de modelos e cenarios voltados para o clima espacial,
divulgacdo de diagnosticos e prognosticos do clima espacial.

(4) Coordenagdo com o programa de satélites cientificos de interesse ao clima espacial e ionosfera.

As proximas atividades compreenderdo, majoritariamente, a defini¢do das diretrizes cientificas e/ou tecnologicas para
os projetos de implementagdo dos diferentes sistemas de monitoramento. Diariamente sdo publicadas informagdes
relevantes sobre as condi¢des do tempo no espaco que podem causar danos aos sistemas energéticos, aos sistemas de
comunicagdo e aos satélites.

Um dos desafios para a execucdo desta meta ¢ a necessidade de processos licitatorios internacionais.

Lancar quatro satélites

Andlise Situacional da Meta

A meta original compreendia o lancamento, no periodo 2012-2015, dos satélites CBERS-3, CBERS-4, Amazodnia-1,
Amazodnia-1B. Esses sistemas espaciais continuam em desenvolvimento e fabricagdo, sendo que os satélites CBERS-3
e 4 tém previsdo de serem langados em 2013 e 2014, respectivamente, enquanto que o satélite Amazonia-1 esta
previsto para 2015 e o0 Amazodnia-1B, para 2017. A depender dos contratos industriais a serem firmados para completar
o desenvolvimento do Amazonia-1, seu lancamento podera passar para 2016.

O CBERS-3 foi integrado e encerrou 2012 em fase de testes complementares em virtude de falhas apresentadas em
alguns componentes eletronicos adquiridos fora do pais. Seu lancamento esta programado para maio-junho de 2013.
Quanto ao CBERS-4, os equipamentos de voo ja estdo em fase final de testes, sendo que a fase de integracdo do satélite
foi iniciada ao final de 2012, devendo prosseguir ao longo de 2013 ¢ 2014.

Os testes dinamicos do modelo estrutural (SM) do Amazonia-1 foram concluidos, assim como a qualificacdo de alguns

de seus equipamentos.
Quantidade alcancada

0
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Data de Referéncia
31/12/2012

» Tornar o Laboratoério de Integracio e Testes (LIT) capaz de realizar testes de satélites geoestacionarios

Analise Situacional da Meta

Para o cumprimento da meta, foi realizado um estudo sobre as necessidades de expansao e capacitacdo do LIT para
realizacdo de testes de satélites geoestacionarios. Os estudos concluiram pela necessidade de expandir o Laboratorio
em mais 10.000 metros quadrados, avaliados em torno de R$ 180 milhdes, e de contratar mais 50 servidores ao longo
de 5 anos. Para tanto, ha necessidade de se definirem as fontes de financiamento. As capacitagdes deverdo ocorrer nas
areas de integragao, vibragdo, componentes, metrologia, EMI/EMC (interferéncia e compatibilidade eletromagnética) e
infraestrutura geral. Para 2013, devera ser elaborado o projeto executivo das obras, com vistas ao posterior processo de
licitagdo e execucao.

O LIT realizou também testes dos subsistemas dos satélites CBERS-3 e 4 e participou dos testes ambientais, na China,
do primeiro satélite, por meio de sua equipe de montagem, integracdo e testes. Foram também realizados testes e
medidas fisicas da campanha internacional do satélite de telecomunicagdes argentino ARSAT (maior satélite ja testado
no Brasil, e o primeiro na area de telecomunicacdes), bem como foi implantado um conjunto de calibragdo para

capacitar o LIT em calibrar sensores para ensaios acusticos de satélites de grande porte.
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PROGRAMA: 2059 - Politica Nuclear

Indicadores

Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento

Data Indice Data indice

Numero de criagdes intelectuais na quantidade 30/12/2010 85/06/02/2013 24
area nuclear desenvolvidas
nacionalmente
Oferta de molibdénio-99 pela ci/ano 31/12/2010 14.330{04/04/2013 17.656
CNEN/MCT
Taxa do ciclo do combustivel nuclear % 31/12/2010 63,6/31/12/2012 64,9
com processo de producdo nacional

Observacoes:
Numero de criagdes intelectuais na area nuclear desenvolvidas nacionalmente - O valor de referéncia,
correspondente a 85 criagdes, foi apurado considerando-se todo o periodo do PPA anterior, ou seja, de 2008 a 2011.
Oferta de molibdénio-99 pela CNEN/MCT - Fonte: Relatdrio de Gestao CNEN 2012.

OBJETIVO: 0323 - Aumentar o fornecimento e a capacidade de produgdo de radioisotopos e radiofdrmacos no

pais, para ampliar o acesso a medicina nuclear pela populagdo brasileira.
Orgio Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

Analise Situacional do Objetivo

A estratégia planejada para o alcance deste objetivo vem sendo implementada de acordo com o programa de trabalho
previsto. No que se refere a implantagdo do Reator Multipropésito Brasileiro, foi iniciada a etapa de elaboragdo do
projeto basico do empreendimento, que devera estar concluido ao final de 2013. Em seguida sera realizada a contratacdo
de empresa de engenharia para a elaboragdo do projeto detalhado, com conclusdo prevista para 2014. A estimativa atual ¢
a de se iniciar a construgdo do empreendimento no ano de 2015, quando entdo serdo necessarios recursos
complementares, além dos previstos no atual PPA, a fim de possibilitar a conclusdo do projeto até o ano de 2017.
No que se refere ao aumento da producéo atual de radiofarmacos para medicina, o governo vem investindo na ampliagdo
das unidades de produgdo da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), de forma a atender ao crescimento
progressivo da demanda por esses insumos, que sdo parcialmente produzidos no pais e parcialmente importados. Nesse
sentido, foi assinado um termo de cooperacdo com o Ministério da Satde que possibilitou o aporte de recursos adicionais

para essas atividades, da ordem de R$ 25 milhdes, a serem aplicados na adequagdo das instalagdes de produgéo.
Metas 2012-2015

* Ampliar o fornecimento de radioisétopos e radiofarmacos para 404 Ci por semana
Analise Situacional da Meta
Na area de medicina nuclear, foi ampliada a produgo de radioisotopos para aplicagdes médicas visando o atendimento
da demanda por radiofarmacos utilizados para radio-diagndsticos, inclusive no que se refere aos novos produtos, com
tempo de vida curto, que possibilitam a realizagdo do exame Tomografia por Emissdo de Pdsitrons - PET. Essas
substancias sdo utilizadas para diagnostico e tratamento das doengas mais agudas, como neoplasias ¢ doengas
cardiocirculatorias. Estima-se que aproximadamente dois milhdes de procedimentos de medicina nuclear foram

executados em pacientes da rede de satde publica e privada do pais em 2012.
Quantidade alcancada

404
Data de Referéncia

31/12/2012
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* Implantar 50% do reator multipropésito brasileiro
Analise Situacional da Meta
A implanta¢do do empreendimento Reator Multiproposito Brasileiro (RMB), que teve inicio em 2009, encontra-se na
fase de elaboracdo do projeto de engenharia conceitual e basico de prédios, sistemas convencionais ¢ infraestrutura e
contratacdo do projeto basico dos itens e sistemas nucleares.
No ano de 2012, foi contratada a elaboracdo do projeto de engenharia conceitual e basico de prédios, sistemas
convencionais e infraestrutura do Empreendimento. O contrato tem valor de R$ 20 milhdes e atende ao Convénio
Finep-CNEN-Redetec n° 01.10.0704.00, que utiliza recursos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT). Iniciou-se a contratagdo do projeto basico dos itens e sistemas nucleares do RMB, o que
representa o cumprimento, pelo lado brasileiro, do Acordo de Cooperagéo Brasil-Argentina, no dambito da Comissao
Binacional de Energia Nuclear (Coben), assinado em 31 de janeiro de 2011, tendo seu valor orcado em US$ 12,6
milhdes. Também foi iniciada a elaboragdo do estudo de impacto ambiental e seu respectivo relatorio de impacto
ambiental (EIA/Rima), etapa inicial necessaria ao licenciamento ambiental do Empreendimento RMB, como também a
elaboragdo do relatorio de local para obtencdo de licenga de local, instrumento legal exigido pelo 6rgao regulador
nuclear da CNEN.

OBJETIVO: 0325 - Expandir e implantar, em escala capaz de suprir a demanda nacional, o ciclo completo para
producdo do combustivel nuclear.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Analise Situacional do Objetivo

O objetivo de expandir e implantar, em escala capaz de suprir a demanda nacional, o ciclo completo para produgdo do
combustivel nuclear permitira a nacionalizagdo de todas as etapas do ciclo e proporcionara o dominio em escala industrial
de tecnologias estratégicas de uma fonte energética relevante para autonomia do pais nesta area. Além disso, permitira a
economia de divisas, visto que hoje todo o servigo de conversao e a quase totalidade do servigo de enriquecimento ¢ feita
no exterior, sem contar com a importacao de 50% das necessidades de concentrado de uranio, esta devido ao aumento da
demanda derivada do nucleo da usina de Angra 3.

Os aspectos acima beneficiam a sociedade como um todo, seja no efeito na balanca comercial, seja na oferta de energia
com regularidade e previsibilidade.

Para atender a este objetivo, a Industrias Nucleares do Brasil (INB) desenvolve atividades produtivas e de implantacdo de

projetos em varios pontos do territorio nacional.

1. Produgdo do combustivel

Na atividade de fabricagdo do combustivel nuclear, em Resende/RJ, em 2012, foram fabricados 62 elementos
combustiveis (ECs), sendo 9 ECs para a 9* recarga ¢ 13 ECs para a 10 recarga de Angra 2, ¢ 40 ECs para a 19? recarga
de Angra 1. Foram entregues ainda 56 ECs para a 9* recarga de Angra 2 e 40 para a 19* recarga de Angra 1, totalizando
96 ECs entregues. A quantidade de ECs entregues correspondeu a prevista para o exercicio, representando o atendimento
a duas recargas/ano e ao total da demanda nacional.

Na unidade de Caetité/BA, foram produzidas 382,7 t de concentrado de uranio (U308) em 2012, representando 95% da
capacidade nominal da unidade. Foram adquiridas no exterior 380 t de U308, destinadas, principalmente, ao nucleo da
usina de Angra 3.

Ainda em relagdo a atividade de producdo, como resultado da operagdo das 4 cascatas do moédulo I da Usina de
Enriquecimento de Uranio, em Resende/RJ, foram enriquecidos, em 2012, 8.208 kg de unidades de trabalho separativo
(UTS), somando, desde abril de 2009 até o final de outubro de 2012, 24.146 kg UTS ou 4.379 kg de uranio enriquecido.
Para o exercicio de 2013, esta prevista a fabricagdo e entrega da 20" recarga de Angra 1, com 40 ECs; e da 10" recarga de

Angra 2, com 56 ECs, ¢ a fabricagdo da 1? regido do ntcleo de Angra 3, com 69 ECs, bem como a produgéo de 400 t

Politica Nuclear

144



___PPA
201292015

U308 na Unidade de Concentrado de Urénio, em Caetité/BA e de 25 t UTS/ano de urédnio enriquecido, na Usina de

Enriquecimento de Uranio.

2. Projetos para expandir a capacidade de atender a demanda nacional por combustivel nuclear

2.1. Implantagd@o da Usina de Enriquecimento com Unidade Tecnologica de Separagdo Isotopica (UTSI)

Foi inaugurada a cascata 4 em 2012, complementando o moédulo I. O méddulo I em total operagdo corresponde a uma
capacidade nominal instalada de produgao de 17.500 kg UTS/ano, representando cerca de 21% da necessidade de recarga
de Angra 1. Como a cascata 4 entrou em operagdo em novembro de 2012, a capacidade de producdo foi de 13.333 kg
UTS, correspondendo a aproximadamente 15% da demanda de recarga de Angra 1.

Uma das limitagdes que impactam o ritmo de implantagdo da Usina de Enriquecimento ¢ que, atualmente, o Centro
Tecnoldgico da Marinha em Sao Paulo (CTMSP) ndo produz a quantidade de centrifugas em ritmo que possa atender as
necessidades da INB. Essa limitagdo sera superada com a implantagdo da UTSI até 2016.

Para o exercicio de 2013, esta prevista a conclusdo dos testes funcionais/comissionamento da cascata 5 e a contratacdo e

elaboragéo do projeto basico do Modulo FCN da UTSI e do projeto executivo do Modulo Aramar da UTSI.

2.2. Ampliag@o da Unidade de Concentrado de Uranio em Caetité¢/BA

Estd em fase de revisdo a especificacdo para contratacdo da implantacdo e operagdo da lavra subterranea na atual mina em
exploracdo em Caetité. Em relacdo a ampliacdo da planta quimica, foi criado um grupo de trabalho com o objetivo de
elaborar o edital de licitagdo para contratagdo de empresa para execugdo do projeto basico de duplicagdo da planta de
producido de uranio da Unidade de Concentrado de Uranio de Caetité. O projeto basico subsidiara os demais processos de
contratagdo, tais como de infraestrutura adicional e montagem eletromecanica. Em ambas as situagdes, ndo houve eventos
fisicos e financeiros para o exercicio.

A efetiva implementagdo da ampliag@o da unidade, prevista para 2017, depende dos licenciamentos ambiental ¢ nuclear.
Uma vez implantada, a unidade passara a ter uma capacidade nominal de 800 t de U308 por ano, permitindo o
atendimento integral da demanda nacional de concentrado de uranio.

Para o exercicio de 2013, esté prevista a continuidade da implantag@o da operacdo da lavra subterranea e o licenciamento

e licitacdo do projeto basico de duplicagdo da planta quimica.

2.3. Ampliacdo do Parque Industrial de Resende
Foi assinado contrato com a Areva GmbH, no valor de R$ 12 milhdes, para compra de 2 equipamentos de soldagem de

vareta combustivel, com prazo final de entrega em maio de 2014.

2.4. Outros projetos

As demais agdes que envolvem projetos que integram este objetivo, por estarem em fase inicial, enfrentam dificuldades
naturais dessa fase, especialmente por se tratarem, em algumas delas, de desenvolvimento / absor¢ao de novas
tecnologias, visando a consolidacdo em escala industrial do dominio tecnologico de todas as etapas do ciclo do
combustivel nuclear. Sdo exemplos tipicos dessa situag@o as implantagdes da Fabrica de Conversdo de Urénio e da
Fabrica de Tubos de Ligas Especiais Extrudados em Resende/RJ.

Em relacdo a Fabrica de Conversao, a realizagdo da agdo esta sendo limitada pela alta complexidade técnica, pela
auséncia de informacgdes tecnoldgicas de eficiéncia comprovada (nacionais e internacionais) e pela dificuldade de
identificacdo de empresa de engenharia nacional com experiéncia em projetos similares.

Relativamente a implantagdo da Fabrica de Tubos de Ligas Especiais Extrudados, a execugdo depende da concretizagdo
de Acordo de Cooperacdo Técnica entre a INB e a empresa argentina Conuar, no ambito do Acordo Bilateral Brasil-

Argentina, que se encontra em fase final de negociag@o.

Em relagdo ao descomissionamento das unidades minero-industriais, na unidade de Caldas/MG, estdo sendo adquiridos
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20.000 tambores metalicos e 5.000 paletes para reentamboramento de 6.600 t de tora II, que se encontram armazenadas

em galpdes.

Metas 2012-2015

* Atender a 100% da demanda de elementos combustiveis para operac¢iio dos reatores das usinas termonucleares
brasileiras
Analise Situacional da Meta
Na atividade de fabricagdo do combustivel nuclear, em Resende/RJ, em 2012, foram fabricados 62 elementos
combustiveis (ECs), sendo 9 ECs para a 9% recarga e 13 ECs para a 10? recarga de Angra 2, e 40 ECs para a 19? recarga
de Angra 1. Foram entregues ainda 56 ECs para a 9°* recarga de Angra 2 ¢ 40 para a 19° recarga de Angra 1, totalizando
96 ECs entregues. A quantidade de ECs entregues correspondeu a prevista para o exercicio, representando o
atendimento a duas recargas/ano e ao total da demanda nacional.
Na unidade de Caetité/BA, foram produzidas 382,7 t de concentrado de uranio (U308) em 2012, representando 95% da
capacidade nominal da unidade. Foram adquiridas no exterior 380 t de U308, destinadas, principalmente, ao niicleo da
usina de Angra 3.
Ainda em relagdo a atividade de producdo, como resultado da operagdo das 4 cascatas do modulo I da Usina de
Enriquecimento de Uranio, em Resende/RJ, foram enriquecidos, em 2012, 8.208 kg de unidades de trabalho separativo
(UTS), somando, desde abril de 2009 até o final de outubro de 2012, 24.146 kg UTS ou 4.379 kg de uranio

enriquecido.
Quantidade alcan¢ada

100
Data de Referéncia

31/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data

Regido Sudeste 100 % 100/31/12/2012

Atender, com produciio nacional, a 35% da demanda de urinio enriquecido para a Central Nuclear de Angra I
Analise Situacional da Meta

Embora tenha-se alcangado progresso fisico de 58,56% em relag@o a conclusdo da 1* etapa de implantagdo da Usina de
Enriquecimento de Urénio, a capacidade instalada de enriquecimento em 2012 atingiu cerca de 21% das necessidades
de Angra 1, correspondente a 17.500 kg UTS/ano. Ao final de 2013, prevé-se atingir 30% dessa necessidade.
Considerando-se a meta fixada para o periodo 2012-2015 de 35% da demanda de uranio enriquecido para Angra 1,

podemos afirmar que foi alcancado em torno de 60% desta meta.
Quantidade alcancada

f)lata de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Sudeste 35 % 21/31/12/2012

Atingir 100% do cronograma fisico da implantacio da Unidade Tecnologica de Separacio Isotépica

Analise Situacional da Meta

A UTSI foi concebida com dois modulos, denominados Mddulo Aramar e Modulo FCN. O Médulo Aramar, primeiro a
ser implementado, sera instalado em terreno cedido pelo CTMSP a INB, no Centro Experimental de Aramar (CEA),
em Iper6/SP. O Mddulo FCN serd implantado no sitio da Fabrica de Combustivel Nuclear, em Resende/R1J.

A implementacdo do Modulo Aramar aguarda a contratagdo dos servicos do CTMSP para a elaboragdo do Projeto
Basico que amparara a construgdo desse modulo. Tal contratagdo esta diretamente associada a assinatura, entre INB e
CTMSP, de instrumento de cessdo de uso do terreno de propriedade da Marinha do Brasil, onde serad construido o

moédulo. Tanto o contrato, referente ao projeto basico, quanto o instrumento de cessdo de uso aguardam avaliagdo
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administrativa.
Portanto, a meta ndo pode ser iniciada durante o ano de 2012 mas, tendo em vista as agdes que estdo sendo tomadas
pelo CTMSP, espera-se que até junho de 2013 tenham sido assinados o instrumento de cessdo de uso de terreno e o

contrato referente ao projeto basico.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Atingir 30% do cronograma fisico da Fabrica de Tubos Extrudados em ligas especiais

Analise Situacional da Meta

Para execu¢@o da meta sdo necessarios estudos especificos e elaboragdo de termos de referéncia que norteardo as
aquisi¢des e dimensionamento das instalagdes e equipamentos. Encontram-se em elaboragdo os termos de referéncia
para contratagdo dos estudos necessarios. Devido a complexidade do processo industrial e de sua singularidade, estdo
sendo feitas negociagdes com parceiros internacionais para assessoria na defini¢do das caracteristicas dos

equipamentos e instalagdes eletromecanicas.
Quantidade alcangada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Atingir 40% do cronograma fisico de implantagio da Usina de Conversio

Analise Situacional da Meta

Foram contratados servicos de engenharia e consultoria para analises de caracteristicas de local, sondagem e topografia
de terrenos de forma a propiciar a revisdo dos estudos preliminares quanto a escolha de local.

Nao foi possivel a contratacdo de servigos de engenharia e consultorias nas areas de analise de risco industrial,
ambiental e nuclear e de engenharia basica, tendo em vista que os demais servigos recém contratados nao foram

concluidos.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Atingir 40% do descomissionamento previsto para as unidades minero-industriais do ciclo do combustivel
nuclear

Analise Situacional da Meta

O Plano de Recuperagdo de Areas Degradadas (Prad) da Unidade de Tratamento de Minérios (UTM/Caldas) ja foi
analisado pelo Ibama mas encontra-se em andlise pela CNEN. Algumas medidas mitigadoras estdo sendo executadas
até a implantagdo do Prad - foram gastos cerca de 0,9% do total destinado, da ordem de R$ 480 milhGes. Até o ano de
2015, devera ser alcangado percentual da ordem de 10% do total. A meta é de 40%, porém, devido a complexidade do
trabalho sera necessario mais tempo para que haja avaliacdo completa pelos 6rgaos fiscalizadores. Somente ap6s essa
apreciagdo e aprovagdo poder-se-ao iniciar as etapas subsequentes do processo. Os dispéndios ocorridos ainda nao
representaram avanco na quantificagdo da meta por terem se referido a compra de tambores e paletes sem que o
material radiotaivo (torta II: composto resultante do tratamento quimico da monazita, contendo uranio e torio) tenha

sido reentamborado ainda.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Atingir 60% do cronograma fisico do projeto de ampliacdo da capacidade produtiva do parque industrial de
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reconversao, pastilhas e montagem do elemento combustivel nuclear de Resende/RJ

Analise Situacional da Meta

As atividades até aqui desenvolvidas visaram a ampliagcdo da capacidade produtiva da fabricacdo de varetas
combustiveis, processo integrante da etapa de montagem do elemento combustivel nuclear de Resende/RJ. A
amplia¢do da produgdo de varetas consiste na aquisi¢do de dois equipamentos especiais de soldagem por pressdo e
resisténcia elétrica de varetas combustiveis.

Para tal aquisi¢cdo foi assinado o Contrato CT 2/12/014 com o fornecedor Areva NP GmbH. Devido a
complexidade/especificidade dos equipamentos, o periodo de fabrica¢do desses equipamentos ocorrera no fabricante

(Alemanha) ao longo de 2013, com instalagdo na unidade do parque industrial de Resende/RJ no 1° semestre de 2014.

Préximos eventos previstos:
- Término da construg@o no fabricante (Alemanha) - prazo: 30/09/2013.
- Inspecdo ¢ aceitagdo no fabricante (Alemanha) - prazo: 30/11/2013.

- Transporte, instalagdo e comissionamento na INB (Brasil) - prazo: 30/05/2014.

Embora ja tenha sido contratada a fabricagcdo de equipamentos, ndo houve evolu¢do em termos fisicos por se tratarem

de equipamentos de grande porte e de alta complexidade.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Atingir a capacidade de producéo de 800t de U308 ao ano na Unidade de Concentrado de Uranio em Caetité -
BA a partir de 2015

Analise Situacional da Meta

Encontram-se em fase inicial os trabalhos para a elaboragdo da documentacgdo técnica (especificacdes técnicas de
projeto / termo de referéncia) com vistas a realiza¢do da licitagdo para a contratagdo de empresa para elaboracio do
projeto basico de ampliacdo da planta quimica.

Aguarda-se liberagdo dos orgdos licenciadores, ambiental e nuclear para se dar inicio ao processo de contratagido de

empresa para a execucdo da lavra subterranea.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Aumentar em 30% a reserva medida de uranio no pais por meio da intensificacdo da pesquisa e prospeccio
mineral

Analise Situacional da Meta

Em 2012, obteve-se, na Provincia Uranifera de Lagoa Real/BA, incremento de 6.000 toneladas de uranio (U308),
devendo-se em 2013 atingir cerca de 12.000 toneladas. Essas 6.000 t de incremento em 2012 equivalem a um aumento
de 2,8% nas reservas medidas do pais.

Serdo executadas novas campanhas de sondagem até 2015, visando o alcance da meta (aproximadamente 64.200 t).
Quantidade alcancada

2,8

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Nordeste 20 % 2,8/31/12/2012
Regido Norte 10 % 0/31/12/2012
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OBJETIVO: 0326 - Implantar programa de formagao especializada do setor nuclear, envolvendo universidades e
centros tecnologicos, voltados para os segmentos de pesquisa avangada, desenvolvimento
tecnoldgico e industria nuclear.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Andlise Situacional do Objetivo

Para o atendimento deste objetivo, estdo sendo ampliadas as cooperagdes junto as instituigdes de ensino por intermédio
da concessdo de bolsas para formacdo especializada em areas de interesse do setor nuclear. Também estdo sendo
estabelecidas parcerias por intermédio de acordos de mutua cooperagdo que possibilitem a execucdo conjunta de
atividades de formacdo especializada em temas de interesse comum.

No ano de 2012, foram criados dois novos cursos de doutorado na area nuclear que necessitardo do apoio da Comissao
Nacional de Energia Nuclear (CNEN).

Para 2013, a proposta é a de se retomar a programacao original de 2012 em relagdo ao nimero de bolsas a serem
concedidas. Vale também ressaltar que, em julho de 2012, houve aumento no valor das bolsas, implicando acréscimo nos
recursos necessarios para 2013.

Ainda no escopo desse objetivo, a CNEN mantém, com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (CNPq), programa voltado especificamente para a concessdo de bolsas de iniciagdo cientifica destinadas a
estudantes tanto do nivel médio quanto do nivel superior. O niimero de bolsas concedidas por esse programa em 2013

deve permanecer idéntico ao de 2012, observadas as necessidades orcamentarias.
Metas 2012-2015

* Formar 164 novos profissionais em temas de interesse do setor nuclear
Analise Situacional da Meta
A meta vem sendo cumprida dentro do planejado. Sua implementagdo se da por intermédio da concessdo de bolsas de
mestrado e doutorado para cursos de pds-graduacdo realizados no ambito das unidades de pesquisa da CNEN, além de
parcerias com instituicdes de ensino em areas de interesse do setor nuclear.

Os principais indicadores relacionados a execugdo dessa meta no exercicio de 2012 séo:

Tipo de bolsa Total efetivamente pago (R$) Numero de bolsas concedidas*
Mestrado 1.234.950,00 82

Doutorado 1.308.200,00 58

Iniciacao cientifica 273.600,00 60

Total 2.816.750,00 200

* As bolsas de mestrado sdo concedidas por no maximo 24 meses; as de doutorado, por no maximo 48 meses.

As institui¢cdes beneficiadas com a concessdo de bolsas de mestrado ou doutorado pela CNEN em 2012 foram: CNEN
(Centro de Desenvolvimento da Tecnologia Nuclear — CDTN), Instituto de Engenharia Nuclear (IEN), Instituto de
Pesquisas Energéticas e Nucelares (Ipen), Instituto de Radioprotecdo ¢ Dosimetria (IRD), Centro Regional de Ciéncias
Nucleares (CRCN/NE), Pontificia Universidade Catolica de Goias (PUC/GO), Universidade Estadual de Londrina
(UEL), Universidade Estadual de Ponta Grossa (UEPG), Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade
Federal de Pernambuco (UFPE), Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), Universidade Estadual Paulista
(Unesp), Universidade de Sdo Paulo (USP), Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR), Universidade do
Estado do Rio de Janeiro (Uerj), Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal do Para (UFPA) e
Universidade Federal de Sergipe (UFS).

Para o exercicio de 2013, esta prevista a concessdo dos seguintes montantes:
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Tipo de bolsa Total efetivamente pago (R$)  Numero de bolsas concedidas
Mestrado 1.458.000,00 90
Doutorado 1.920.000,00 80
Iniciacdo cientifica 288.000,00 60

Total 3.666.000,00 230
Quantidade alcangada

22
Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacido da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 3 unidade 0/31/12/2012
Regido Nordeste 16 unidade 2/31/12/2012
Regido Norte 2 unidade 0/31/12/2012
Regido Sudeste 132 unidade 19/31/12/2012
Regido Sul 11 unidade 1/31/12/2012

OBJETIVO: 0327 - Fortalecer o sistema de regulagdo nuclear para garantir o uso seguro ¢ pacifico da energia
nuclear e das radiagdes ionizantes no pais.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao

Analise Situacional do Objetivo

Estdo em andamento agdes de melhoria voltadas para o gerenciamento dos processos de licenciamento das instalagdes
nucleares e radiativas que operam no pais. O projeto de criagdo da Agéncia Nacional de Seguran¢a Nuclear encontra-se
em tramitacdo no ambito do Poder Executivo.

No que se refere as atividades de licenciamento e controle de instalagcdes nucleares e radioativas, podem-se destacar, em
2012: a autorizagdo de comissionamento de autoclave de homogeneizacao da Fabrica de Combustivel Nuclear (FCN) -
unidade III; a autorizacdo para processamento de 900 kg de pos e pastilhas do UO2 enriquecido até 2,8% de U235 nas
instalagdes da Marinha do Brasil; a prorrogacdo da Autorizagdo de Operagdo Inicial (AOI) da primeira cascata de Planta
de Demonstragdo Industrial para enriquecimento de urdnio da Marinha do Brasil; a renovagdo da Autorizacgao de
Operacao Permanente (AOP) da fabrica de reconversao e pastilhas das Industrias Nucleares do Brasil (INB); a aprovacao

de local do estaleiro para a construgdo de submarinos nucleares.
Metas 2012-2015

* Criar a Agéncia Reguladora Nuclear
Analise Situacional da Meta
O anteprojeto de criagdo da Agéncia Nacional de Seguranca Nuclear (ANSN) foi concluido e analisado no &mbito do
Ministério da Ciéncia, Tecnologia ¢ Inovacdo. Atualmente, encontra-se em processo de consulta em outras instancias
governamentais, o que se espera ser finalizado no exercicio de 2013, para que, apds os ajustes e esclarecimentos que se

fagam necessarios, o projeto de criagdo da ANSN seja encaminhado ao Congresso Nacional.

Implantar o projeto de modelagem e automacio dos processos de licenciamento e controle da Diretoria de
Radioprotecdo e Seguranca Nuclear

Analise Situacional da Meta

O projeto encontra-se em execucdo, tendo sido obtidos recursos junto ao Fundo Nacional de Desenvolvimento
Cientifico e Tecnologico (FNDCT), que serdo destinados a contratacdo de empresas especializadas da area de
tecnologia da informacdo para elaboragdo de cada uma das etapas do projeto. Houve atraso em relagdo ao cronograma
inicialmente previsto em func¢do da necessidade de se detalhar a formatagdo de cada um dos editais de licitagdo a serem

utilizados na contratagdo dos respectivos servigos. A perspectiva é que essas contratagdes ocorram ao longo do ano de
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2013.

* Implementacio do sistema de monitoracio dos indicadores de seguranca de instalacées nucleares
Analise Situacional da Meta
Implantacdo do sistema em andamento, com ajustes no cronograma previsto em funcdo de alteragcdes nos requisitos
técnicos. Para tal, a Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN) participa de projeto de cooperagdo técnica com a
Comunidade Europeia, juntamente com institui¢des afins de outros paises, tais como: Alemanha (GRS), Franca
(IRSN), Espanha (Tecnatom) e Hungria (6rgdo regulador da Hungria). A empresa brasileira Eletronuclear tem sido
convidada a participar dos semindrios técnicos realizados no ambito do projeto.
O projeto compreende a coleta e analise de dados referentes a experiéncia operacional de plantas nucleares, ¢ os
resultados esperados sdo:
- Proposta de revis@o da norma CNEN NN 1.14 - ja finalizada e comentada, inclusive na versdo em inglés.
- Procedimento preliminar de avaliagdo de eventos operacionais - também ja finalizado e comentado, inclusive na
versdo em inglés.
- Proposta de indicadores de seguranca - também ja finalizada e comentada, inclusive na versdo em inglés.
- Proposta de metodologia de avaliagdo de eventos.
- Nova estrutura ou otimiza¢@o do banco de dados de eventos operacionais de plantas nucleares.
Foram ainda realizados 2 seminarios técnicos com dura¢do de uma semana, em Angra dos Reis, de um total de 5
seminarios previstos no plano de trabalho. Em 2011, um semindrio ja havia sido realizado, restando, dessa maneira,

dois seminarios a serem realizados em 2013 para a conclusdo do projeto.

OBJETIVO: 0328 - Desenvolver a tecnologia nuclear e suas aplicagdes para atender aos diversos usos na area
civil.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagio

Andlise Situacional do Objetivo

O objetivo vem sendo atendido por intermédio do programa de pesquisa, desenvolvimento e inovagao desenvolvido no
ambito das unidades da Comissdo Nacional de Energia Nuclear (CNEN), correspondendo a um total de 475 projetos de
pesquisa em andamento no exercicio.

Apesar de restrigdes vigentes ao longo do ano, foi possivel uma racionalizagdo da aplicagdo dos recursos de tal forma a
nao comprometer o desempenho no exercicio. Além disso, algumas das atividades de pesquisa contam com recursos
oriundos do Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (FNDCT), destinados principalmente para a
melhoria das instalagdes laboratoriais, o que contribui de forma significativa para a manutengdo dos resultados esperados.
Além disso, pode-se destacar que, no ano de 2012, foram solicitados pela CNEN nove pedidos de depodsitos de patentes

junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI).
Metas 2012-2015

* Implantar 80% do Laboratério Nacional de Fusio

Analise Situacional da Meta

O projeto do Laboratdrio de Fusdo Nuclear (LFN) estd sendo reprogramado em fun¢do da necessidade de mudanga do
local em relagdo ao inicialmente proposto. Esta sendo avaliada a possibilidade de transferir o Laboratério para a mesma
area onde esta sendo implantado o Reator Multipropoésito Brasileiro. Essa solugdo possibilitara uma localizagdo mais
adequada para as instalacdes do LFN, além de possibilitar a integracdo e o compartilhamento da infraestrutura fisica e
operacional das duas novas unidades de pesquisa.

Nesse sentido, haverd necessidade de uma reprogramagao, tanto fisica quanto financeira, do cronograma para

implementacdo do projeto.
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Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Realizar, anualmente, 450 pesquisas cientificas e tecnolégicas

Analise Situacional da Meta

Em 2012, a meta foi superada. Foram realizadas 471 pesquisas, assim distribuidas: 308 para aplicagdes na industria, na
agricultura e no meio ambiente; 68 para aplicagdes na satide; 90 para reatores e ciclo do combustivel; e 5 em gestdo de

ciéncia, tecnologia e inovacgao.

Contabilizando-se os indicadores cientificos ¢ tecnologicos gerados pela agdo, foram obtidos ainda os seguintes
resultados em 2012:

* Criagdo intelectual = 53

* Artigos publicados em periddicos indexados nacionais =27

* Artigos publicados em perioddicos indexados internacionais = 215

* Trabalhos em congressos nacionais = 115

* Trabalhos em congressos internacionais = 145
Quantidade alcancada

471

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 5 unidade 5131/12/2012
Regido Nordeste 15 unidade 15/31/12/2012
Regido Sudeste 430 unidade 451/31/12/2012

OBJETIVO: 0329 - Identificar e definir solugdes para a deposi¢ao definitiva dos rejeitos radioativos de média e
baixa atividade, visando a prote¢do da populagdo ¢ do meio ambiente.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Anailise Situacional do Objetivo

Em 2012, foi definida a solugdo de se construir um repositdrio nacional de rejeitos de baixa e média atividade. Os
aspectos conceituais e as caracteristicas técnicas do repositorio estdo sendo definidas para em seguida buscar-se o
equacionamento quanto as alternativas de local para a construg@o das instalagdes.

O escopo do projeto consiste em: levantamento do inventario de rejeitos atual e futuro; sele¢do do local; aceitagcdo
publica; projeto conceitual; licenciamento ambiental e nuclear; projeto basico; projeto executivo; construcao;
comissionamento; startup e operagio.

Dessa forma, sdo beneficiarios do projeto, em termos gerais, a sociedade ¢ o meio ambiente, que tém garantida a sua
seguranga relativa por meio da segregacao e guarda dos rejeitos em local apropriado pelo periodo necessario para o seu
decaimento a niveis seguros.

Conceitualmente, além das areas para a deposi¢cdo dos rejeitos e das instalagdes para o apoio operacional, o repositorio
abrigara também instalagdes para atividades de pesquisa e desenvolvimento voltadas para temas da instalacdo e areas
correlatas. Foi prevista a capacidade de armazenamento de 60.000 m?* de rejeitos radioativos durante seu periodo de
operagdo planejado para 60 anos, dentro do conceito das barreiras multiplas, numa area total de aproximadamente 22 ha,
cumprindo todas as exigéncias técnicas e legais, armazenando-os de modo seguro dos pontos de vista ambiental,
radiologico e fisico. Cabe destacar que esse volume de rejeitos radioativos foi baseado no cenario atual de geragdo

previsto no planejamento energético do governo federal e no Programa Nuclear Brasileiro.
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Metas 2012-2015

*+ Atingir 45% do cronograma fisico de implantacio do Repositorio de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel (RBMN),
até 2015
Analise Situacional da Meta
Meta revista em fung@o do novo cronograma proposto para implantagdo do repositorio.
O projeto para o repositorio de rejeitos teve inicio em meados de 2008. A implantacdo do projeto evoluiu desde entdo
até a etapa de selegdo do local, a qual é primordial para executar as tarefas seguintes de projeto, licenciamento e
construcao.
A selecdo do local se encontra na dependéncia de decisdes do governo, uma vez que ela requer agdes politicas e
defini¢do de compensag¢des financeiras ou de contrapartidas ao municipio selecionado. Foi levantada a selegdo de

municipios potenciais convenientes através de estudos de geoprocessamento.

Foram também adiantadas as etapas de inventario, estrutura de gestdo do projeto, sistema de garantia da qualidade,
termo de referéncia para licenciamento ambiental, estrutura analitica do projeto conceitual e estratégia politico-social
para selecdo do local.

A realizag@o dessas etapas pode ser estimada como o cumprimento de 10 a 12% de todas as atividades do cronograma
do projeto desde o seu inicio.

Cabe destacar como atividades de 2012 no Projeto RBMN a elaboragdo da metodologia para confirmar o inventario
atual e prever a geracdo futura dos rejeitos radioativos a serem armazenados no repositorio; o desenvolvimento do
sistema de gestdo ¢ garantia da qualidade; a preparagdo do termo de referéncia para licenciamento ambiental no
Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovaveis (Ibama); o estabelecimento do conceito do
repositorio; a elaboracdo da estrutura analitica do sistema projeto conceitual; a defini¢do preliminar dos critérios de

aceitagdo de rejeitos; e o detalhamento das atividades para execugdo dos projetos basico e executivo.
Quantidade alcancada

12
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0573 - Aprimorar as atividades de prote¢do ao programa nuclear e o atendimento a emergéncias
radiologicas e nucleares.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Analise Situacional do Objetivo
Realizado o Exercicio Parcial de Emergéncia Nuclear da Eletronuclear nas usinas de Angra 1 e 2, e das Industrias
Nucleares do Brasil na Fabrica de Combustivel Nuclear, bem como dez exercicios de comunicagdo de emergéncias

nucleares. Percebeu-se com esse Exercicio a necessidade de se melhorar os equipamentos de comunicagéo.
Foi mantido o sistema de prontiddo para atendimento a situagdes de emergéncias radioldgicas.

No proximo ano serdo realizados dois Exercicios Gerais de Emergéncia Nuclear nas usinas de Angra 1 e 2 e na Fabrica

de Combustivel Nuclear das Industrias Nucleares do Brasil.
Metas 2012-2015

+ Aprimorar a metodologia e aumentar a frequéncia dos exercicios de emergéncia de forma a manter o elevado
grau de seguranca das instalacdes nucleares do pais

Analise Situacional da Meta

Foram assinados trés termos de cooperacao visando o aprimoramento dos exercicios de emergéncia, a saber: Colégio
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Naval (Marinha do Brasil); Comando do 1° Distrito Naval (Marinha do Brasil); e Comando de Operagdes Terrestres

(Exército Brasileiro).

Modernizar o Centro Nacional para o Gerenciamento de uma Situacido de Emergéncia Nuclear (CNAGEN)
Analise Situacional da Meta

Na érea da modernizacdo da infraestrutura, foram adquiridos sistemas de transmiss@o de imagens e de voz que foram
instalados no Centro de Seguranca Institucional do Gabinete de Seguranca Institucional, onde estdo funcionando
provisoriamente as instalagdes do Centro Nacional para o Gerenciamento de uma Situagdo de Emergéncia Nuclear
(Cnagen).

Serdo revistas trés normas do Sistema de Protecdo ao Programa Nuclear Brasileiro (Sipron) na area da modernizagao
dos procedimentos em 2013.

O Cnagen encontra-se em fase de definicdo do local em que serd instalado em carater definitivo, dentro da estrutura

fisica da Presidéncia da Republica.
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PROGRAMA: 2046 - Mar, Zona Costeira e Antartida

Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data Indice Data Indice
Conhecimento Geologico da % 31/12/2010 1131/12/2012 1

Plataforma Continental Juridica
Brasileira na escala 1:100.000

Conhecimento Geologico da % 31/12/2010 10/31/12/2010 10
Plataforma Continental Juridica
Brasileira na escala 1:1.000.000

Conhecimento Geologico da % 31/12/2010
Plataforma Continental Juridica
Brasileira na escala 1:250.000

W

31/12/2010 3

(=]

Fundos marinhos internacionais com km? 31/12/2010 31/12/2012 222.000
conhecimento geoldgico de iniciativa

brasileira

Numero de alunos qualificados unidade 01/06/2011 280(07/02/2013 321
anualmente em programas de pos-
graduacdo na area de Ciéncias do Mar

Numero de graduados anualmente em unidade 01/06/2011 700{07/02/2013 920
Ciéncias do Mar

Taxa de cumprimento de embarque % 01/06/2011 60| 01/06/2011 60
para atividades praticas (experiéncia
embarcada) destinadas aos
graduandos na area de Ciéncias do
Mar

Observacgoes:
Numero de alunos qualificados anualmente em programas de pos-graduagdo na area de Ciéncias do Mar - O valor
apurado para 2012 baseia-se em estimativa calculada a partir da taxa média de crescimento no niimero de pos-
graduados observada no periodo 2004-2009 (16,5% para mestres ¢ 5,1% para doutores).
Numero de graduados anualmente em Ciéncias do Mar - O valor apurado para 2012 baseia-se em estimativa
calculada a partir da taxa média de crescimento no nimero de graduados observada no periodo 2006-2011 (9,2%).

OBJETIVO: 0997 - Definir diretrizes basicas de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao para os Oceanos e implantar
infraestrutura operacional e administrativa para promover o conhecimento cientifico sobre Oceanos
e Clima.

Orgao Responsavel: Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo

Anailise Situacional do Objetivo

Esta em curso a elaboragdo da minuta de uma Politica Nacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo para os Oceanos apos
reformulacdo do Comité de Ciéncia do Mar — CCM, 6rgao de assessoramento ao MCTI com este mandato. Além disso,
esta em tramite a contratacdo de consultores para compor grupo de trabalho com o objetivo de realizar estudos basilares
que culminardo no Planejamento de criagdo do Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas e Hidroviarias (INPOH) ainda
em 2013. Sobre o Instituto, foi realizada em 2012, Audiéncia Publica no Senado Federal para debater sua cria¢do. Esta
sendo debatido o modelo de gestdo a ser empregado junto a instancias governamentais pertinentes. Foram feitas consultas
as Pastas interessadas e foi alterado o nome provavel para Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas e Hidroviarias
(INPOH). Discutiu-se a estrutura prévia do Instituto, incluindo sua descentralizacdo regional e por temas como

Oceanografia, Portos e Hidrovias, Pesca e Aquicultura, por exemplo.
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Metas 2012-2015

» Elaborar e aprovar, até 2012, a Politica Nacional em Ciéncia, Tecnologia e Inovacido para os Oceanos,
harmonizada com os demais instrumentos juridicos existentes
Analise Situacional da Meta
No ambito do Comité de Ciéncia do Mar — CCM, foi constituida For¢a Tarefa que minutara a Politica Nacional em
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo para os Oceanos. A analise do Comité é prevista para o primeiro semestre de 2013.

Apos este trabalho, espera-se obter sua aprovagao e publicagéo.

Elaborar e aprovar, até 2013, o Planejamento Estratégico para a criacdo do Instituto Nacional de Pesquisas
sobre os Oceanos (INPO)

Analise Situacional da Meta

Foram realizadas reunides de trabalho com as instituigdes coparticipes para a criacdo do INPOH, sob a coordenacao da
Casa Civil e do Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo. Além disso, houve reunido com representantes da
academia, na qual se discutiu a estratégia de cria¢do do Instituto. Também realizou-se audiéncia publica no Senado
Federal.

Esta em trdmite a contratacdo de consultores para compor grupo de trabalho com o objetivo de realizar estudos

basilares que culminardo no Planejamento Estratégico para criacdo do INPOH ainda em 2013.

Instalar e implementar o Instituto Nacional de Pesquisas sobre os Oceanos até 2014

Andlise Situacional da Meta

O Instituto estd em fase de criagdo e implantagao. Em 2013, sera dado inicio ao processo de identificacdo e busca de
recursos materiais, humanos e financeiros para a implementagdo do INPOH.

Foi realizada Audiéncia Publica no Senado Federal para debater a criagdo do Instituto. Esta sendo debatido o modelo
de gestdo a ser empregado junto a instincias governamentais pertinentes, Foram consultadas as Pastas interessadas e
foi alterado o nome provavel para Instituto Nacional de Pesquisas Oceanicas ¢ Hidroviarias (INPOH). Discutiu-se a
estrutura prévia do INPOH incluindo sua descentralizagdo regional e por temas como Oceanografia, Portos e
Hidrovias, Pesca e Aquicultura, por exemplo. Para 2013, aguardam-se as decisdes quanto a aprovagdo de sua

implantacgao.

OBJETIVO: 0558 - Desenvolver pesquisa cientifica e agdes de preservagao ambiental para assegurar a ocupagao
das Ilhas Oceanicas, em particular, o Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo, a fim de garantir a
conservagdo dos seus biomas terrestre ¢ marinho e os direitos de soberania sobre a Zona
Econdémica Exclusiva e Plataforma Continental.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Anailise Situacional do Objetivo

A implementacdo deste objetivo envolve diversas universidades, 6rgéos federais, estaduais e municipais, instituicdes de
pesquisas nacionais e estrangeiras, € contribui para a consecu¢do de objetivos mais amplos das politicas publicas ligadas
a pesquisa cientifica, beneficiando diretamente toda a comunidade cientifica envolvida, bem como a populagio brasileira
em geral que usufrui dos resultados das pesquisas e informagdes delas decorrentes, que podem levar a melhoria da
qualidade de vida, geragdo de empregos e aumento na conscientizacdo de preservacdo ambiental e da mentalidade
maritima brasileira.

Nas ilhas oceénicas, a Comissdo Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM) conduz programas de pesquisa na Ilha
da Trindade e no Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo, verdadeiros laboratoérios a céu aberto no meio do oceano, com o
apoio logistico da Marinha do Brasil (MB), onde sdo desenvolvidas atividades cientificas com potencial econdmico e

importancia estratégica para o Pais. A efetiva e continuada presenga de pesquisadores brasileiros no Arquipélago de Sao
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Pedro e S@o Paulo (ASPSP) consolida a soberania e amplia a jurisdi¢do ocednica do Brasil, com o aumento da Zona
Economica Exclusiva adjacente a essa fei¢do geografica.

No ambito do Programa de Pesquisas Cientificas na Ilha da Trindade — PROTRINDADE, foram conduzidas dez
expedicdes cientificas a Ilha da Trindade, envolvendo a participacdo de 82 pesquisadores, o que permitiu o
desenvolvimento dos estudos daquele local e da area maritima adjacente. Notadamente no campo da meteorologia, apds a
conclusdo da modernizacdo e a ampliacdo da Estacdo Meteoroldgica da Ilha da Trindade (EMIT), operada pela Diretoria
de Hidrografia e Navegacdo (DHN) da Marinha desde 1957 e integrante da Rede da Organizagdo Meteorologica
Mundial, por meio do Instituto Nacional de Meteorologia (INMET), esta estagdo aumentou sua importancia como posto
de sondagem do ar superior no Atlantico Sul, cujas informacdes sdo imprescindiveis para a seguranga do trafego aéreo
comercial. Além disso, ¢ fonte de dados essenciais para a previsdo meteoroldgica e os estudos do clima.

Nesse contexto, o Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE) instalou na Ilha da Trindade uma Estac¢éo
Meteomaregrafica automatizada (marégrafo radar), que permitird o acompanhamento de dados climatologicos locais em
tempo real, contribuindo para as previsdes meteorologicas do continente, em virtude de sua posi¢do de observagdo
privilegiada no Atlantico Sul.

A respeito do Programa Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo (PROARQUIPELAGO), registra-se a assinatura de um
Termo de Cooperacdo com a Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRGN), tendo por objeto o apoio a
pesquisa cientifica e a manutencdo operacional da Estagdo Cientifica do Arquipélago de Sdo Pedro e Sao Paulo, com
vistas ao desenvolvimento de pesquisas e a disponibilizagdo dos instrumentos necessarios a realizagado de estudos de alto
nivel no ambito do PROARQUIPELAGO. Trata-se de um importante instrumento que possibilitard grandes avangos, com
especial destaque para a aquisicdo de um veiculo submarino nao tripulado (ROV) e a implantagdo de um Plano de Gestao
Ambiental especifico para a regido do ASPSP. Além disso, foi instalado na Ilha Belmonte, principal ilha do arquipélago,
uma estagdo sismografica completa que permitira a Estagdo Cientifica, ali construida e mantida pela MB hé 13 anos,
monitorar os abalos sismicos registrados naquela remota regido, com o suporte técnico da UFRGN, contribuindo com os
estudos de sismicidade do litoral Nordeste do Brasil. Ressalta-se a participagdo de cerca de 90 pesquisadores brasileiros
que conduziram 23 projetos de pesquisas, representando um incremento de 27% em relagdo ao nimero de pesquisas do
ano anterior, tendo sido realizadas 24 expedicdes cientificas, com embarcac¢des contratadas, e 3 comissdes logisticas com
navios da MB.

Para 2013, no PROTRINDADE prossegue a instalacdo de um sistema de geracao de energia renovavel (solar e edlica) na
Ilha da Trindade, que permitira economia de cerca de 90% no consumo de 6leo combustivel e redugdo da emissao de
CO02, ¢ no PROARQUIPELAGO esta previsto o recebimento do ROV e a melhoria dos navios e barcos fretados
utilizados no apoio para a realizacdo continua das pesquisas cientificas nas ilhas oceanicas e arredores. Esta prevista,
também, a criacdo do Programa de Pesquisas Cientificas no Arquipélago de Fernando de Noronha (PRONORONHA),
com a instalacdo de uma estagdo cientifica na Ilha de Fernando de Noronha, com apoio da MB e nos mesmos moldes dos
programas ja existentes, e de uma Agéncia da Capitania dos Portos de Pernambuco, com o objetivo de aumentar sua
presenca na regido maritima do Arquipélago.

Os principais desafios relacionados a implementacdo do objetivo se referem a disponibilidade de equipamentos e de
pessoal qualificado para a pesquisa, coleta e interpretacdo dos dados, bem como a disponibilidade adequada de meios

flutuantes, incluindo os da Marinha do Brasil.

Metas 2012-2015

+ Ampliar para 60 o nimero de projetos de pesquisa sendo desenvolvidos simultaneamente nas Ilhas Oceénicas
Analise Situacional da Meta
Em 2012 foi realizado o langamento da Chamada CNPq N° 39/2012 - Programa Arquipélago e Ilhas Oceanicas, em que

foram contemplados 30 propostas, com o montante previsto de R$ 2.5 milhdes. O objetivo da chamada ¢ apoiar
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projetos que visem contribuir significativamente para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico e inovagdo do Pais,
no ambito do Programa Arquipélago e Ilhas Oceanicas.

Para 2013 serdo implementados os 30 projetos aprovados no ambito da Chamada CNPq N° 39/2012. Por meio desta
Chamada, identificou-se uma demanda qualificada, ja aprovada no mérito cientifico, que aguarda disponibilidade

or¢amentaria para aprovagao.
Quantidade alcangada

30
Data de Referéncia

06/02/2013

Manter a Estacio Cientifica do Arquipélago de Sdo Pedro e Sao Paulo (ASPSP) habitada com pelo menos trés
pessoas durante 365 dias por ano

Analise Situacional da Meta

A Estacdo Cientifica do ASPSP estd em pleno funcionamento operacional, sem restrigdes, € ocupada,
permanentemente por pesquisadores brasileiros e militares da Marinha do Brasil. A estag@o foi ocupada, no minimo,
por trés pessoas ininterruptamente durante os 365 dias de 2012 (100% ocupada). Em 2012 foram atendidas 93 pessoas.
Para 2013 esta prevista a contratagao de outras embarcagdes de apoio que, além de promover melhores condigdes de
conforto, sejam capazes de apoiar o desenvolvimento de pesquisas nas areas adjacentes ao Arquipélago de Sdo Pedro e
Sao Paulo, pois as embarcagdes hoje empregadas no PROARQUIPELAGO nio sdo adequadas ao desenvolvimento de

pesquisas cientificas.

OBJETIVO: 0560 - Desenvolver agdes que promovam o conhecimento e o uso sustentavel dos recursos do mar,
em aguas nacionais e internacionais.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

Na 179* Sessdo Ordinaria da Comissao Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM) foi aprovado, pela Resolugdo n°
6, de 29/11/2011, o VIII Plano Setorial para os Recursos do Mar (PSRM), a vigorar no quadriénio 2012-2015, que guarda
estreita relacdo com o Programa Tematico Mar, Zona Costeira e Antartida do PPA.

O VIII PSRM, ora em tramitacdo no Governo Federal para aprovagdo, possui especial importancia, pois define as
diretrizes a serem desenvolvidas dentro das suas diversas a¢des e programas, para transformar os recursos da “Amazonia
Azul” e da Area Internacional do Atlantico Sul e Equatorial em riquezas para o Pais. O PSRM ¢ conduzido pela CIRM e
se constitui num dos desdobramentos da Politica Nacional para os Recursos do Mar (PNRM), definindo agdes voltadas
para o conhecimento e o aproveitamento sustentavel dos recursos naturais marinhos, com importancia econdmica e
politico-estratégicas para o Brasil. As agdes do PSRM contribuem para o desenvolvimento de atividades economicas e de
gestdo ambiental, criando tecnologia de ponta, novas patentes, empregos e qualificagdo de recursos humanos, refletindo
positivamente no desenvolvimento socioecondmico do Pais e na maior inser¢do brasileira no cenario internacional de
pesquisas no mar. Nesse contexto, esta sendo estudada, também, a aderéncia do PSRM ao Plano de A¢do Governamental
para a Conservacdo da Biodiversidade, que esta sendo desenvolvido no ambito do MMA, em parceria com o MP e com o
Fundo Brasileiro para a Biodiversidade (FUNBIO).

Na area de Biotecnologia de Organismos Marinhos, a A¢do Biotecnologia Marinha (BIOMAR), coordenada pelo MCTI,
tem como propdsito fomentar o aproveitamento sustentavel do potencial biotecnoldgico dos organismos marinhos
existentes nas zonas costeiras ¢ de transi¢do e nas areas maritimas sob jurisdi¢do e de interesse nacional, com foco no
desenvolvimento de conhecimentos, absor¢do de tecnologias e promogdo da inovagdo, nas areas de saude humana,
ambiental, agropecuaria e industrial. O BIOMAR estuda as diversas formas de vida dos ecossistemas marinhos, que se
constituem em recursos importantes para o desenvolvimento de uma ampla variedade de aplicacdes, principalmente nas
areas de saude humana (farmacos), ambiental (biocombustivel), agropecuaria (fertilizantes) e industrial (cosméticos e

alimentos). Desde a sua criagdo, em 2005, foram langados quatro editais do Conselho Nacional de Desenvolvimento

Mar, Zona Costeira e Antartida

158



___PPA
201292015

Cientifico e Tecnologico (CNPq), que implicaram na condugdo de 23 projetos nessa linha de pesquisa. As atividades do
BIOMAR vém se consolidando gradativamente, o que demonstra interesse do governo, da comunidade cientifica e da
industria brasileira em participar do desenvolvimento da Biotecnologia da Biodiversidade Marinha que, certamente, sera
um dos focos principais do avango tecnoldgico do Pais no futuro proximo. Como exemplo, ressalta-se a pesquisa
desenvolvida pela Rede Algas e Rede Nordeste de Biotecnologia (RENORBIO) para a obtengdo de biocombustivel a
partir de microalgas no litoral pernambucano.

O Programa de Avaliagdo da Potencialidade Mineral da Plataforma Continental Juridica Brasileira, o REMPLAC, e o
Programa de Prospecgdo ¢ Exploragdo de Recursos Minerais da Area Internacional do Atlantico Sul e Equatorial, o
PROAREA, destinam-se a analisar a potencialidade dos recursos minerais marinhos e da biodiversidade a eles associada,
com importancia econdmica e politico-estratégica para o Brasil. Nesse contexto, destaca-se a descoberta, no talude
continental do Estado do Rio Grande do Sul, da ocorréncia de fosforita, um dos componentes essenciais a producao de
fertilizantes agricolas. Estd em andamento o projeto COLMEIA, parceria entre a Universidade Federal Fluminense
(UFF), a Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais (CPRM), vinculada ao MME, e o Instituto Francés de Pesquisa
para Exploragdo do Mar (IFREMER), com recursos do PAC. O projeto envolve o emprego do navio L’Atalante para
realizar atividades de pesquisas na regido do Arquipélago de Sdo Pedro e Sao Paulo.

Esta sendo analisada a possibilidade do estabelecimento de uma parceria entre o Brasil e a Franca, inicialmente com a
participacdo do Instituto de Pesquisa da Marinha e do Instituto de Estudos do Mar Almirante Paulo Moreira que tem,
dentre outros, os seguintes objetivos: instalagdo de hidrofones na regido do Arquipélago de Sdo Pedro e Sado Paulo, com
transferéncia de tecnologia para a construgdo de hidrofones no Brasil e intercdmbio de pessoal. Além disso, estd em
andamento uma parceria entre a UFRN e a Capitania dos Portos do Rio Grande do Norte, empregando navio da MB
sediado em Natal, que prevé a realizagdo de levantamento geoldgico para subsidiar a elaboragdo de um projeto visando a
recuperagdo da praia de Ponta Negra, RN, devastada por forte erosao.

No que se refere a Area Internacional, em 2012 foram concluidos os levantamentos geologicos e a coleta de material na
Elevagdo do Rio Grande, empregando navios do Grupamento de Navios Hidroceanograficos e navios fretados com
recursos do PAC do MME. Os dados coletados subsidiardo a proposta brasileira a ser encaminhada oportunamente a
Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos (International Sea Bed Authority — ISBA), visando possibilitar a
exploragdo de recursos minerais nessa area de elevada significag@o estratégica. Ressalta-se que pelo ineditismo do
processo, existem diversas questdes juridicas e técnicas que estdo sendo analisadas.

Foram iniciadas as atividades de pesquisas de sulfetos polimetalicos, na cordilheira mesoatlantica, no Atlantico Central,
do paralelo 13 N até o Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo, com a realizacdo de duas comissdes, de 35 dias de mar
cada, no periodo de maio a julho/2012, empregando o navio Ocean Stalwart, fretado da empresa CEPEMAR. Foram
levantados cerca de 2.000 km lineares da cordilheira, totalizando uma area de mais de 100 mil km?, onde foram
realizados batimetria multifeixe e magnometria. No més de novembro, foi realizada mais uma comissdo com esse navio,
para identificar a ocorréncia de fontes hidrotermais. Essa comissao foi interrompida devido a avaria de equipamento e
sera reiniciada apods sua prontificagdo. Foi realizado, no periodo de 26 a 30 de novembro, na China, um workshop técnico
sobre a adog@o do Art. 82 da Convencdo das Nagdes Unidas sobre o Direito do Mar, que versa sobre os pagamentos e
contribui¢des que cabem ao Estado, em decorréncia da explotagdo de recursos nio vivos na Plataforma Continental além
das 200 milhas maritimas. O objetivo do evento é preparar um documento técnico para analise da Comissdo Juridica e
Técnica da ISBA e posterior encaminhamento para o Conselho. A Delegagdo brasileira foi composta por representantes
do MRE, ANP ¢ CPRM.

Para 2013, no ambito do BIOMAR, sera dado prosseguimento ao fomento e aproveitamento sustentavel do potencial
biotecnoldgico da biodiversidade marinha, com o estimulo a criagao de projetos de pesquisa nessas areas, bem como na
melhoria na formacdo de Recursos Humanos na area de Ciéncias do Mar, principalmente no aspecto da experiéncia
embarcada. No ambito do REMPLAC, estdo previstas comissdes para pesquisar sulfetos polimetalicos na cadeia meso-
ocednica e efetuar levantamentos geoldgicos nas dguas jurisdicionais brasileiras, também empregando navios da Marinha

e fretados. Além disso, dentro da parceria Brasil-Japao em Ciéncias do Mar, esta prevista, no periodo de 13 de abril a 31
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de maio de 2013, a vinda do Navio de Pesquisa japonés "YOKOSUKA”, que realizara mergulhos com seu mini
submarino SINKAI 6.500 em 4aguas internacionais e em aguas jurisdicionais, contribuindo para a obtengdo de
informagdes do REMPLAC e PROAREA e para desenvolver projetos binacionais nas areas de geologia e biologia. No
ambito do PROAREA, esta em analise a contratacdo do navio L’Atalante, pela CPRM, para realizar atividades do
PROAREA/REMPLAC, no 2° semestre de 2013, no contexto de um convénio entre CIRM e IFREMER para o
desenvolvimento de atividades relacionadas as ciéncias do mar. Além disso, o navio “Ocean Stalwart”, fretado pela
FEMAR e que ja realizou trés comissdes em 2012, sera empregado para realizar mais duas comissoes, a primeira para
completar o trabalho na Elevacdo do Rio Grande, empregando um equipamento rockdrill ¢ a segunda na cordilheira
meso-oceanica proximo ao Arquipélago Sdo Pedro e Sdo Paulo. Cada expedicdo sera de aproximadamente 35 dias de
mar.

A manuteng¢@o dos programas e acdes do PSRM dependem da disponibilidade de equipamentos e pessoal qualificado para
a pesquisa, coleta e interpretacdo dos dados, bem como da disponibilidade adequada de meios flutuantes, incluindo os da

Marinha do Brasil. Esses sdo os principais desafios de implementacdo do objetivo.
Metas 2012-2015

* Ampliar para 1.400 o nimero de graduados anualmente em Ciéncias do Mar
Analise Situacional da Meta
Estima-se, com base na taxa média de crescimento do niimero de graduados em Ciéncias do Mar entre 2006-2011
(9,2%), que o periodo letivo de 2012 graduou 920 alunos. O valor real da quantidade alcancada estara disponivel
possivelmente a partir de maio de 2013, quando a totalidade das Universidades Federais ja tiver encerrado o segundo
semestre letivo de 2012.
De acordo com o levantamento anual realizado pelo PPG-Mar, os 40 cursos que se enquadram na defini¢do de Ciéncias
do Mar absorveram 1840 novos alunos em 2008, dos quais se graduaram 842 em 2011, o que implica em uma taxa de
sucesso de pouco mais de 45% [(nimero de formados / nimero de ingressantes) x 100]. Considerando que em 2012
ingressaram 2121 alunos, mantida a atual taxa de sucesso, seriam formados 954 novos profissionais na area de Ciéncias
do Mar em 2015. A meta definida no PPA 2012-2015 ¢é de 1400 profissionais formados por ano ao final do periodo, o
que representa uma taxa de sucesso de 66% se considerado o nimero de ingressantes em 2012. Isso significa que o
alcance da meta em 2015 exigira grande esforco de articulacdo entre as instituicdes de ensino e o PPG-Mar, uma vez
que a taxa de sucesso devera subir sensivelmente no periodo.
Ao final do oitavo ano de atividades do PPG-Mar ¢é possivel afirmar que 2012 foi 0 ano de suas maiores realizagdes,
que propiciaram uma forte inser¢do na comunidade académica da area de Ciéncias do Mar. Neste periodo, além de
levar adiante grande parte das atividades programadas, foi realizada a 5° edi¢do do EnCoGrad-Mar, com elevado
numero de participantes (113) e com uma programagao que trouxe temas de significativo interesse dos coordenadores e
profissionais deste ramo do conhecimento. A divulgagdo do diagndstico atualizado de cursos, programas e grupos de
pesquisa da 4area; as palestras sobre empresas juniores e incubadoras, sobre o Sistema de Modelagem Costeira
Brasileira e sobre o INPOH; as oficinas de empreendedorismo; a definigdo de novos temas para produgio de livros
didaticos; as mesas redondas sobre biotecnologia e inovagao, sobre avaliacdo e fomento a formagdo de recursos
humanos, e, ainda, sobre os INCTs-Mar, assim como o Workshop dos GTs, além de despertar vivo interesse, integrou

o0 PPG-Mar a outras A¢des contempladas pelo VIII Plano Setorial para os Recursos do Mar.
Quantidade alcangada

920
Data de Referéncia

07/02/2013

Ampliar para 40 o nimero de projetos integrados no Ambito das cinco redes de pesquisas multidisciplinares
existentes sobre o potencial biotecnolégico da biodiversidade marinha

Analise Situacional da Meta

Atualmente ha 17 projetos em andamento no ambito das redes de pesquisas multidisciplinares (Edital MCT/CNPq/CT
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PETRO N° 39/2009; Edital CT HIDRO/ACAO TRANSVERSAL LEI MCT/CNPq N° 07/2010).
Quantidade alcancada

17
Data de Referéncia

06/02/2013

* Ampliar para 560 o nimero de alunos qualificados anualmente em programas de pos-graduacio na area de
Ciéncias do Mar

Analise Situacional da Meta

Em razdo da postergag@o do periodo letivo de 2012, a quantidade de pds-graduados no periodo foi estimada. O namero
obtido foi de 321 pds-graduados (270 mestres e 51 doutores), estimado a partir da taxa média de crescimento observada
no periodo 2004-2009 (16,5% para mestres e 5,1% para doutores).

Os 28 programas de pos-graduagdo identificados como pertencentes a areca de Ciéncias do Mar
(http://www.cdmb.furg.br/) oferecem 49 cursos, sendo 28 de mestrado ¢ 21 de doutorado. Sdo 14 programas
enquadrados na grande area de Ciéncias Bioldgicas, seis na de Ciéncias Exatas e da Terra, um na de Engenharias e
ainda um na Multidisciplinar. De acordo com o levantamento anual realizado pelo PPG-Mar, estes 28 programas
absorveram 472 novos alunos de mestrado e 182 de doutorado em 2012.

A meta definida no PPA 2012-2015 prevé a titulagdo de 560 pds-graduados em 2015, o que implica dizer que ha
necessidade de alcangar uma taxa de sucesso de pouco mais de 85% [(nimero de formados / numero de ingressantes) x
100], caso permaneca o mesmo numero de ingressantes (654 em 2012) nos proximos anos. No momento atual a taxa de

sucesso ¢ de 49%.
Quantidade alcancada

321
Data de Referéncia

07/02/2013

Atender 70% dos graduandos na area de Ciéncias do Mar que necessitam realizar praticas de experiéncia
embarcada (100 horas)

Analise Situacional da Meta

A meta ndo foi apurada em razdo da postergacdo do término do periodo letivo de 2012.

Relata-se que até o final de 2012, somente a embarcac¢do da Universidade Federal do Rio Grande (FURG), o NPq
“Atlantico Sul”, estava em perfeitas condi¢des de uso. As duas embarcagdes da Universidade Federal do Ceara (UFC),
os NPq “UFC”, atualmente no estaleiro, ¢ “Prof. fcaro Moreira”, em transito para a UFC, ndo realizaram atividades
com alunos. Além dessas, a Universidade de Sdo Paulo (USP) possui os navios NPq “Alpha Crucis”, em
funcionamento desde dezembro de 2012, e o NPq “Alpha Delphini”, em fase de finaliza¢do no estaleiro, com
langamento previsto para o inicio de margo de 2013. Nesse cenario, 46 discentes com apoio do PPG-Mar foram
embarcados em 2012, todos eles pela embarcagdo da Universidade Federal do Rio Grande.

O GT Experiéncia Embarcada recomenda a construcdo de quatro (4) a seis (6) embarcagdes multifuncionais, que
teriam a finalidade primeira de atender a formagéo de recursos humanos na area, em especial no que tange a coleta,

observacdo e analise de dados bioticos e abidticos marinhos, além daqueles relacionados a prospeccdo pesqueira.

OBJETIVO: 0561 - Ampliar e consolidar um sistema de observagdes dos oceanos, zona costeira e atmosfera, a
fim de aprimorar o conhecimento cientifico e contribuir para reduzir vulnerabilidades e riscos
decorrentes de eventos extremos, variabilidade do clima ¢ das mudangas climaticas.
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Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Analise Situacional do Objetivo

O Sistema Brasileiro de Observagao dos Oceanos e Clima (GOOS-Brasil), composto por redes de observa¢do do oceano
¢ da atmosfera, que operam por meio de boias fixas e de deriva no Atlantico Sul e Tropical, monitorando o nivel médio
do mar e de ondas em aguas rasas, produz informagdes que contribuem para reduzir vulnerabilidades e riscos decorrentes
de eventos extremos, da variabilidade do clima e das mudancas climaticas, principalmente junto a populagio litoranea
brasileira. Durante o ano de 2012, com o propdsito de aprimorar a coleta de dados oceanograficos e meteorologicos, foi
efetuado o fundeio de duas boias fixas na regido nordeste do Pais, o que estende a capacidade de monitoramento do
Oceano Atlantico Sul, assim como o langamento de boias de deriva ao longo da costa brasileira.

Os dados sdo recebidos, analisados e disponibilizados aos Orgios de previsdo e comunidade cientifica. Neste mesmo ano
foram adquiridos 10 flutuadores Argo, que deverdo ser langados ao mar tdo logo a Marinha do Brasil os receba. Esses
flutuadores sdo de ultima geragdo e coletam uma grande gama de informac¢des da coluna de agua, Gteis nas previsodes
meteorologicas e nas pesquisas desenvolvidas pelas universidades. Para 2013, estdo previstas a aquisicdo e modernizacao
de boias e sensores para aumento das redes, aquisi¢cdo de novos flutuadores Argo ¢ modernizagdo dos equipamentos de
coletas das redes de observacao.

Os dados coletados sdo disponibilizados a fim de subsidiar estudos, previsdes e agdes e contribuir para a redugdo de
riscos ¢ vulnerabilidades decorrentes de eventos extremos, da variabilidade do clima ¢ das mudangas climaticas que
afetam o Brasil, bem como auxiliar as operagdes navais. Além disso, com tais informag¢des a Marinha do Brasil, por meio
da Diretoria de Hidrografia e Navegagdo, tem condig¢des de fornecer, quando solicitada, previsdes meteorologicas para
grandes eventos realizados no Brasil, como foi o caso nos Jogos Pan-americanos de 2007.

Atualmente, o Sistema Brasileiro de Observagdo dos Oceanos ¢ Clima, coordenado pelo Comité Executivo para o
GOOS/Brasil, esta composto por um sistema formado por quatro Redes de Observaciao e um Projeto de pesquisa, quais
sejam:

- Rede de coleta de dados oceanograficos e climatolégicos por meio de boias fixas e de deriva no Atlantico Sul
(PNBOIA);

- Rede de monitoramento do nivel médio do mar (GLOSS);

- Rede de monitoramento de ondas em aguas rasas (Rede ONDAS);

- Rede de coleta de dados oceanograficos e climatoldgicos por meio de boias fixas no Atlantico Tropical (PIRATA); e

- Projeto de monitoramento da caracterizacdo da estrutura térmica, a partir de linhas de Alta Densidade de XBT entre o
Rio de Janeiro e a Ilha da Trindade (MOV AR).

A implementagdo e manutengdo dessas redes dependem da disponibilidade de equipamentos e de pessoal qualificado para
a coleta e interpretacdo dos dados, bem como da disponibilidade de meios flutuantes, incluindo os da Marinha do Brasil.
Esses sdo os principais desafios de implementacdo do objetivo.

Para o ano de 2013 estdo previstos a manutengdo das redes de boias, o langamento de dois onddgrafos da rede de
Monitoramento de Ondas em Aguas Rasas, a disponibiliza¢io dos dados coletados a comunidade cientifica, o
langamento de mais 45 dispositivos derivantes e o aumento gradual da disponibilidade dos dispositivos.
Todas as atividades do GOOS-Brasil envolvem diversas universidades, 6rgaos federais, estaduais e municipais,
institui¢des de pesquisas nacionais e estrangeiras, ¢ contribuem para a consecucdo dos objetivos de politicas publicas
ligadas a pesquisa cientifica, notadamente as relacionadas com o mar e a previsdo meteoroldgica, beneficiando
diretamente toda a comunidade cientifica envolvida, bem como a populagado brasileira em geral que usufrui dos resultados
das pesquisas e informacdes delas decorrentes, que podem levar a melhoria da qualidade de vida, geragdo de empregos e

aumento na conscientizagdo de preservagdo ambiental e da mentalidade maritima brasileira.
Metas 2012-2015

* Ampliar para 40 o niimero médio de Dispositivos Fixos de coleta de dados, instalados, previstos para as Redes
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de Observacao do GOOS/Brasil

Analise Situacional da Meta

Durante o ano de 2012, com o propésito de aprimorar a coleta de dados oceanograficos e meteorologicos, foi efetuado
o fundeio de duas boias fixas na Regido Nordeste do Pais, o que estende a capacidade de monitoramento do Oceano
Atlantico Sul, assim como o langamento de boias de deriva ao longo da costa brasileira. O dados s@o recebidos,
analisados e disponibilizados aos 6rgdos de previsdo e a comunidade cientifica. Neste mesmo ano foram adquiridos 10
flutuadores Argo, que deverdo ser langados ao mar tdo logo a Marinha do Brasil os receba.

Existem, atualmente, 26 Dispositivos Fixos langados e em funcionamento no mar. Durante o ano de 2013 sera efetuada
a manuten¢do das redes de boias e efetuado o lancamento de dois ondografos da rede de Monitoramento de Ondas em

Aguas Rasas e a disponibilizagdo dos dados coletados a comunidade cientifica.
Quantidade alcancada

26
Data de Referéncia

26/11/2012

* Ampliar para 60 o nimero médio de Dispositivos Derivantes de coleta de dados previstos para as Redes de
Observacio do GOOS/Brasil, em operacio

Analise Situacional da Meta

Durante o ano de 2012, foram langados flutuadores derivantes ao logo da costa brasileira, os quais coletam dados
oceanograficos.

Atualmente existem 45 Dispositivos Derivantes langados e em funcionamento no mar. A perspectiva para 2013 sera o

langamento de mais 45 derivadores.
Quantidade alcancada

45
Data de Referéncia

26/11/2012

* Manter operacional 90% dos Dispositivos Fixos instalados nas Redes de Observacio previstas pelo
GOOS/Brasil

Analise Situacional da Meta
Atualmente se alcangou a marca de 83% dos Dispositivos Fixos instalados operacionais. Os demais estdo em
manutengao.

Para 2013, prevé-se o aumento gradual da disponibilidade.
Quantidade alcancada

83
Data de Referéncia

26/11/2012

OBJETIVO: 0562 - Ampliar a Plataforma Continental para além das 200 milhas da costa, de acordo com o
previsto na Convencdo das Nag¢des Unidas sobre o Direito do Mar, a fim de assegurar direitos de
soberania sobre essa area.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Anailise Situacional do Objetivo

O Plano de Levantamento da Plataforma Continental Brasileira (LEPLAC) passou a ser mais conhecido tendo em vista as
varias descobertas de pocos de petroleo na camada denominada Pré-Sal, situados proximos do limite das 200 milhas da
costa, dentro da Zona Econémica Exclusiva, aumentando sua importancia estratégica para o Pais.

Dando continuidade aos trabalhos do LEPLAC, apods a conclusdo da fase de aquisi¢do de novos dados geofisicos, os
mesmos estdo sendo processados e interpretados, de modo a aprimorar o embasamento da proposta revisada de limite

exterior da margem continental brasileira, além das 200 milhas nduticas. Durante o exercicio de 2012, também foi
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concluido o relatério da area Sul, que compora a nova proposta. Essa proposta, apds aprovacdo da CIRM e devida
autorizagdo pelo Governo Federal, estara pronta para ser encaminhada a Comissdo de Limites da Plataforma Continental
(CLPC) da ONU pelo MRE, responsavel pela sua apresentagao a CLPC.

A prontificagdo da nova proposta esta prevista para dezembro de 2013.

A conducio das atividades do LEPLAC depende da disponibilidade de equipamentos e pessoal qualificado para a
pesquisa, coleta e interpretacdo dos dados, bem como da disponibilidade de meios flutuantes, incluindo os da Marinha do

Brasil. Esses sdo os principais desafios de implementagdo do Objetivo.
Metas 2012-2015

* Delimitar a Plataforma Continental Brasileira
Analise Situacional da Meta
Dando continuidade aos trabalhos do LEPLAC, ap6s a conclusdo da fase de aquisi¢cdo de novos dados geofisicos, os
mesmos estdo sendo processados e interpretados, sob a coordenagéo da Diretoria de Hidrografia e Navegacdo, de modo
a aprimorar o embasamento da proposta revisada de limite exterior da margem continental brasileira, além das 200
milhas nauticas. Em 2012, foi concluido o relatério da area Sul, que compora a nova proposta. Essa proposta, apos
aprovagdo da CIRM e devida autorizagdo pelo Governo Federal, estard pronta para ser encaminhada & Comissao de
Limites da Plataforma Continental (CLPC) da ONU pelo MRE, responsavel pelo Objetivo.
Para 2013, sera dada continuidade aos trabalhos de processamento e interpretacdo dos dados, de modo que a nova
proposta esteja pronta em dezembro de 2013.

Atualmente, avalia-se em 30% o andamento dos trabalhos.

OBJETIVO: 0564 - Garantir a presenga na regido antartica, desenvolvendo pesquisa cientifica diversificada de
qualidade, com a preservagdo do meio ambiente, a fim de assegurar a permanéncia do Brasil como
membro consultivo do Tratado da Antartida.

Orgio Responsavel: Ministério da Defesa

Anailise Situacional do Objetivo

O Programa Antartico Brasileiro (PROANTAR) vem realizando, por mais de 30 anos, pesquisa cientifica de qualidade
em diversas areas de conhecimento na Antartica, de forma a respaldar a condi¢do do Brasil de Membro Consultivo do
Tratado da Antartica, assegurando nossa participagdo nos processos decisorios relativos ao futuro daquele Continente.
Além disso, sua existéncia ja legou ao Brasil a formacdo de geracdes de pesquisadores, o desenvolvimento de uma
logistica de alcance internacional, pela Marinha do Brasil e pela For¢a Aérea Brasileira, para apoio a atividades
cientificas que dependem de uma complexa estrutura e o reconhecimento da capacitagcdo do Pais para tal. Como destaque,
um dos principais reflexos positivos da presenca brasileira na Antartica para a sociedade brasileira esta no alto nivel
alcancado pela previsdo meteoroldgica efetuadas pela Diretoria de Hidrografia e Navegag¢ao (DHN), Instituto Nacional de
Meteorologia (INMET) e Instituto Nacional de Pesquisa Espacial (INPE), que mantém sensores permanentes em
modulos de pesquisa na area da Estagdo Antartica Comandante Ferraz (EACF).

Em 2012, a despeito do incéndio ocorrido na Estacdo Antartica Comandante Ferraz (EACF), tiveram continuidade todas
as pesquisas programadas, exceto com relag@o as atividades relacionadas a implantacdo do Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA), que foram postergadas e deverdo ser reiniciadas com a nova estagdo, cujo projeto contemplara requisitos
ambientais que contribuirdo para a implantagdo do SGA e, posteriormente, para a obtengao da certificacdo ambiental
NBR ISO 14001:2004.

Na Operagdo Antartica (OPERANTAR) XXXI, iniciada em outubro de 2012, estdo sendo desenvolvidos 19 projetos de
pesquisa, com a participagdo de 200 pesquisadores, com o apoio do Navio Polar “Almirante Maximiano”, dedicado
exclusivamente para a pesquisa, do Navio de Apoio Oceanografico “Ary Rongel” e do Navio de Socorro Submarino
“Felinto Perry”, todos da Marinha do Brasil. Além disso, a comunidade cientifica nacional tem so6lida cooperagao na

Antartica e buscara incrementar atividades conjuntas com outros programas, durante o tempo de reconstrucdo da EACF,
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como € o caso da “Base Antartica Camara”, na Ilha Livingston, cedida pela Marinha Argentina para apoiar as pesquisas
brasileiras.
Também na OPERANTAR XXXI, estdo sendo conduzidas as atividades de desmontagem da antiga Estacdo, cujo
término esta previsto para Margo/2013, com apoio do NApOc “Ary Rongel” e do NSS “Felinto Perry”. O PROANTAR
conta ainda com os voos de apoio da Forca Aérea Brasileira e com mais dois navios: o Navio Mercante “Germania”,
afretado pela SECIRM, e o Navio de Transporte de Pessoal e Carga ARA “Bahia San Blas”, cedido pela Marinha
Argentina. Serdo cerca de 550 (quinhentos e cinquenta) homens e mulheres empregados nesse esforgo
logistico/operacional. No final de 2012, cerca de 70% da antiga Estacdo ja se encontrava desmontada, com previsdo de
término para o inicio deste ano.
Além disso, estdo sendo adquiridos Moédulos Antarticos Emergenciais (MAE), que serdo instalados no heliponto da
EACEF no verdo 2012/2013, destinados a apoiar, em terra, o pessoal envolvido na remog¢do dos escombros e na
reconstru¢do do corpo principal da EACF.
Quanto a nova estagdo brasileira na Antartica, primeiramente estdo sendo definidos, por um grupo de trabalho
interministerial, os requisitos operacionais, ambientais, logisticos e legais (termo de referéncia) para a sua construgdo, que
balizardo um concurso nacional e internacional, em parceria com o Instituto dos Arquitetos do Brasil, para a obtencdo de
um projeto basico, que subsidiara um processo licitatorio, nacional e internacional, para escolha dos executores. O inicio
da reconstrucdo esta previsto para o verdao de 2013/2014.
No que concerne a eventos internacionais, o Programa promoveu a realizagdo da XXIII Reunido de Administradores de
Programas Antarticos Latino-americanos (RAPAL) ocorrida no periodo de 17 a 21 de setembro, na cidade do Rio de
Janeiro.
A RAPAL constitui-se em féorum adequado a discussdo e coordenagdo de assuntos antarticos voltados para o
desenvolvimento de agdes e politicas de interesse comum aos paises latino-americanos. Nesse contexto, representantes da
Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Equador, Peru, Uruguai ¢ Venezuela discutiram temas cientificos, ambientais,
educacionais, logisticos e operacionais de relevancia para o Sistema do Tratado da Antartica, que também serdo
considerados pelo Brasil no projeto da nova estagdo.
Como investimentos para 2013, destacam-se o término da montagem, manutencao e abastecimento dos MAE, bem como
das demais instalagdes, navios de apoio ¢ atividades logistica/operacionais do PROANTAR, a fim de dar continuidade ao
apoio a pesquisa cientifica na Antartica, bem como o inicio do processo de obtencdo de um projeto basico, o qual
subsidiara um projeto executivo de reconstru¢do da EACF.
A conducdo das atividades do PROANTAR dependem da disponibilidade adequada de equipamentos e pessoal
qualificado para a pesquisa, coleta e interpretacdo dos dados, bem como da capacidade logistica e disponibilidade
operacional dos meios da Marinha do Brasil e da Forca Aérea Brasileira. Esses sdo os principais desafios de
implementagdo do Objetivo.
Metas 2012-2015
* Alcancar a certificacido ambiental NBR ISO 14001:2004, por meio da implantacio do Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), na EACF, atingindo 100% do atendimento dos requisitos do Sistema
Analise Situacional da Meta
Em decorréncia do acidente ocorrido em 25 de fevereiro de 2012, que destruiu a principal instalagdo da EACF, ndo foi
possivel alcangar a certificagdo ambiental NBR ISO 14001:2004, por meio da implantagdo do Sistema de Gestdo
Ambiental (SGA).

* Alcancar o nimero de 30 doutores titulados a partir de pesquisas sobre a regiio Antartica desenvolvidas no
ambito do Programa Antartico Brasileiro no periodo 2012-2015.

Anilise Situacional da Meta
Estdo vigentes os projetos de pesquisa vinculados ao Edital MCTI/CNPq n°23/2009 e aos Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia: o da Criosfera (INCT Criosfera) e o Antartico de Pesquisa Ambiental (INCT-APA), pelos quais,

em 2012, houve a titulagdo de sete doutores.
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Para 2013, ha expectativa de formar, pelo menos, mais seis doutores no ambito do PROANTAR.
Quantidade alcancada

7
Data de Referéncia

06/02/2013

Alcangar o nimero de 50 trabalhos cientificos sobre a regido Antartica desenvolvidos no A&mbito do Programa
Antartico Brasileiro publicados em periddicos e revistas internacionais indexados e de alto indice de impacto no
periodo 2012-2015.

Analise Situacional da Meta

Estdo vigentes os projetos de pesquisa vinculados ao Edital MCTI/CNPq n°23/2009 e aos Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia: o da Criosfera (INCT Criosfera) e o Antartico de Pesquisa Ambiental (INCT-APA).

Até a presente data, j4 foram publicados 68 artigos, superando a meta previamente estabelecida. Espera-se a

manuteng¢ao desse esfor¢o de publicagéo.
Quantidade alcangada

68
Data de Referéncia

06/02/2013

Alcancar o nimero de 60 mestres titulados a partir de pesquisas sobre a regido Antartica desenvolvidas no
ambito do Programa Antartico Brasileiro no periodo 2012-2015.

Analise Situacional da Meta

Estdo vigentes os projetos de pesquisa vinculados ao Edital MCTI/CNPq n°23/2009 e aos Institutos Nacionais de
Ciéncia e Tecnologia: o da Criosfera (INCT Criosfera) e o Antartico de Pesquisa Ambiental (INCT-APA), pelos quais
foram formados 12 mestres em 2012. Para 2013, ha expectativa de formar, pelo menos, mais oito mestres no ambito do

PROANTAR.
Quantidade alcancada

12
Data de Referéncia

06/02/2013

Elevar a taxa de atendimento logistico da demanda para pesquisa para 80%

Analise Situacional da Meta

Com o incéndio ocorrido em 25 de fevereiro de 2012 na Estagdo Antartica Comandante Ferraz (EACF), o prédio
principal, onde ficavam a parte habitavel e alguns laboratorios de pesquisas, foi completamente destruido. Os demais
moddulos de pesquisa cientificos, que estdo localizados de forma isolada, fora da estrutura principal, ndo foram afetados
e estdo sendo utilizados em apoio as pesquisas. Por conseguinte, o acidente impactou as pesquisas que eram realizadas
com apoio do mddulo principal da EACF, o que ocasionou uma redugdo no percentual de atendimento & pesquisa de
69% (2011) para 49,5% (2012).

Para 2013, esta previsto o mesmo nivel de atendimento as pesquisas, tendo em vista a disponibilidade ¢ manutencéo

dos meios de apoio ja utilizados (navios e aeronaves), que devera ser mantida.
Quantidade alcancada

49,5
Data de Referéncia

30/11/2012

Elevar a taxa de dedicacdo dos navios a pesquisa para 70%

Analise Situacional da Meta

Com o incéndio na Estacdo Antartica Comandante Ferraz (EACF) e a redugdo das pesquisas em terra, o Navio Polar
“Alte Maximiano” (H-41) foi destinado, exclusivamente, para apoio a pesquisa, bem como foram direcionados,
também, projetos para o Navio de Apoio Oceanografico “Ary Rongel” (H-44). Por consequéncia, o percentual de

dedicagao dos navios a pesquisa foi aumentado de 45% (2011) para 64% (2012).
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Para 2013, esta previsto o mesmo nivel de taxa de dedicacdo dos Navios a pesquisa, tendo em vista a disponibilidade e

manutencdo dos meios de apoio ja utilizados, que devera ser mantida.
Quantidade alcangada

64
Data de Referéncia

30/11/2012

OBJETIVO: 0991 - Pesquisar o Potencial Mineral de Fundos Marinhos em Aguas Internacionais, para fins de
Aquisicdo de Direito de Exploracdo Mineral, e na Plataforma Continental Juridica Brasileira.

Orgio Responsavel: Ministério de Minas ¢ Energia

Andlise Situacional do Objetivo

Até o presente momento foram efetuados levantamentos geoldgicos e geofisicos marinhos (escala 1:100.000) em 132.000
km2 na Elevag¢do do Rio Grande e outros 90 mil km2 na Dorsal Meso Atlantica, totalizando 222 mil km2, o que
representa 42,7% da meta final de 520 mil km2. Tais levantamentos envolvem batimetria, gravimetria, magnetometria e
sismica, além de coleta de 20 toneladas de amostras geologicas do assoalho oceanico.

Foram efetuados ainda levantamentos em 35.000 km2 na PCJB - Plataforma Continental Juridica Brasileira, mais
especificamente nas costas dos Estados do Ceara, do Rio Grande do Norte, Paraiba, Alagoas e Pernambuco, incluindo o
arquipélago de Fernando de Noronha.

Do ponto de vista da meta fisica, o quantitativo de area coberta foi atingido. Entretanto, para finalizar o trabalho, ¢
necessaria a conclusdo, em cada etapa, do Relatério Técnico Final, que consiste de textos descritivos, planilhas com
resultados analiticos e mapas facioldgicos, contendo as informagdes economicas dos depdsitos de granulados marinhos.
Nesta meta estavam previstos cinco relatorios, dos quais trés ja foram concluidos, perfazendo 60 % do total programado.
A previsdo de conclusdo dos referidos relatorios € para 30 de setembro de 2013.

Para ambos os empreendimentos citados anteriormente, considerando que a CPRM néo dispunha de todo o conhecimento
necessario para executa-los exclusivamente com seus proprios recursos fisicos e humanos, optou-se pela execugao através
da contratagdo da FEMAR - Fundacao de Estudos do Mar.

Ap0s trés anos de trabalho, a CPRM adquiriu habilidades e conhecimentos necessarios para dar continuidade a execugéo
dos levantamentos sem apoio técnico externo. Assim sendo, decidiu-se pela estratégia de contratagdo, através de licitacao
publica, de embarcagao cientifica, equipada e tripulada, para atuar em parceria com seus técnicos. O prazo previsto para
concluséo da licitagdo é 30 de junho de 2013.

Para atingir a meta de obteng@o de direito de pesquisa e exploragdo mineral de fundos marinhos em aguas internacionais,
ja foram mapeados 132 mil km2 na escala 1:100.000, na Elevagdo do Rio Grande. A partir destes levantamentos foram
selecionados 150 blocos (areas) cada um com 20 km2 (totalizando 3 mil km?2) na Elevagdo do Rio Grande, considerando-
se a espessura da crosta, geofisica e geoquimica com relag@o ao teor de cobalto na crosta. Ou seja, contém acumulagdes
de recursos minerais de valor econdmico.

Atualmente trabalha-se na fase de instru¢do dos pedidos a Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos (ISBA) do
direito de pesquisa e exploragdo mineral em dguas internacionais, com previsdo de entrada no 6rgdo internacional até 30
de junho de 2013.

Metas 2012-2015

* Obter direito de pesquisa e exploracio mineral de fundos marinhos em aguas internacionais
Analise Situacional da Meta
Para a proposta brasileira junto a Autoridade Internacional dos Fundos do Mar (ISBA) foram selecionados 150 blocos
cada um com 20 km2 - perfazendo um total de 3.000 Km2 de area - na Elevag@o do Rio Grande considerando-se a
espessura da crosta, geofisica ¢ geoquimica com relagdo ao teor de cobalto na crosta. No momento essas areas ainda

ndo foram requisitadas para a Autoridade Internacional dos Fundos Marinhos.
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Quantidade alcancada

3.000

Data de Referéncia

21/12/2012

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Exterior 10.000 km? 3.000/21/12/2012

Realizar levantamentos geoldgicos e geofisicos marinhos na escala 1:100.000 na area da Elevacio do Rio Grande
Andlise Situacional da Meta

Foram mapeados aproximadamente 132.000 Km2 de batimetria multifeixe na escala de 1:50. Foram adquiridas secdes
sismicas com sub-bottom tipo Chirp operando na frequéncia de 3,5 kHz (SBP), gravimetria e magnetometria espagadas
em torno de 3 km ao longo da Eleva¢do do Rio Grande (ERG), perfazendo uma escala média de 1:30.000. Foram
coletadas 137 amostras de rocha com draga de arrasto, 31 esta¢des fixas de CTD/Rosette com coleta de agua e medicdo
de parametros fisicos ao longo da coluna d"agua. A complementacdo dessa amostragem esta prevista para o primeiro
semestre de 2013 com a utilizagdo do rockdrill no topo do platé da ERG, além da nova amostragem no topo de platd
esta previsto um levantamento com AUV ¢ ROV nas areas que estdo sendo requeridas junto a ISBA (Autoridade

Internacional dos Fundos do Mar).
Quantidade alcancada

132.000

Data de Referéncia

21/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Nacional 90.000 km? 132.000|21/12/2012

Realizar levantamentos geolégicos e geofisicos marinhos na escala 1:100.000 na area do PROAREA
Analise Situacional da Meta
Até o presente momento foram mapeados cerca de 222.000 km2 na Elevacdo do Rio Grande e na Dorsal Meso

Atlantica.
Quantidade alcancada

222.000
Data de Referéncia

21/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Exterior 520.000 km? 222.00021/12/2012

Realizar levantamentos geolégicos e geofisicos marinhos na escala 1:100.000 na area do PROCORDILHEIRA
Analise Situacional da Meta

Foram mapeados aproximadamente 90.000 Km2 de batimetria na escala de 1/50. Foram levantadas linhas de Chirp de
3,5 Khz (SBP), gravimetria e magnetometria espacadas em torno de 7 km ao longo de 2.500 km do eixo da cordilheira
meso-atlantica com as linhas de levantamento com comprimento médio de 60 km, perfazendo uma escala média de
1/70.000. Foram coletadas 31 de 71 amostras previstas de CTD/Rosette com coleta de agua e medig@o de pardmetros
fisicos ao longo da coluna d’adgua. A complementagdo dessa amostragem esta prevista para marco de 2013. Esta
prevista para o segundo semestre de 2013 a IV comissdo ao PROCORDILHEIRA para amostragem de 70 pontos entre

dragas e TV-Grab.
Quantidade alcancada

90.000
Data de Referéncia

21/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
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Exterior 110.000 km? 90.000|21/12/2012

Realizar levantamentos geolégicos e geofisicos marinhos na escala 1:100.000 na Plataforma Continental Juridica
Brasileira

Analise Situacional da Meta

Foram mapeados 19.956 Km?2 na Plataforma Continental Juridica Brasileira.

Esta informag@o decorre de 3 relatorios produzidos sobre o tema em 2012, o que representa 60% da programacdo para
o periodo.

Houve atrasos nas atividades de campo do Projeto na Plataforma da Paraiba, que esta em desenvolvimento em parceria

com a Universidade Federal do Ceara, associados as condi¢oes climaticas adversas.
Quantidade alcancada

19.956

Data de Referéncia

31/01/2013

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Nacional 280.000 km? 19.956/31/01/2013

OBJETIVO: 0563 - Realizar o planejamento ¢ a gestdo ambiental territorial da zona costeira, visando a reducdo
de suas vulnerabilidades ambientais, sociais e econdmicas.

Orgio Responsavel: Ministério do Meio Ambiente

Analise Situacional do Objetivo

Em 2012 os avangos neste objetivo estiveram centrados na constru¢cdo do embasamento conceitual de que o planejamento
territorial da costa deve ser integrado ao planejamento do territorio brasileiro como um todo, nas suas fei¢des continental,
costeira e marinha.

Em relagdo as vulnerabilidades, foram intensificadas as a¢des em torno do Sistema de Modelagem Costeira (SMC),
cooperacgdo técnica entre Brasil e Espanha, para aumentar os conhecimentos, informacgdes e qualificacdo da gestdo
costeira no Brasil, nos trés niveis de governo. Como produtos cita-se o Atlas de Inundacdo, em elaboragdo, que
contribuira para estratégias de enfrentamento aos efeitos das mudangas climaticas. E necessaria, no entanto, a constru¢io
de estratégia para se enfrentar o desafio de estabelecer um referencial Ginico para aferigdo do nivel médio do mar,
requisito fundamental para o estabelecimento de cendrios e tendéncias, com precisdo local. Ja no escopo do Projeto Orla
foram formados 150 novos instrutores, com a realizagdo de 3 cursos regionais, favorecendo a expansdo da politica
publica.

Em 2013, o Plano Nacional de Gerenciamento Costeiro completa 25 anos (Lei 7.661 de 1988), ensejando agdes
especificas para avalia¢do e realinhamento de compromissos. Para o SMC Brasil, o desafio é construir a estratégia de
disseminacdo, com responsabilidades compartilhadas entre varios 6rgaos federais, no ambito do Gi-Gerco, que envolvera
a formacdo na ferramenta e o acompanhamento dos resultados dos estudos de caso em andamento. Ja no Projeto Orla,
fica o desafio de se construir a integragdo institucional e metodoldgica para a orla fluvial e com outros instrumentos de
planejamento territorial municipal, como o Plano Diretor.

Com relagdo a tematica priorizada na Rio+20, o Lixo Marinho, espera-se subsidiar a IV Conferéncia Nacional do Meio
Ambiente para produzir um marco zero sobre a situacdo no Brasil e, a partir dai, construir-se a estratégia da politica

publica para enfrentamento deste problema.
Metas 2012-2015

» Capacitar parceiros institucionais e sociedade dos 17 estados costeiros nas modalidades presencial ou a
distancia, na metodologia do Projeto Orla
Analise Situacional da Meta

Em 2012 foram realizados trés cursos regionais de formagao de instrutores na metodologia do Projeto Orla,
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abrangendo os estados das regioes Sul/Sudeste (RS, SC, PR, SP, RJ e ES), regido Nordeste (BA, SE, AL, PE, PB, RN,
CE, PI e MA) e regido Norte (PA e AP). Esses cursos promoveram a capacitagdo de 150 instrutores quanto a
metodologia a ser utilizada nas oficinas para elaboragdo do Plano de Gestdo Integrada da Orla.

Uma das demandas permanentes do Projeto Orla ¢ a necessidade da sensibilizagdo dos atores da sociedade civil
organizada e técnicos municipais, estaduais e federais que atuam na orla. Como o numero de atores ¢ muito alto a
estratégia de desenvolver um curso a distancia atende as necessidades de capacitagdo. Neste sentindo, a Coordenagédo
Nacional do Projeto Orla vem desenvolvendo a proposta junto a Universidade de Rio Grande e a previsdo ¢ que o curso
aconteca no primeiro semestre de 2013. Pretende-se capacitar aproximadamente 500 técnicos dos diferentes setores e

esferas de governo.
Quantidade alcancada

11)7ata de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Nordeste 9 unidade 9/31/12/2012
Regido Norte 2 unidade 2/31/12/2012
Regido Sudeste 3 unidade 3131/12/2012
Regido Sul 3 unidade 3131/12/2012

Elaborar metodologia para estudo e avaliacdo de vulnerabilidades na zona costeira, em escala local

Analise Situacional da Meta

Em 2012 foram iniciados os projetos de vulnerabilidade da zona costeira as mudangas climaticas apoiados pelo Fundo
Clima. Como resultado preliminar desses projetos esta colocado o desafio de se estabelecer um referencial unico para

aferi¢do do nivel médio do mar, requisito fundamental para o estabelecimento de cenarios e tendéncias.

Elaborar proposta para monitoramento e avaliacio dos resultados do Projeto Orla

Analise Situacional da Meta

A Coordenagdo Nacional do Projeto Orla, no intuito de desenvolver um sistema de monitoramento das acdes
implementadas pelo Projeto, bem como avaliar seus niveis de internalizagdo nos municipios, iniciou junto ao MEC um
processo de avaliagdo de ferramentas aplicaveis. Estdo sendo analisados o EPROINFO e o SIMEC. O primeiro consiste
em um ambiente colaborativo de aprendizagem que utiliza a tecnologia Internet e permite a concepgao, administragao e
desenvolvimento de diversos tipos de agdes; ja o segundo permite o acompanhamento gerencial de metas e tarefas.
Ambos estdo sendo analisados sob a dtica de adequagdes e ajustes para a avaliacdo de resultados e monitoramento de

Processos.

Implementar e disseminar Sistema de Modelagem Costeira, adaptado as caracteristicas da costa brasileira
Analise Situacional da Meta

O Sistema de Modelagem Costeira (SMC), cooperacdo técnica entre Brasil e Espanha, ¢ uma ferramenta que inclui um
conjunto de metodologias e modelos numéricos, que permitem estudar os processos costeiros e quantificar as variagoes
que sofre o litoral como consequéncia de eventos naturais ou de atuagdes humanas na costa. Em 2012, foram
estruturados estudos de caso em Pernambuco e Rio Grande do Norte, com envolvimento das Universidades Federais e
gestores ambientais estaduais, para estudar alternativas frente aos graves problemas de erosdo costeira. Também foi
realizada a missdo brasileira a Universidade de Cantdbria com a participacao de 18 gestores e professores federais e
estaduais, para conhecer a estrutura de aplicagdo da ferramenta SMC na Espanha. Em dezembro houve a formagdo de
30 técnicos brasileiros, por meio do primeiro curso da ferramenta SMC Brasil, que contribuirdo com o aprimoramento
da ferramenta e serdo os primeiros multiplicadores no Brasil. Os treinandos receberam a versdo beta da ferramenta e
assumiram o compromisso de desenvolver trabalhos praticos com objetivo de verificar e reportar possiveis falhas no

sistema.
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Registra-se como fundamental para o sucesso do projeto, o acesso a dados de ondas, necessarios para a calibragao da
ferramenta SMC Brasil; para tanto temos feito contato com o INPH, subordinado a Secretaria de Portos, instituigdo que
possui o acervo de dados necessarios do projeto SMC Brasil. Coloca-se também como desafio a mobilizagdo das

instituicdes participantes do Comité Executivo do SMC Brasil, instituido no ambito do Gi-Gerco.
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PROGRAMA: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia

Solidaria

Indicadores

Indicador

Unid. Medida

Referéncia

Acompanhamento

Data

Indice

Data

Indice

Cobertura do bioma Amazdnico com
projetos de zoneamento ecologico-
economico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Cobertura do bioma Caatinga com
projetos de zoneamento ecologico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Cobertura do bioma Cerrado com
projetos de zoneamento ecoldgico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Cobertura do bioma Mata Atlantica
com projetos de zoneamento
ecologico-econdomico (ZEE)
instituidos por ato normativo

Cobertura do bioma Pampa com
projetos de zoneamento ecologico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Cobertura do bioma Pantanal com
projetos de zoneamento ecoldgico-
econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo

Maior PIB per capta Estadual/Menor
PIB per capta Estadual

Maior PIB per capta
Mesorregional/Menor PIB per capta
Mesorregional

Maior PIB per capta
Microrregional/Menor PIB per capta
Microrregional

Numero de Colegiados Territoriais
Consolidados

Participantes socios em
empreendimentos econdmicos
solidarios

PIB Centro-Oeste/PIB Nacional
PIB Nordeste/PIB Nacional
PIB Norte/PIB Nacional

PIB Sudeste/PIB Nacional

PIB Sul/PIB Nacional

%

%

%

%

%

%

%

%

%

unidade

unidade

%
%
%
%
%

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2008

31/12/2008

31/12/2008

30/06/2011

01/01/2008

31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008
31/12/2008

100

2,2

62,77

26,36

100

8,56

21,06

24,17

76

1.687.035

9,2
13,11
5,1
56,03
16,56

13/02/2013

13/02/2013

13/02/2013

13/02/2013

13/02/2013

13/02/2013

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2010

31/12/2012

31/12/2011

31/12/2010
31/12/2010
31/12/2010
31/12/2010
31/12/2010

100

2,2

62,77

26,36

100

8,49

17,84

22,84

156

2.100.000

93
13,46

5,34
55,39
16,51

Observacgoes:

Cobertura do bioma Amazodnico com projetos de zoneamento ecologico-econémico (ZEE) instituidos por ato
normativo - O valor de apuracdo se mantém 100% visto que todo o bioma amazonico apresenta algum tipo de
iniciativa de ZEE instituido por ato normativo. Esse valor ¢ fortemente influenciado pelas iniciativas na escala 1:
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1.000.000, tal como o MacroZEE da Amazdnia Legal, que envolve todo o bioma amazo6nico e parte do bioma
Cerrado e do Pantanal. Considerando apenas as iniciativas instituidas por ato normativo na escala 1:250.000, o valor
encontrado foi de 59,3% do respectivo bioma.

Cobertura do bioma Caatinga com projetos de zoneamento ecologico-econéomico (ZEE) instituidos por ato
normativo - O valor de apuracdo calculado manteve-se o0 mesmo que o apresentado no SIOP, visto que nédo
ocorreram novas iniciativas de ZEE, instituidas por ato normativo, no ambito territorial do bioma Caatinga no ano de
2012. Esse percentual ¢, basicamente, a parte do ZEE do Estado de Minas Gerais que abrange a porg¢do sul do bioma.
Também cabe mencionar o vigente convénio (Siconv) n° 715401/2011, referente ao apoio do Ministério do Meio
Ambiente na execucdo do ZEE do Estado do Piaui, ainda em fase de execugdo.

Cobertura do bioma Cerrado com projetos de zoneamento ecoldgico-economico (ZEE) instituidos por ato normativo
- O valor de apuragdo calculado manteve-se o mesmo que o apresentado no SIOP, visto que ndo ocorreram novas
iniciativas de ZEE, instituidas por ato normativo, no dmbito territorial do bioma Cerrado no ano de 2012.
Considerando apenas as iniciativas instituidas por ato normativo nas escalas de 1:1.000.000, ou menores, o valor
encontrado foi de 47,7% do bioma. Ja considerando as iniciativas de ZEE na escala 1:250.000, ou maiores, o valor
encontrado foi de 31,7% do bioma mencionado. Atualmente encontra-se em curso o projeto do “MacroZEE do
bioma Cerrado”, coordenado e sob analise da Comisséo Coordenadora do ZEE (CCZEE) e do Consorcio ZEE Brasil.

Cobertura do bioma Mata Atlantica com projetos de zoneamento ecologico-econdmico (ZEE) instituidos por ato
normativo - O valor de apuracdo calculado manteve-se o0 mesmo que o apresentado no SIOP, visto que nédo
ocorreram novas iniciativas de ZEE, instituidas por ato normativo, no ambito territorial do bioma Mata Atlantica no
ano de 2012. Considerando apenas as iniciativas instituidas por ato normativo nas escalas de 1:1.000.000, ou
menores, o valor encontrado foi de 4,6% do bioma. Ja considerando as iniciativas de ZEE na escala 1:250.000, ou
maiores, o valor encontrado foi de 21,9% do bioma mencionado.

Cobertura do bioma Pampa com projetos de zoneamento ecoldgico-econdmico (ZEE) instituidos por ato normativo
- O valor de apuragao calculado manteve-se o0 mesmo que o apresentado no SIOP, visto que ndo ocorreram novas
iniciativas de ZEE, instituidas por ato normativo, no ambito territorial do bioma Pampa no ano de 2012.
Cobertura do bioma Pantanal com projetos de zoneamento ecoldgico-econémico (ZEE) instituidos por ato normativo
- O valor de apuracdo se mantém 100% visto que todo o bioma Pantanal apresenta algum tipo de iniciativa de ZEE
instituido por ato normativo. Esse valor ¢ fortemente influenciado pelas iniciativas na escala 1:1.000.000, ou
menores, tal como o MacroZEE da Amazodnia Legal, que envolve todo o bioma amazonico e parte do bioma Cerrado
e do Pantanal, além do MacroZEE do Estado do Mato Grosso do Sul e do MacroZEE do Estado do Mato Grosso,
esse ultimo na escala 1:5.000.000. Considerando apenas as iniciativas instituidas por ato normativo na escala
1:250.000 ou maiores, o valor encontrado foi de 39,5% do respectivo bioma, valor esse representado pela influéncia
do ZEE do Estado do Mato Grosso.

Numero de Colegiados Territoriais Consolidados - N° de Colegiados Territoriais ja constituidos, com Regimento
Interno aprovado e implantado e com Plano Territorial de Desenvolvimento Rural Sustentavel elaborado e
qualificado.

OBJETIVO: 0791 - Institucionalizagado e fortalecimento da Politica Nacional de Arranjos Produtivos Locais

Orgio Responsavel: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior

Analise Situacional do Objetivo

Também foi dado curso a iniciativa de implementar cooperagdo técnica internacional em politicas publicas de apoio a
APLs, através da Cooperagdo Técnica Brasil Unido Europeia, na qual foram realizadas agdes no ambito dos dialogos
setoriais, onde foram envolvidos APLs brasileiros ¢ Europeus de mesmo setor. O objetivo foi aproximacgéo e
aprendizagem entre as empresas. Com relagdo ao desenvolvimento de Programa de Gestores e Articuladores de Arranjos
Produtivos Locais foi firmado um convénio ente MDIC e ABDI, que esta em execucao, cujo objeto ¢ a elaboracdo de um
Plano Nacional para Gestdo de APLs, estando previsto para o final de 2013 toda a ementa do curso, materiais
desenvolvidos e ainda a formagdo de uma turma piloto de 27 multiplicadores.

Quanto ao desenvolvimento de Sistema de Gestdo do Conhecimento, ¢ de monitoramento ¢ avaliagdo em APLs, foi
desenvolvido o Observatorio Brasileiro de APLs, com recursos do MDIC, MCTI, IBICT e IPEA, em que a plataforma
tecnologica encontra-se atualmente sendo povoada por dados de trés Estados (AL, GO, PR). Mais 8 estados ja receberam
treinamento para operar a plataforma e devem comecar seus trabalhos de insercdo de informagdes ainda em 2012. A
plataforma € constituida por uma rede social, um banco de dados e um portal de internet. Para 2013 esta prevista a

inser¢do de uma equipe especializada na gestdo das informagdes e na elaboragdo de noticias e relatorios estatisticos para
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subsidiar a tomada de decisdes por parte do GTP APL, que contara com recursos do SEBRAE para sua viabilizagao. Sera
também treinado o restante dos Estados para inserirem suas informagdes ¢ ainda teremos uma equipe de 104 bolsistas do
CNPq, que irdo a campo para auxiliar na coleta de informacdes para a geragdo de indicadores para os APLs. Ainda, com
relagdo a realizagdo de pesquisas, estudos, planos, agendas estratégicas e modelos de gestdo e governanga de cadeias
produtivas e Arranjos Produtivos Locais, foram firmados convénios com a ABDI para o desenvolvimento estudos
setoriais nas areas de agregados da construgdo civil e ceramica vermelha, os quais encontram-se em fase final da sua
execucdo. Tais estudos devem demonstrar os gargalos do setor para que possam ser articuladas politicas publicas
adequadas. Também, em convénio com o SEBRAE — PB foi encomendado um estudo sobre a cadeia produtiva da
Ovinocaprinocultura, com objetivo de identificar as demandas do setor.

Por fim, ainda no ano de 2012 foi realizada plenaria do GTP APL com o propoésito de langar o documento da politica
nacional de APLs. O documento vinha sendo debatido desde o final de 2011 na 5% Conferéncia Brasileira de APLs e foi
exaustivamente debatido em reunides durante o ano de 2012. O documento alinha as novas diretrizes para a elaboragdo de

politicas de APLs, o que tem sido denominado de segunda geracdo de politicas para APLs.

Metas 2012-2015

* Instituir e implementar a Politica Nacional para Arranjos Produtivos Locais
Andlise Situacional da Meta
Ao longo deste ano, ocorreram diversas reunides e consultas as instituicdes do GTP APL. Esté previsto para o dia 10 de
dezembro uma plenaria para langamento oficial da Politica Nacional de APLs e a divulgacdo do Termo de Referéncia.

Apos isso, foi feita a publica¢do do instrumento no Portal para captar contribui¢des de todos os membros do GTP APL

OBJETIVO: 0982 - Fortalecer a institucionalidade da politica nacional de economia solidaria, a articulacao
federativa e a integracdo das politicas de promocdo das iniciativas econdmicas solidarias nos
processos territoriais sustentaveis e solidarios de desenvolvimento.

Orgio Responsavel: Ministério do Trabalho e Emprego

Analise Situacional do Objetivo

Em 2010 foram aprovados os Decretos n° 7.358, de 17.11.2010, que instituiu o Sistema Nacional de Comércio Justo e
Solidario, e o de n°® 7.357, de 17.11.2010, que dispunha sobre o Programa Nacional de Incubadoras de Cooperativas
Populares — PRONINC. A assinatura desses instrumentos legais possibilitou avangos na questdo do marco juridico.
Entretanto, faz-se necessario a edigdo de outros instrumentos para o fortalecimento da Economia Solidaria.

Em 2012 a SENAES/MTE redobrou seus esforgos para fortalecer, no ambito do governo federal ¢ dos governos
estaduais/municipais, o grau de institucionalidade da economia solidaria, tanto do ponto de vista das politicas publicas,
quanto em relagdo a superacdo da informalidade dos empreendimentos. Em nivel federal, obteve-se um avango
importante com a aprovagao da Lei das Cooperativas de Trabalho (Lei 12.690/2012). A complexidade das implica¢des
decorrentes deste novo marco regulatorio exigiu um prolongado processo de didlogo com os diversos segmentos
representativos do cooperativismo para elaboracio do texto do Decreto de regulamentagdo. Neste sentido, trabalha-se na
perspectiva de que a Lei esteja regulamentada em 2013.

No que diz respeito ao marco regulatério da Politica Nacional de Economia Solidéaria, o MTE, conjuntamente com o
Conselho Nacional de Economia Solidaria e diversas organiza¢des do movimento social, logrou éxito com a recepgao
pelo Congresso Nacional do Projeto de Lei que trata da matéria. Além disto, houve avangos no &mbito do cooperativismo
social com o encaminhamento, apds consulta aos ministérios coautores, a Casa Civil do texto do Decreto que cria o

Programa Nacional de Apoio as Cooperativas Sociais.
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Para 2013, ap6s a publicacdo do Decreto estd prevista a constituicdo do Comité Gestor que devera propor e coordenar a
implementagdo de um conjunto de a¢des no ambito do Governo Federal para o fortalecimento do cooperativismo social
no pais.

Paralelamente as acdes relacionadas ao marco regulatorio nacional, trabalhou-se também no fortalecimento das
iniciativas de elaboragdo e aprovacao de legislagdes e normas especificas estaduais e municipais.

Outra agao relevante do MTE, ao longo do ano de 2012, refere-se a implantagdo do Sistema Nacional de Economia
Solidaria — SINAES, de acordo com as deliberagdes da II* Conferéncia Nacional de Economia Solidéria. Trata-se de um
sistema integrado por um conjunto de 6rgdos ¢ entidades da Unifo, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
pelos empreendimentos econdomicos solidarios e por institui¢des privadas sem fins lucrativos afetas a economia solidaria.
O carater participativo do SINAES incorpora a experiéncia exitosa da realizagdo de duas Conferéncias Nacionais de
Economia Solidéria e das resolucdes do Conselho Nacional de Economia Solidaria, que aprovaram importantes diretrizes
para efetivar a economia solidaria como proposta de um novo modelo de Desenvolvimento Sustentavel. Implementar o
SINAES significa efetivar as politicas locais e regionais de economia solidéaria nos trés niveis de governo, de modo a dar
capilaridade e fortalecer o pacto federativo, tornando a politica de economia solidaria permanente na estrutura do Estado
brasileiro e promovendo a intersetorialidade e a integracdo entre as varias politicas como estratégia de desenvolvimento
sustentavel.

Ainda nessa perspectiva, o Conselho Nacional de Economia Solidéria discutiu e sistematizou o conjunto de Objetivos,
Metas e Iniciativas de varios Programas Tematicos e seus respectivos Ministérios envolvidos como sendo o “Plano Brasil
Justo e Solidario”, enquanto diretriz comum para a acdo dos diversos entes no fortalecimento institucional da Politica de
Economia Solidaria no Brasil. Diante desta iniciativa diversas unidades da federagdo também passaram a implementar
“Planos Estaduais do Brasil Justo e Solidario”.

Tendo como referéncia as resolugdes do Conselho Nacional e das Conferéncias Nacionais de Economia Solidaria, o MTE
passou a incorporar trés (03) abordagens nas politicas nacionais de economia solidaria: a abordagem territorial, a
abordagem de redes e cadeias de produgdo e comercializacdo (setorial) e a abordagem de segmentos populacionais. Tais
abordagens foram operacionalizadas por meio da estratégia de “integragdo das agdes” pactuadas com entes
governamentais, universidades e organizagdes privadas sem fins lucrativos tanto para territorios, como para redes e
cadeias produtivas prioritarias para a economia solidaria, bem como para segmentos populacionais especificos, com
destaque para o segmento dos Catadores de Materiais Reciclaveis.

A economia solidaria tem, sobretudo no contexto do Brasil Sem Miséria, papel fundamental de fazer avangar as praticas
de desenvolvimento econdmico com sustentabilidade, qualificando a capacidade de inclusdo social e de democratizagdo
em seus territorios. E nesse sentido que surge o desafio de fortalecimento do comércio justo e solidario como mecanismo
que alia produg¢do, comercializagdo e consumo em convergéncia com a promo¢do do desenvolvimento em bases
sustentaveis.

Com o Decreto do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario, o Brasil ja dispde de uma importante normativa para
institucionalizar o reconhecimento publico dos produtos e servigos da economia solidaria, de forma a orientar o mercado
e os consumidores na sele¢do de empresas, tecnologias e produtos com atributos de sustentabilidade social e ecoldgica
dentro de uma logica de valorizacdo de praticas inclusivas de mercado e socialmente justas.

Em 2012 foram selecionadas propostas para certificagdo de produtos e servicos no ambito do Sistema Nacional de
Comércio Justo e Solidario — SNCJS (Decreto 7.583/2010). Ao todo, até 2014, serdo investidos R$ 5 milhdes de reais
nessas atividades beneficiando 5 mil empreendimentos econdmicos solidarios que terdo beneficios nos processos de

comercializagdo com a declaragdo de conformidade de acordo com os critérios e regras do SNCJS.
Metas 2012-2015

* Aprovar o novo marco legal da economia solidaria e do cooperativismo de trabalho
Analise Situacional da Meta

No que diz respeito ao marco regulatorio da Politica Nacional de Economia Solidaria, em 2012 foi elaborado, no
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ambito do poder executivo, novo Anteprojeto de Lei da Politica Nacional de Economia Solidaria. O MTE esta
realizando adequacgdes ¢ ajustes em fungdo de sugestdes apresentadas pelos demais ministérios. Por sua vez, o MTE,
conjuntamente com o Conselho Nacional de Economia Solidaria e diversas organiza¢cdes do movimento social, logrou
éxito com a recepgdo, pelo Congresso Nacional, do Projeto de Lei que trata da mesma matéria.

Quanto ao marco regulatério do cooperativismo houve uma importante conquista com a aprovagao e sangdo da Lei
12.690/2012, que regula o funcionamento das cooperativas de trabalho. A lei estd em processo de regulamentagéo.
Além disto, houve avangos no ambito do cooperativismo social com o encaminhamento, ap6s consulta aos ministérios
coautores, a Casa Civil do texto do Decreto que cria o Programa Nacional de Apoio as Cooperativas Sociais.

A criacdo do Programa Nacional permitird uma maior articulagao das a¢cdes governamentais para o fortalecimento do
cooperativismo social. Apds a publicagdo do Decreto sera constituido um comité gestor interministerial para promover

estas acdes e sua articulagdo.

Criar e implantar o Sistema Nacional de Economia Solidaria e fortalecer as instincias de participacao

Analise Situacional da Meta

A nova versdo do Anteprojeto de Lei da Politica Nacional de Economia Solidaria aperfeicoou a proposicao que prevé a
criagdo do Sistema Nacional de Economia Solidaria - SINAES. Tal processo foi realizado de forma participativa,
ouvindo os segmentos do Conselho Nacional de Economia Soliddria. Também foram realizados estudos sobre a
legislagdo vigente e recolhidos subsidios em normativas que tratam de politicas publicas correlatas.

Mais especificamente, o Anteprojeto de lei tem por objetivo delimitar o desenho institucional da politica publica de
economia solidaria, ou seja, sua estrutura de gestdo e execucdo, que, neste caso, propde-se que se dé por meio da
criacdo de um Sistema Nacional de Economia Solidaria. Neste sentido, trata-se de definir os entes (publicos e privados)
que deverdo integrar o sistema e como se organizardo para desenvolver a politica publica para o setor. Busca-se
institucionalizar as politicas também em nivel municipal e estadual, com a necessidade de criagdo de conselho, fundo,
politica publica e adesdo ao SINAES.

O MTE promoveu o debate sobre o fortalecimento politico e institucional da economia solidaria, junto ao Conselho
Nacional de Economia Solidaria. Em 2012 foi aprovada uma resolugdo orientadora do processo de reestruturagdo do
Conselho.

Em 2012 o MTE fortaleceu o envolvimento dos entes federados na implementacdo da politica de economia solidaria
criando bases objetivas para a integragdo federativa como fundamento de um sistema nacional de politicas publicas

para a economia solidéria.

Implementar a insercdo de 9 mil empreendimentos econdmicos solidarios no Sistema Nacional de Comércio
Justo e Solidario

Analise Situacional da Meta

EEm 2012 o MTE, em consonancia com o previsto no Decreto n°® 7.358/2010, que cria o Sistema Nacional de
Comércio Justo e Solidario - SNCIJS, elaborou a concepgdo de um servigo nacional de certificacdo solidaria para o
reconhecimento das praticas de comércio justo e solidario e definiu os instrumentos para a sua implementagdo,
compreendendo: Declaracdo de Conformidade da Economia Solidaria; Rede Nacional de Entidades Parceiras da
Certificagdo Solidaria; Cadastro Nacional dos Participantes; Termo de Ades@o ao Sistema; a Marca “Espaco de
Comercializagdo Solidaria — ECOS”; e o Termo de Referéncia para Contrato Comercial de Bases Justas e Solidarias.
Em 2012 o MTE deu inicio ao processo de operacionalizagdo do SNCJS, sobretudo no que se refere a certificagdo dos
produtos e servigos da economia solidaria, com o Edital de Chamada Publica 002/2012. Ao todo, até 2014, serdo
investidos R$ 5 milhdes de reais nessas atividades alcangando a meta de 05 (cinco) mil empreendimentos econdmicos
solidarios a serem fortalecidos nos processos de comercializacdo de seus produtos e servigos via aquisi¢ao de
Declaragdo de Conformidade com os critérios e regras estabelecidas no Sistema Nacional de Comércio Justo e

Solidéario.
Quantidade alcancada

1.375
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Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 900 unidade 69/31/12/2012
Regido Nordeste 3.600 unidade 550(31/12/2012
Regido Norte 900 unidade 69/31/12/2012
Regido Sudeste 1.800 unidade 275/31/12/2012
Regido Sul 1.800 unidade 412/31/12/2012

Manter e atualizar informacoes de 30 mil organizacoes de economia solidaria

Analise Situacional da Meta

A estratégia central ¢ a manutengdo/ampliagdo do Sistema de Informag¢des em Economia Solidaria — SIES, com
identificag@o e caracterizacdo de empreendimentos econdmicos solidarios, entidades de apoio e fomento a politicas
publicas de economia solidaria, de forma a possibilitar a sua visibilidade e fortalecer a economia solidaria como
estratégia de organizacdo social para geracdo de trabalho e renda e a inclus@o social; subsidiar a formulagdo de politicas
publicas e a elaboragdo de marco juridico adequado a economia solidaria; facilitar o desenvolvimento de estudos e
pesquisas em economia solidaria; e integrar empreendimentos em redes e arranjos produtivos e organizativos
nacionais, estaduais e territoriais a fim de facilitar processos de comercializagao.

No SIES sdo inseridas as informagdes levantadas no mapeamento da Economia Solidaria no Brasil, constituindo-se em
um instrumento para identificar e caracterizar os milhares de empreendimentos coletivos, organizados sob autogestao,
que realizam atividades de produgédo de bens e de servigos, crédito e financas solidarias, trocas, comércio e consumo
solidario.

Para o alcance da meta proposta, a atualizagdo e a amplia¢do das bases do SIES estfo em fase de execucdo com a
expectativa de inclusdo de 30 mil organizacdes de economia solidaria até 2013. Em 2012 houve a manutencdo dos
21.859 Empreendimentos Econémicos Solidarios — EES, quantitativo que compde a base atual.

As principais dificuldades enfrentadas nesta etapa do SIES foram: a) interrupg@o dos trabalhos de campo em funcao de
suspensdo de convénios na execucgdo das acdes em duas regioes; b) necessidade de aditamento de convénios para
viabilizar a conclusdo dos trabalhos de campo e inser¢@o dos dados; e c) dificuldades de localizacdo dos EES para
realizar as revisitas aos EES ja existentes e inseridos na base do SIES.

No segundo semestre de 2012 apds a celebragdo de novos convénios ¢ termos de cooperagdo, bem como com o
aditamento de convénios pela Financiadora de Projetos (FINEP) foi possivel a retomada do trabalho de campo em
todas as regides do pais com excegdo da Regido Norte e parte da Regido Sul, onde o trabalho de campo ja foi
concluido. As equipes técnicas estaduais foram fortalecidas e as comissdes gestoras estaduais foram mobilizadas para
apoiar o trabalho de campo. Os resultados deste processo de mapeamento estardo disponiveis para divulgagao em 2013.
A partir da base de informagdes dos 30 mil EES estipulados para o SIES, bem como as informagdes advindas do
monitoramento do conjunto das politicas de Economia Solidaria, o MTE esta iniciando o processo de implantacdo de
um Observatoério do Cooperativismo e da Economia Solidaria no Brasil. No ambito das estatisticas e informagdes
relativas a economia solidaria e no contexto do Ano Internacional das Cooperativas, o MTE, em parceria com o

MAPA, promoveu didlogo no sentido de promover adequagdes na RAIS (Relagdo Anual de Informagdes Sociais).
Quantidade alcancada

21.859

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 3.000 unidade 2.210/31/12/2012
Regido Nordeste 12.000 unidade 9.498|31/12/2012
Regido Norte 3.000 unidade 2.656|31/12/2012
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Regido Sudeste 6.000 unidade 3.912/31/12/2012
Regido Sul 6.000 unidade 3.583/31/12/2012

Promover a integracio das politicas de economia solidaria em 100 processos territoriais de desenvolvimento
Analise Situacional da Meta

O desenvolvimento de agdes integradas em economia solidaria para promogdo do desenvolvimento sustentavel com
abordagem territorial foi um processo iniciado em 2011, cujas a¢cdes ganharam mais efetividade no ano 2012. Por meio
de Chamadas Publicas especificamente voltadas a essa meta, o MTE celebrou parcerias com governos estaduais e
municipais, envolvendo um conjunto selecionado de 19 estados e 42 municipios, cujas propostas compreendem um
total de 100 (cem) territorios priorizados. Deste total, 44 (quarenta e quatro) sdo também integrantes do Programa
Territorios de Cidadania, ampliando-se a participacdo da economia solidaria nesta importante estratégia do Governo
Federal.

As agdes desenvolvidas nos territorios abrangem a implantagdo de espagos multifuncionais de economia solidaria, com
agentes comunitarios de desenvolvimento que atuarfo na formacao e assessoramento técnico para fomento a producdo
e comercializa¢do de produtos e servigos de Empreendimentos Econdmicos Solidarios.

Os investimentos foram na ordem de R$ 40,7 milhdes, beneficiando 30,1 mil familias — cerca de 85 mil pessoas — em
567 municipios brasileiros, sendo que a maioria desses territorios encontra-se em fase inicial de desenvolvimento de
suas agdes. Para 2013 projeta-se a realizagdo de convénio com mais 08 (oito) estados, envolvendo um valor

aproximado de R$ 16.000.000,00 ¢ abarcando aproximadamente mais 32 territorios, superando assim a meta

estabelecida.

Quantidade alcangada

100

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 10 unidade 10/31/12/2012
Regido Nordeste 40 unidade 40/31/12/2012
Regido Norte 10 unidade 10/31/12/2012
Regido Sudeste 20 unidade 20/31/12/2012
Regido Sul 20 unidade 20/31/12/2012

Realizacdo de campanhas educativas para divulgacdo da economia soliddria e promog¢iao do consumo
responsavel e solidario

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012 o MTE distribuiu material audiovisual produzido para promover ¢ divulgar a economia solidaria e o
consumo responsavel e solidario. A Campanha Nacional de Divulgacao ¢ Mobilizagdo Social “ECONOMIA
SOLIDARIA — OUTRA ECONOMIA ACONTECE”, langada no ano de 2010, contou com a produgdo de 60 mil kits
de material de divulgacdo da Economia Solidaria. Os kits eram compostos por: a) materiais impressos, contendo
Manual para Formadores; Cartilha da Campanha Nacional; Cartaz-folder; Folheto; Cartilha de Radio e Atlas da
Economia Solidaria; b) DVD — Videos (dois videos documentarios “Outra Economia Acontece”, sendo um de 25
minutos ¢ outro de 12, e um video “Brasil Solidario” com uma série de 14 programetes para TV de 1 minuto ¢ meio
cada); ¢) CD com Videos (formato WMV) e materiais impressos (formato PDF); e d) CD com Spot e Programas de
Radio.

No ano 2012, foram distribuidos aproximadamente 20 mil kits para os diversos parceiros, féruns, movimentos sociais e
outros demandantes do material. Com destaque para a incorporagao do material em programas do governo federal
como o Programa Mulheres Mil.

No segundo semestre de 2012 foi feito planejamento junto a Assessoria de Comunica¢do do Ministério para

langamento, em 2013, da Campanha Nacional de Comércio Justo e Solidario, com o objetivo de sensibilizar e
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mobilizar a sociedade brasileira para a pratica do Comércio Justo e Solidario. Esta Campanha dialoga tanto com as
estratégias de implementagdo do Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario, como com a promogdo da Economia
Solidaria em si, e consequentemente, do Consumo Responsavel e Solidario.

No final de 2012 iniciou-se o planejamento e a elaboracdo de materiais para a Campanha de Promogdo do Comércio
Justo e a criagdo do Selo Nacional de Comércio Justo e Solidario. O langamento da campanha esta previsto para o
primeiro semestre de 2013, como parte das atividades da Semana Mundial do Comércio Justo a ser realizada no Brasil

em maio de 2013.

OBJETIVO: 0983 - Fomentar e fortalecer empreendimentos econdmicos solidarios e suas redes de cooperacao
em cadeias de produgdo, comercializa¢do e consumo por meio do acesso ao conhecimento, crédito
e financas solidarias e da organizagdo do comércio justo e solidario.

Orgio Responsavel: Ministério do Trabalho e Emprego

Analise Situacional do Objetivo

A economia solidaria vem sendo reconhecida e fortalecida como uma estratégia de inclusdo produtiva das pessoas em
situacdo de extrema pobreza nos processos locais e territoriais de desenvolvimento, dinamizando cadeias produtivas e
arranjos econdmicos inclusivos. As iniciativas econdmicas solidarias constituem-se em formas de organizacdo da
produgdo, da comercializagdo, das finangas e do consumo que privilegiam o trabalho associado, a autogestdo, a
cooperagdo ¢ a sustentabilidade, tendo o ser humano como sujeito e finalidade do desenvolvimento e afirmando o
trabalho associado enquanto direito.

O MTE, em 2012, ampliou as a¢des de fomento e fortalecimento da economia solidaria para contribuir com o esforgo
nacional de superacdo da pobreza extrema no ambito do Plano Brasil Sem Miséria. Para cumprir esta missdo foram
celebrados 81 novos convénios com governos estaduais e municipais, universidades e entidades da sociedade civil sem
finalidade lucrativa, com o comprometimento de transferéncia voluntaria de R$ 170.835.600,27, dos quais R$
73.337.081,46 foram empenhados no exercicio. Parte deste recurso foi descentralizada pelo Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), no ambito das agdes de Inclusdo Produtiva Urbana do Brasil Sem
Miséria. Com esses convénios, serdo apoiados 2.657 empreendimentos econdomicos solidarios, beneficiando diretamente
54.256 familias e 164.375 pessoas indiretamente.

Deu-se continuidade as agdes de fomento e fortalecimento das organizagdes de catadores de materiais reciclaveis no
ambito da Politica Nacional de Residuos Sé6lidos. Em 2012, o MTE apoiou 25 novos projetos, com o empenho de R$
35.541.349,41, que irdo beneficiar diretamente 249 empreendimentos, com 15 mil catadores e catadoras participantes.
Deu-se continuidade ao Projeto CATAFORTE voltado para o fortalecimento de Redes de Cooperagdo ¢ Logistica
Solidaria, beneficiando 26 redes e 187 cooperativas e associagdes de catadores.

Para fortalecimento das organizagdes de catadores de materiais reciclaveis, foi formulada uma agenda interministerial no
ambito do Plano Nacional de Residuos Soélidos, articulado com as metas do Plano Brasil Sem Miséria. Para tanto, os
Governos Estaduais foram convocados para aderirem as a¢des de inclusdo socioecondmica de catadores de materiais
reciclaveis na implantagdo das politicas estaduais e municipais de residuos solidos. No total, até 2014, serdo
disponibilizados R$ 141,5 milhdes para beneficiar mais 60 mil familias de catadores que nio estdo adequadamente
organizadas, cujo trabalho ainda é realizado em “lixdes” ou nas ruas, de forma precaria, individual ou desarticulada.
Essas familias serdo identificadas e inscritas no Cadastro Unico do Governo e terdo acesso as acdes de elevagio de
escolaridade, de educagao profissional e tecnoldgica, de assisténcia técnica com vistas a implantagdo da coleta seletiva e
de acordos setoriais para logistica reversa.

Para dar suporte aos agentes comunitarios, educadores, mobilizadores sociais e gestores publicos que atuam nessas agoes
de fomento e fortalecimento dos empreendimentos econdmicos solidarios, em 2012, foram destinados recursos para
continuidade e amplia¢do dos Centros de Formagao em Economia Solidaria. Até 2014 serdo investidos cerca de R$ 16

milhdes para formacdo de 8 mil agentes em 07 unidades, sendo uma nacional e 06 regionais, com 02 Centros na regido
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Norte.
Na promogdo das iniciativas de finangas solidarias, no ano 2012 foram identificados ¢ mapeados 500 Fundos Rotativos
Solidarios que beneficiam projetos comunitirios com pessoas em situagdo de pobreza e extrema pobreza em todas as
regides. Esses fundos estdo recebendo assessoria técnica e suporte para fortalecimento de suas atividades. Os 81 Bancos
Comunitarios de Desenvolvimento (BCD's) ja existentes proporcionaram servigos de inclusdo financeira, produtiva e
econdmica para 10 mil mulheres do Programa Bolsa Familia. Essas iniciativas serdo ampliadas nos proximos 02 anos,
contando com a parceria de bancos publicos na constituicdo de fundos de apoio e na expansdo de servicos financeiros por
meio da estratégia de correspondéncia bancaria comunitaria.
Metas 2012-2015
+ Certificar os produtos e servigos de 5 mil empreendimentos econdomicos solidarios no Sistema de Comércio Justo
e Solidario
Analise Situacional da Meta
Para certificar os produtos e servi¢os dos empreendimentos econémicos solidarios foi organizada, por meio de
Chamada Publica, a sele¢@o de entidades para a implantacdo das metodologias de certificacdo proprias do Sistema
Nacional de Comércio Justo e Solidario — SCJS. O principal instrumento ¢ a Declaragdo de Conformidade da
Economia Solidaria — DCSOL, que compreende os fundamentos e os conteudos metodoldgicos para as seguintes etapas
da certificagdo: identificagdo, reconhecimento (avaliagdo, inspec¢do), cadastro e registro de um Empreendimento
Econdmico Solidario — EES com pratica em comércio justo e solidario no SCJS.
O desenvolvimento e a aplicagdo das modalidades de avaliacdo de conformidade sdo trés: a) declaragdo de
conformidade de fornecedor ou atestacdo de primeira parte ou reconhecida por esse Edital de Declaracdo de
Conformidade Coletiva (DCC); b) declaracdo de conformidade por avaliagdo de pares ou atestagdo de segunda parte ou
conhecida por Sistema Participativo da Garantia (SPG); e c¢) declaracao de conformidade por auditoria externa ou de
atestagdo de terceira parte.
Desse modo, um Empreendimento Econdmico Solidario (EES) com pratica em comércio justo e solidério, reconhecido
por uma das trés modalidades da garantia, receberda um primeiro certificado, especifico de uma das trés metodologias
utilizadas por entidades especializadas no uso das metodologias. A partir dele, o EES podera receber o segundo
certificado — a Declaragdo de Conformidade da Economia Solidaria (DCSOL) —, meio de acesso de um EES (no caso,
habilitagdo e permanéncia) ao Sistema Nacional de Comércio Justo e Solidario (SCJS). Em outras palavras, a DCSOL
se configura como a etapa final do percurso de reconhecimento de um EES—CJS habilitado no SCJS.
Ao todo, até 2014, serdo investidos R$ 5 milh3es de reais nessas atividades, alcangcando a meta de 05 (cinco) mil
empreendimentos economicos solidarios, que serdo fortalecidos nos processos de comercializagdo de seus produtos e
servigos via aquisi¢ao de Declaragdo de Conformidade com os critérios e regras estabelecidas no Sistema Nacional de
Comércio Justo e Solidario. Em 2012 ja foram empenhados R$ 1,2 milhdes para certificar 650 Empreendimentos

Econdémicos Solidarios com pratica em comércio justo e solidario.
Quantidade alcancada

650

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 500 unidade 33/31/12/2012
Regido Nordeste 2.000 unidade 260/31/12/2012
Regido Norte 500 unidade 32/31/12/2012
Regido Sudeste 1.000 unidade 130/31/12/2012
Regido Sul 1.000 unidade 195/31/12/2012

* Criar e fortalecer 200 redes de producio e comercializacio
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Analise Situacional da Meta

O fortalecimento de Redes de Cooperacdo Solidaria foi estimulado como estratégia fundamental em todos os projetos
na parceria com estados e municipios nas ag¢des do Brasil Sem Miséria entre 2011 e 2012. Estando a maioria das a¢des
ainda em fase inicial de implantacdo, ainda ndo ¢ possivel contabilizar o nimero de Redes que foram efetivamente
beneficiadas por meio das “Ag¢des Integradas em Economia Solidaria”.

Todavia, ainda em 2012, uma agéo especifica com foco na meta de Redes foi realizada, com lancamento da Chamada
Publica 004/2012, cujo objeto ¢ a organizagdo e fortalecimento de redes de cooperagdo solidaria constituidas por
empreendimentos econdmicos solidarios. Dos resultados dessa Chamada Publica, foram classificadas 32 propostas
destinadas ao beneficiamento de redes de abrangéncia territorial, regional e nacional. Destas, 09 propostas foram
empenhadas, totalizando um montante de R$ 4.000.000,00, que beneficiara redes de empreendimentos de diferentes
abrangéncias ¢ atividades produtivas, além de redes especificas voltadas a segmentos de mulheres, povos e
comunidades tradicionais e juventude.

A estratégia de fortalecimento de redes de EES tem sido também a estratégia para a politica de organizagdo de
catadores de materiais reciclaveis. Nessa perspectiva, o MTE atuou na agenda interministerial do Plano Nacional de
Residuos Solidos por meio de parcerias com governos de estados, municipios e organizagdes de catadores nas diversas
regides do Brasil, investindo R$ 21,4 milhdes e beneficiando diretamente 8,5 mil catadores e catadoras em
mobilizagdo, articulacdo em rede, formagdo, assessoria técnica e comercializagdo; e da continuidade do Projeto
CATAFORTE, voltado para o fortalecimento de Redes de Cooperacgdo e Logistica Solidaria, beneficiando 25 Redes de
Cooperagdo e 187 cooperativas e associagdes de catadores. No ano de 2012, um novo Edital de Chamada Publica
selecionou uma proposta nacional para promover a articulagdo, a integragdo e o aperfeigoamento das parceiras do MTE
nestas agoes.

Ainda em 2012, a agdo especifica com Redes de Catadores foi ampliada mediante a convocagdo do MTE aos Governos
Estaduais para adesdo destes a politica de inclusdo socioecondmica de catadores de materiais reciclaveis, na
implantagdo das politicas estaduais e municipais de residuos sélidos. Para tanto, em 2013 e 2014 serdo disponibilizados
RS 141,5 milhdes para beneficiar mais 60 mil familias de catadores que trabalham de forma precaria, individual ou
desarticulada. A articulagio interministerial para apoio a essas familias permitira sua inscri¢do no Cadastro Unico do
Governo e seu acesso as agoes de elevagdo de escolaridade, educacio profissional/tecnologica e assisténcia técnica na
constitui¢do e fortalecimento de cooperativas.

Para o segmento populacional de juventude, a agdo de Redes de Cooperagao também tem sido o caminho adotado. Em
parceria com a Secretaria Nacional de Juventude, da Secretaria Geral da PR, o MTE esta compondo duas frentes de
articulacdo interministerial para inclusdo produtiva da juventude na perspectiva da Economia Solidaria:

a) Agenda de Enfrentamento da Violéncia contra a Juventude Negra: o conjunto das iniciativas vai desde a¢des de
prevenc¢do que visam reduzir a vulnerabilidade de jovens negros em situagdes de violéncia fisica, até a oferta de
equipamentos, servigos publicos e espacos de convivéncia nos territérios. A meta do MTE ¢ a implantag@o de Centros
Multifuncionais de Economia Solidaria, visando a geracao de trabalho e renda, tendo um publico estimado em 4.750
jovens. O recurso disponivel para cada Centro de A¢oes Integradas de Economia Solidaria é de R$500.000,00, para um
ano e meio de execucdo. Portanto, o valor de investimento, nos anos de 2012 ¢ 2013, é de R$ 9.500.000,00. Trata-se de
uma politica que se inicia com o apoio a constitui¢ao e/ou fortalecimento de empreendimentos juvenis e posteriormente
com o apoio a articula¢do destes em redes e cadeias de produgdo e comercializagao.

b) Fortalecimento de Empreendimentos Econdmicos Solidarios juvenis em Redes: com o objetivo de promover a
organizagdo e fortalecimento de redes de cooperagdo solidaria constituidas por empreendimentos econdmicos
solidarios juvenis, foi langado um modulo especifico para trabalhar o tema “Juventude” na Chamada Publica 004/2012,
a partir da qual foram aprovadas 03 propostas, que reunem um valor de R$ 3.380.000,00. Com as propostas
selecionadas, sera possivel beneficiar um total de 03 redes de empreendimentos solidarios exclusivos ou
majoritariamente compostos por jovens. Prevé-se, no ano 2013, reabertura da Chamada Publica nesta modalidade

especifica, oportunizando ampliar o nimero de Redes deste segmento especifico. A a¢do serd garantida via adesdo da
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Secretaria Nacional de Juventude ao edital de Chamada Publica, tendo como foco especial a juventude inserida em

situag@o de pobreza e pobreza extrema.
Quantidade alcangada

46

Data de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 20 unidade 4/31/12/2012
Regido Nordeste 80 unidade 14/31/12/2012
Regido Norte 20 unidade 4/31/12/2012
Regido Sudeste 40 unidade 8/31/12/2012
Regido Sul 40 unidade 16/31/12/2012

Incluir 200 comunidades nas financas solidarias

Analise Situacional da Meta

No campo das Finangas Solidarias, o ano 2012 foi decisivo na conclusdo do mapeamento nacional de Fundos Rotativos
Solidarios, com resultados que contabilizaram um total de 500 fundos mapeados, cujos dados, além de darem
visibilidade ao crescimento dessa estratégia na organizagdo da economia soliddria brasileira, oportunizam repensar uma
politica de apoio para seu fortalecimento.

No que se refere aos Bancos Comunitarios, 2012 consolidou a experiéncia do Projeto de Inclusdo Financeira, Produtiva
e Econdmica de Mulheres do Programa Bolsa Familia pela parceria com o Banco Palmas, no Ceara, cujos resultados
abrem possibilidades para a ampliagao dessa ag¢@o para o conjunto dos 81 bancos comunitarios articulados em Rede em
todo o Brasil.

A consolidagdo da questdo das finangas solidarias, na politica nacional de economia solidaria, permitiu acumular
experiéncias e reflexdes que fundamentardo o langamento do Edital de Chamada Publica, no ano de 2013, para selecdo
de propostas que contemplem o fortalecimento das trés modalidades de finangas solidarias: a) Fundos Rotativos
Solidarios; b) Bancos Comunitarios de Desenvolvimento; e c) as Cooperativas de Crédito Solidario. A organizagdo das
finangas, considerando estas modalidades, permite o fortalecimento da economia solidaria ¢ a promogéo do

desenvolvimento territorial das comunidades beneficiadas.
Quantidade alcancada

32

Data de Referéncia

31/12/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 20 unidade 2/31/12/2012
Regido Nordeste 80 unidade 7/31/12/2012
Regido Norte 20 unidade 3131/12/2012
Regido Sudeste 40 unidade 17/31/12/2012
Regido Sul 40 unidade 3131/12/2012

Promover a formacio e capacitacio social e profissional de 10.000 trabalhadores para a economia solidaria, com
prioridade para mulheres e popula¢io negra

Analise Situacional da Meta

Uma das principais estratégias para o alcance de 10.000 trabalhadores formados ¢ qualificados ¢ a Formagdo de
Formadores, Educadores e Gestores Publicos em Economia Solidaria. Essa estratégia busca desenvolver acdes
estruturadas e sistematicas de formagdo, articuladas numa rede nacional para qualificar sua atuagdo como
multiplicadores de conhecimentos, inovagdes metodoldgicas/tecnoldgicas junto aos Empreendimentos Econdmicos
Solidarios (EES), bem como, para o fortalecimento das politicas publicas federais, estaduais e municipais.

O principal instrumento para a estruturagdo das atividades formativas € a Constitui¢do da Rede de Centros de
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Formagdo ¢ Apoio a Assessoria Técnica em Economia Solidaria, desenvolvendo atividades como: 1) formagéo
avancada e continuada de formadores e educadores que atuam na economia solidaria; 2) sistematizagao e disseminagdo
de metodologias de formagdo; 3) organizagdo, publicagdo e disseminacdo de material pedagogico e subsidios para a
formagéo; 4) articula¢do de formadores e educadores em rede nacional; e 5) Formagédo sistematica de gestores publicos
atuantes em politicas de economia solidaria.

A acdo direta junto aos EES da-se via “acdes integradas em economia solidaria”, desenvolvidas na parceria com
prefeituras, governos estaduais e sociedade civil, que asseguram um eixo voltado a Formagdo, Informagio e Assessoria
Técnica. A importancia da formagdo para os empreendimentos econdmicos solidarios e os agentes que atuam
diretamente no seu assessoramento torna esta acdo central. Neste sentido, ¢ possivel identificar a superacdo da meta
proposta por ocasido da elaboragdo do PPA 2012-2015.

Esses instrumentos sdo complementados na articulagdo com outras politicas de Educacdo voltadas a elevagdo da
escolaridade, qualificacdo técnica/profissional, formagdo politica dos EES e ao desenvolvimento/disseminagdo de
tecnologias sociais, numa parceria interministerial envolvendo MEC, MCT e Secretaria Geral da Presidéncia da
Republica.

No tocante aos Centros de Formagdo em Economia Solidaria (CFES), em 2012 encerraram-se os convénios relativos
aos 05 (cinco) centros regionais ¢ 01 (um) nacional. Também se concluiu o processo de seleg@o de propostas para
continuidade com a Chamada Publica 001/2012, objetivando consolidar uma Rede Nacional de Centros de Formacao e
Apoio a Assessoria Técnica em Economia Solidaria — REDE CFES, que funcionara com 07 unidades dos Centros,
sendo 01 nacional ¢ 06 regionais (02 na Regido Norte). Até 2014 serdo investidos cerca de R$ 16 milhdes para
formagdo de 8 mil educadores (formadores e agentes de desenvolvimento) em economia solidaria, a partir das
diretrizes definidas pelo Conselho Nacional de Economia Solidaria.

Quanto aos projetos que envolvem formagao direta aos EES, no dmbito do Plano Brasil Sem Miséria foram garantidos,
na parceria com estados e municipios em “Ag¢des Integradas em Economia Solidaria”, investimentos da ordem de R$
40,7 milhdes, beneficiando 30,1 mil familias (cerca de 85 mil pessoas) em 567 municipios brasileiros. As agdes
previstas na atuagdo dos Agentes de Desenvolvimento t€ém como abordagem o Desenvolvimento Territorial, e, dentre
elas, estdo a formacao e o assessoramento técnico de 1,1 mil de EES.

Especificamente para o segmento Catador, com continuidade das a¢des de fortalecimento de sua organizagdo produtiva
no ambito da Politica Nacional de Residuos So6lidos, com investimento de R$ 21,4 milhoes, serdo beneficiadas
diretamente 8,5 mil familias, cerca de 20 mil pessoas, com formacdo e assessoria técnica.

A meta de formacgdo e qualificagdo profissional estd também assegurada em agdes do Projeto CATAFORTE, na
parceria BNDES, Petrobras, Fundagdo Banco do Brasil e MTE, que beneficia cerca de 25 Redes de Cooperagdo e 187
cooperativas e associacdes de catadores.

Quanto ao acesso da Economia Solidaria em outras politicas de Educagdo, destacam-se:

A) Articulacdo com Secretaria de Educa¢do Continuada, Alfabetizagdo, Diversidade e Inclusdo (SECADI/MEC), para
inserir Economia Solidaria como tema na Educag@o de Jovens e Adultos (EJA). Para 2012, foram elaborados materiais
especificos para subsidiar professores e alunos na Formagao de Gestores e Professores, via Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE/MEC);

B) Articulagdo com a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnologica (SETEC/MEC) para atuagdo no PRONATEC
e no Programa Mulheres Mil. No primeiro, em duas linhas: a¢des com catadores, com a meta de incluir no
PRONATEC 40 mil catadores até 2014, e agdes com o PBSM; no segundo, por meio da elaboracdo de material
didatico-pedagogico e formacdo de 200 gestores;

C) Articulagdo com a Secretaria Geral da Presidéncia (SG/PR) na construgdo de programa de fortalecimento da

Educacao Popular, envolvendo outros 6rgaos do Governo Federal.
Quantidade alcangada

2.455
Data de Referéncia

30/11/2012
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Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data

Regido Centro-Oeste 1.000 unidade 453/31/12/2012
Regido Nordeste 4.000 unidade 902|31/12/2012
Regido Norte 1.000 unidade 164/31/12/2012
Regido Sudeste 2.000 unidade 560/31/12/2012
Regido Sul 2.000 unidade 376/31/12/2012

Promover a incubacio, assessoria técnica e o fomento direto a 1,5 mil empreendimentos econdomicos solidarios
Analise Situacional da Meta

Uma das principais estratégias para o alcance dessa meta € o apoio a consolidagdo e ampliacdo das Incubadoras de
Cooperativas Populares, sendo estas importantes instrumentos para fomentar a criagdo ¢ o acompanhamento de
cooperativas, produzindo conhecimentos e viabilizando a formagdo dos quadros das cooperativas.

Neste sentido, o MTE deu seguimento ao fortalecimento do PRONINC (Programa Nacional de Incubadoras
Tecnologicas de Cooperativas Populares — Decreto 7.657/2010), que se constitui numa articulagao interinstitucional
para o apoio de Incubadoras Universitarias de empreendimentos econdmicos solidarios, apoiando o desenvolvimento
institucional das incubadoras e levando a uma maior articulacdo entre as universidades brasileiras e as diferentes
formas de cooperativas populares. Além do acompanhamento e supervisdo dos convénios e termos de parceria
anteriormente celebrados, foram repassadas as parcelas subsequentes para continuidade das agdes pactuadas.
Ao longo dos ultimos anos, o PRONINC permitiu a constitui¢do de uma rede com 77 incubadoras universitarias
espalhadas em todo o Brasil. Vale ressaltar, que além da acdo de incubagdo de EES, a parceria com a FINEP tem
possibilitado agdes voltadas a Tecnologias Sociais para o Desenvolvimento.

A incubagdo ¢ assessoria técnica aos EES foram também asseguradas via PROEXT (Programa de Extenséo
Universitaria), desenvolvido na parceria com o MEC. O PROEXT tem por objetivo o apoio as instituicdes publicas de
ensino superior no desenvolvimento de programas ou projetos de extensdo que contribuam para a implementacéo de
politicas publicas. Dentro da Linha Tematica “Geragdo de Trabalho e Renda em Economia Solidaria”, foram
selecionados em 2011 e executados em 2012 um total de 56 projetos, somando um volume de R$ 5,4 milhdes. O apoio
do PROEXT tem fortalecido a atuacdo das IES na economia solidaria. Ainda no ano de 2012 foram selecionados os
projetos a serem executados em 2013, sendo um total de 57 projetos/programas com um or¢amento estimado em R$ 7
milhdes totais.

A agdo com as Incubadoras visa ainda apoiar a consolidagdo das incubadoras publicas de empreendimentos
econdmicos solidarios, pertencentes a poderes publicos, e as incubadoras ligadas a entidades da sociedade civil, que
prestam formacdo e acompanhamento para empreendimentos econdmicos solidarios.

O Programa ¢ coordenado pelo Comité Gestor, composto por representantes do Governo Federal, Universidades e
organizagdes da sociedade civil. Ao longo do ano foram realizadas duas reunides de trabalho do Comité de
acompanhamento do programa ¢ elaboracdo de plano de agdo para seu fortalecimento.

No tocante a assessoria técnica aos EES e suas Redes de Cooperacao, as a¢des foram garantidas também por meio dos
projetos na parceria com municipios, estados e organizagdes da sociedade civil (esta ultima, no tema especifico de
Catadores). A concepgdo desses projetos incorpora na assessoria técnica a dimensao cultural e territorial nos processos
produtivos, fortalecendo praticas de autogestdo justas e solidarias, melhorando a qualidade dos produtos, assessorando
a elaboracdo de planos de negdcio, de planos de marketing e os registros fiscais e contabeis adequados a legislagdo
vigente. A agdo de assessoramento técnico nesses projetos propicia também a identificacdo e o apoio a constituigdo e

ao fortalecimento de redes de cooperacao.
Quantidade alcancada

620
Data de Referéncia

31/12/2012
Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
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Regido Centro-Oeste 150 unidade 32/31/12/2012
Regido Nordeste 600 unidade 197/31/12/2012
Regido Norte 150 unidade 90/31/12/2012
Regido Sudeste 300 unidade 140/31/12/2012
Regido Sul 300 unidade 161/31/12/2012

OBJETIVO: 0793 - Elaborar ¢ implementar o Zoneamento Ecoldgico-Econdmico para a promoc¢do do
ordenamento ¢ da gestdo ambiental territorial.

Orgio Responsavel: Ministério do Meio Ambiente

Andlise Situacional do Objetivo

Em 2012, em relagdo a este objetivo foram cumpridas as seguintes atividades:

Proposta Preliminar do MacroZee do bioma Cerrado consolidada, que esta atualmente em discussdo na CCZEE. Além
disso, a contratacdo depessoa juridica para elaborar cenarios prospectivos para o bioma Cerrado esta em fase final do
procedimento de contratagdo; Além disso, foi realizado aditivo ao convénio com o estado do Piaui para elaboragdo do
ZEE estadual, além de estar em faze final de concretizagcdo os convénios com Distrito Federal e Tocantins para

elaboragdo dos ZEEs estaduais.

Metas 2012-2015

+ Elaborar o Macrozoneamento Ecolégico-Econémico do bioma Cerrado
Analise Situacional da Meta

A versdo preliminar do MacroZEE do Cerrado foi concluida por empresa contratada e encontra-se em fase de analise
pela CCZEE.

* Elaborar o Zoneamento Ecolégico-Econémico em pelo menos 10 municipios com maiores indices de
desmatamento na Amazonia Legal

Analise Situacional da Meta
Os recursos foram disponibilizados pela Sudam via Siconv, no entanto ndo foram apresentadas propostas por parte dos

municipios

OBJETIVO: 0977 - Promover a integragao de politicas publicas em ambito setorial e federativo, bem como em
multiplas escalas territoriais, consolidando a abordagem territorial como estratégia de
desenvolvimento sustentavel para o Brasil Rural, com especial atencdo a superacdo das
desigualdades de renda, género, raca, etnia e geragdo.

Orgio Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrario

Analise Situacional do Objetivo
Em 2012, optou-se por enfatizar agdes de mobilizacdo dos pré-territorios e realizar as inclusdes de territdrios no

programa em 2013. Ademais, foram atendidos 120 territorios rurais com politicas integradas pelo Programa Territorios
da Cidadania.

Metas 2012-2015

* Atender 280 territérios rurais com um conjunto de politicas publicas integradas e territorializadas, compativel
com as principais caréncias existentes no meio rural

Analise Situacional da Meta
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Optou-se, em 2012, por trabalhar agdes de mobilizagdo. Atualmente, 120 territdrios rurais sdo atendidos com politicas

integradas pelo Programa Territorios da Cidadania.
Quantidade alcangada

120

Data de Referéncia

13/02/2013

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 39 unidade 12/13/02/2013
Regido Nordeste 114 unidade 56/ 13/02/2013
Regido Norte 53 unidade 27/13/02/2013
Regido Sudeste 35 unidade 15/13/02/2013
Regido Sul 39 unidade 10/ 15/02/2013

Criar e implementar o marco legal da Politica Nacional de Desenvolvimento do Brasil Rural
Analise Situacional da Meta
Foram iniciados debates sobre a Politica Nacional de Desenvolvimento do Brasil Rural no Comité de Desenvolvimento

Territorial do Conselho Nacional de Desenvolvimento Rural e Sustentavel (CONDRAF).

Desenvolver ferramentas de gestio que adequem as politicas para territorios rurais as especificidades das
comunidades quilombolas e tradicionais.

Analise Situacional da Meta
Ha 37 Colegiados Territoriais com Camaras ou Comités Tematicos de Povos e Comunidades Tradicionais (6 de
Comunidades Indigenas, 23 de Comunidades Quilombolas, e 8 de Comunidades de Pescadores), para inclusdo da

perspectiva étnica e racial na discussdo sobre politicas publicas nessas instancias.

Inserir a perspectiva étnico-racial nos programas voltados aos territorios rurais.

Andlise Situacional da Meta

Hé 37 Colegiados Territoriais com Camaras ou Comités Tematicos de Povos e Comunidades Tradicionais (6 de
Comunidades Indigenas, 23 de Comunidades Quilombolas, ¢ 8 de Comunidades de Pescadores), para inclusdao da

perspectiva étnica e racial na discuss@o sobre politicas publicas nessas instancias.

OBJETIVO: 0978 - Consolidar um modelo de governanca territorial baseado na gestdo social, com o
compartilhamento, entre poder publico e sociedade civil organizada, da formulacdo, gestdo e
controle das politicas ptblicas, com especial atengdo a superacdo das desigualdades de renda,
género, raca, etnia e geracao, consolidando a abordagem territorial como estratégia de
desenvolvimento sustentavel para o Brasil Rural.

Orgao Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrario

Anailise Situacional do Objetivo

Estdo em curso as agdes necessarias para atingir os objetivos propostos. Em 2012, optou-se por enfatizar a mobilizagdo
dos pré-territdrios, e realizar as inclusdes de territorios no programa em 2013. Ademais, foram apoiados todos os 165
territérios rurais existentes e seus colegiados. Destaca-se as seguintes realizagdes: sistematizacdo de 88 Planos
Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PTDRS e elaboragdo de outros 10. Estdo em processo de elaboracao
sete Planos. Além disso, houve apoio para apresentacdo de projetos de inclusdo produtiva, totalizando 158 PTDRSs

apoiados em sua gestao.
Metas 2012-2015

» Apoiar 165 territérios rurais existentes e respectivos colegiados
Analise Situacional da Meta

Todos os territérios rurais existentes foram apoiados em 2012, viabilizando a elaboragdo/qualificagdo de planos
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territoriais de desenvolvimento rural sustentavel, formagao de agentes de desenvolvimento incluindo gestores publicos
e representagdes da sociedade civil, além do apoio ao funcionamento das institucionalidades territoriais que atuam na

gestdo e controle social do processo.
Quantidade alcancada

165

Data de Referéncia

13/02/2013

Regionalizac¢do da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 17 unidade 17/13/02/2013
Regido Nordeste 67 unidade 67/13/02/2013
Regido Norte 33 unidade 33/13/02/2013
Regido Sudeste 26 unidade 26/13/02/2013
Regido Sul 22 unidade 22/13/02/2013

Apoiar a gestdo de 280 Planos Territoriais de Desenvolvimento Rural Sustentavel

Analise Situacional da Meta

As seguintes atividades foram realizadas: 88 planos foram sistematizados, 10 foram elaborados, e 7 estdo em processo
de elaboragdo. Além disso, houve apoio para apresentacdo de projetos de inclusdo produtiva, totalizando 158 PTDRSs

apoiados em sua gestdo.
Quantidade alcan¢ada

158
Data de Referéncia

13/02/2013

Articular 200 processos de Agenda 21 junto aos colegiados territoriais
Analise Situacional da Meta
Para o desenvolvimento de agdes necessarias para atingir essa meta serdo levantados dados em 2013, por ocasido de

pesquisa do IBGE, por municipio.

Capacitar ou formar 80.000 agentes de desenvolvimento
Analise Situacional da Meta
As atividades de capacitagdo realizadas no periodo estdo dentro do planejado para a evolugdo desta meta, tendo sido

capacitados 16.586 agentes de desenvolvimento.
Quantidade alcancada

16.586
Data de Referéncia

15/02/2013

Criar mecanismos de garantia da participacio de povos e comunidades tradicionais nos colegiados territoriais e
outras instincias colegiadas

Analise Situacional da Meta
Ha 37 Colegiados Territoriais com Camaras ou Comités Tematicos de Povos e Comunidades Tradicionais (6 de
Comunidades Indigenas, 23 de Comunidades Quilombolas, ¢ 8 de Comunidades de Pescadores), para inclusdo da

perspectiva étnica e racial na discuss@o sobre politicas publicas nessas instancias.

Reconhecer 160 novos territorios rurais e constituir e apoiar os respectivos colegiados

Analise Situacional da Meta

Foi apoiada a organizag@o de novos territorios, de modo que, ao final de 2012, foram registrados 108 'pré-territorios'.
Destes, 61 foram homologados pelos Conselhos Estaduais de Desenvolvimento Rural e estdo prontos para serem
incorporados ao programa. A inclusdo sera efetuada a partir de 2013. Além disso, 35 desses pré-territorios foram

apoiados com recursos para mobiliza¢@o, constitui¢do e funcionamento dos respectivos colegiados territoriais.
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OBJETIVO: 0979 - Fortalecer as politicas voltadas para a inclusdo produtiva ¢ a consolidagdo de redes
socioecondmicas da agricultura familiar no ambito dos territdrios rurais, considerando as praticas
da economia solidaria, com especial aten¢do a populagdo rural em condi¢ao de extrema pobreza.

Orgio Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrario

Andlise Situacional do Objetivo

A perspectiva para 2013 ¢é de avanco nos resultados ainda nao alcangados em 2012, uma vez que novos convénios foram
firmados em 2012 e comecardo a operar este ano. Nesse sentido, foram selecionadas propostas, por meio Chamamento
Publico 01/2012/SDT, para o apoio a 450 organizagdes produtivas e a 6 projetos estratégicos de estudos, integragdo e
desenvolvimento de cadeias produtivas. Além disso, foram apoiadas 25 redes de cooperagdo voltadas para o
desenvolvimento socioprodutivo e capacitados 397 agentes de promogao de redes socioprodutivas solidarias nos

territorios para comercializagdo/cooperativismo, superando a meta prevista para os quatro anos.
Metas 2012-2015

* Apoiar 920 projetos estratégicos de estudos, integragio e desenvolvimento de cadeias produtivas
Analise Situacional da Meta
Foram selecionados 12 projetos, por meio do Chamamento Publico 01/2012/SDT. Nos projetos, estdo previstas as
acdes de estudos, integracdo e desenvolvimento de cadeias produtivas. Contudo, a execugdo dos projetos inicia-se em
2013, quando efetivamente, serdo executadas as atividades. Assim, tais projetos contribuirdo para o alcance da meta
global, prevista para o periodo de quatro anos.
Ademais, foram apoiados, em 2012, 6 projetos estratégicos que se referem a propostas de outros anos e cuja execucao

orcamentaria se deu em exercicio anterior.
Quantidade alcancada

16)ata de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacdo da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 128 unidade 4/30/11/2012
Regido Nordeste 375 unidade 0/30/11/2012
Regido Norte 174 unidade 2/30/11/2012
Regido Sudeste 115 unidade 0/30/11/2012
Regido Sul 128 unidade 0/30/11/2012

Apoiar a organizacio produtiva de 7.000 empreendimentos econdomicos solidarios, sendo, no minimo, 30% de
grupos de mulheres

Analise Situacional da Meta

Foram selecionados 12 projetos, por meio do Chamamento Publico 01/2012/SDT. Nos projetos, estdo previstas as
acdes de apoio as organizacdes produtivas de empreendimentos econdmicos. Contudo, a execugdo dos projetos inicia-
se em 2013, quando efetivamente, serdo executadas as atividades. Assim, tais projetos contribuirdo para o alcance da
meta global, prevista para o periodo de quatro anos. Ademais, foram apoiados, em 2012, 450 empreendimentos que se

referem a propostas de outros anos e cuja execugao or¢camentaria se deu em exercicio anterior.
Quantidade alcancada

450

Data de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 780 unidade 0/30/11/2012
Regido Nordeste 3.680 unidade 400/30/11/2012
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Regido Norte 1.060 unidade 0/30/11/2012
Regido Sudeste 700 unidade 25/30/11/2012
Regido Sul 780 unidade 25/30/11/2012

Capacitar 2.000 novos agentes de promocio de redes socioprodutivas solidarias nos territérios

Analise Situacional da Meta

Foram capacitados, por meio dos projetos executados anteriormente, 397 agentes de capacitacdo. Para 2013, ha
previsao de aumento deste resultado, por realizacdo de eventos de capacitagdo previstos em contratos de repasse

empenhados em anos anteriores.

Quantidade alcangada

397

Data de Referéncia

30/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 279 unidade 74 30/11/2012
Regido Nordeste 814 unidade 120/30/11/2012
Regido Norte 379 unidade 0/30/11/2012
Regido Sudeste 249 unidade 0/30/11/2012
Regido Sul 279 unidade 203/30/11/2012

Disponibilizar suporte adequado que permita a melhoria das condicdes de producido e comercializacio
favorecendo a inclusdo produtiva sustentavel de 50.000 familias

Analise Situacional da Meta

No ambito do Brasil Sem Miséria, a inclusdo produtiva sustentavel esta sendo realizada por meio de programas como o
Fomento a Atividades Produtivas Rurais, que combina recursos para aquisi¢do de insumos e assisténcia técnica. Em
2012, foram transferidos recursos para 24.681 familias. A inclusdo produtiva se d4, ainda, por meio de programas como
o PAA e 0o PNAE.

Estruturar 01 rede nacional de 200 Bases de Servicos Técnicos e apoiar diretamente, por meio de seus
componentes, 500 empreendimentos associativos

Analise Situacional da Meta

Em 2012, operaram 18 Bases de Servigos Técnicos, cuja caracteristica € o trabalho integrado, em rede, com apoio a
450 empreendimentos associativos. Ha previsdo de crescimento dos resultados em 2013, com o comego da operacao de
89 bases, ja contratadas, por meio dos Chamamentos Publicos 01 ¢ 02/2012/SDT. As demais deverdo ser contratadas e

capacitadas durante 2013 e 2014.

Organizar e estruturar 280 redes socioprodutivas territoriais, priorizando as redes de grupos de mulheres
Analise Situacional da Meta

De acordo com os planos de trabalho, foi apoiada a realizag@o de atividades de articulagdo, planejamento e organizagdo
de redes de cooperagdo, desenvolvidas por meio do apoio direto as principais redes de cooperativas da agricultura
familiar e economia solidaria, totalizando 25 redes de cooperagdo (consideram-se, neste caso, redes de cooperagdo
voltadas para o desenvolvimento socioprodutivo). Ha perspectivas de aumento dos resultados a serem obtidos em 2013,

com o inicio da operag@o de novas Bases de Servigos Técnicos nos territorios integrantes do programa.

Quantidade alcancada

25
Data de Referéncia

30/11/2012
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Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data

Regido Centro-Oeste 39 unidade 4/30/11/2012
Regido Nordeste 114 unidade 9/30/11/2012
Regido Norte 53 unidade 5/30/11/2012
Regido Sudeste 35 unidade 4/30/11/2012
Regido Sul 39 unidade 3/30/11/2012

OBJETIVO: 0980 - Ampliar e qualificar a oferta de bens e servigos para a melhoria da infraestrutura territorial,

consolidando a abordagem territorial como estratégia de desenvolvimento sustentdvel para o Brasil
Rural.

Orgio Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrario

Analise Situacional do Objetivo

Estdo em curso as agdes necessarias para atingir os objetivos propostos, dentro das expectativas para o periodo. Nesse
sentido, foram apoiados 563 projetos de infraestrutura e servigos nos territorios rurais; 2 projetos voltados para melhorias
da infraestrutura em comunidades indigenas, totalizando R$ 713.532,00 e beneficiando as etnias Yamanawa (AC) e

Kaingang (RS); e 6 projetos de melhorias de infraestrutura que beneficiardo 12.948 trabalhadoras rurais.

No ambito do PAC 2, foram beneficiados 1.161 municipios com retroescavadeiras em 2012.

Metas 2012-2015

* Ampliar o acesso aos recursos para melhoria da infraestrutura territorial nas comunidades indigenas
Anilise Situacional da Meta
Foram apoiados 2 projetos voltados para melhorias da infraestrutura em comunidades indigenas, totalizando R$
713.532,00 e beneficiando as etnias Yamanawa (AC) e Kaingang (RS).

* Apoiar 3.135 projetos de infraestrutura e servicos nos territérios rurais
Analise Situacional da Meta
Foram apoiados 563 projetos de infraestrutura e servigos nos territorios rurais, que contemplam agdes nas areas de
planejamento e gestdo, producdo, agroindustrializagdo e agregacdo de valor a produtos da agricultura familiar,
comercializag@o, associativismo, cooperativismo, assisténcia técnica e extensdo rural, infraestrutura hidricas, centros de

formacdo e Infraestrutura social.
Quantidade alcancada

563

Data de Referéncia

15/02/2013

Regionaliza¢do da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 378 unidade 36/ 15/02/2013
Regido Nordeste 1.236 unidade 156/ 15/02/2013
Regido Norte 612 unidade 88/ 15/02/2013
Regido Sudeste 453 unidade 52/15/02/2013
Regido Sul 456 unidade 231|15/02/2013

* Beneficiar 2.155 municipios com até 50.000 habitantes com maquinas e equipamentos para recuperacio de
estradas vicinais

Analise Situacional da Meta
No ano de 2012, 1.161 municipios foram beneficiados com maquinas retroescavadeiras para recuperagao de estradas

vicinais.
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Quantidade alcancada

1.161
Data de Referéncia

15/02/2013

Garantir o acesso a politicas publicas de apoio a infraestrutura para 680 organizacées de mulheres,
beneficiando 10.200 trabalhadoras rurais

Analise Situacional da Meta

Foram apoiados 6 projetos de melhorias de infraestrutura que beneficiardo 12.948 trabalhadoras rurais.
Quantidade alcancada

12.948
Data de Referéncia

13/02/2013

OBJETIVO: 0981 - Ampliar os direitos sociais e economicos das trabalhadoras rurais nas politicas de
desenvolvimento territorial, por meio de a¢des de emissdo de documentacdo civil e juridica, bem
como de apoio a participacdo das organizagdes de mulheres rurais nas instancias colegiadas e nos
comités gestores de politicas.

Orgio Responsavel: Ministério do Desenvolvimento Agrario

Analise Situacional do Objetivo
Entre as a¢des em curso para atingir o objetivo proposto em 2012, destaca-se a realizacdo de mutirdes para a emissdo de
documentos civis ¢ juridicos para as trabalhadoras rurais. Essa ¢ uma a¢@o fundamental para garantir o acesso das

trabalhadoras rurais as politicas ptblicas. Nesse sentido, foram realizados 755 mutirdes e emitidos 247.502 documentos.
Metas 2012-2015

* Articular a realizacio de pesquisa de Amostra Nacional para conhecer a demanda por documentacao
Analise Situacional da Meta
Estd em curso articulagdo com os 6rgdos federais (institutos de pesquisa, universidades) para realizacdo da pesquisa em
nivel nacional. O Termo de Referencia para licitagdo e contracdo da instituicdo que realizara a pesquisa esta finalizado.
O referido TR tem como objetivo a contratacao de pessoa juridica para realizar diagndstico sobre a auséncia e acesso a
documentagdo civil, trabalhista, previdenciaria e fiscal nas areas de abrangéncia nos Territorios da Cidadania e

Territorio de Identidade, assim como estudo quantitativo e qualitativo dos resultados obtidos no diagnostico.

Emitir gratuitamente 1.200.000 documentos civis, trabalhistas, juridicos e fiscais
Analise Situacional da Meta
No ano de 2012, foram realizadas agdes de emissdo de documentos em articulagdo com diversos 6rgaos emissores,

tendo sido emitidos 247.502 documentos.
Quantidade alcancada

247.502
Data de Referéncia

07/02/2013

Garantir a obrigatoriedade da participacio de, no minimo, 30% de mulheres em todas as instincias colegiadas
de 280 colegiados territoriais

Analise Situacional da Meta
Embora ndo tenha havido contabilizagdo efetiva dos dados em 2012, estio sendo efetivadas agdes para a apresentacao

dos resultados a partir de 2013.

Realizar 4.000 mutirdoes de documentac¢ao, atendendo a 700 mil mulheres rurais
Analise Situacional da Meta

No ano de 2012, foram realizados 755 mutirdes de emissdo de documentos em articulagdo com diversos 6rgaos
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emissores.
Quantidade alcancada

755
Data de Referéncia

07/02/2013

* Realizar campanha nacional de mobilizacio sobre a importincia da formalizacao de grupos produtivos de
mulheres na agricultura familiar e reforma agraria

Analise Situacional da Meta
No ano de 2012, trabalhou-se na articulagdo com os 6rgaos parceiros para a realizagdo desta agdo nos préximos anos.

Foram contratadas 05 organizagdes de politicas estaduais para mulheres para contribuir com o alcance da meta.

OBJETIVO: 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para a redug@o das desigualdades regionais e
a ocupacao racional do territério.

Orgio Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Analise Situacional do Objetivo

No ambito desse objetivo , no ano de 2012, foi dado inicio ao processo de reformulacdo da Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional (PNDR).

Nesse sentido, o Ministério da Integragao Nacional realizou a I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional
(CNDR), com o objetivo de promover um debate de abrangéncia nacional, do qual resulte principios e diretrizes para a
nova Politica Nacional de Desenvolvimento Regional - PNDR, através da concertacdo federativa e social. A CNDR foi
fundamentada em quatro eixos temdaticos — 1) governanga, participacdo social ¢ didlogo federativo; ii) financiamento do
desenvolvimento regional; iii) desigualdades regionais e critérios de elegibilidade; e, iv) vetores de desenvolvimento
regional sustentavel — e conta com representantes dos seguintes segmentos: 1) poder publico; ii) sociedade civil; iii) setor
empresarial; e, iv) instituicdes de ensino superior, pesquisa e extensdo. No ano de 2012, foram realizadas as 27 edigdes da
etapa estadual/distrital e as 5 edi¢des da etapa macrorregional da CNDR. Em margo de 2013, foi realizada a etapa
nacional da Conferéncia e, com base nos subsidios gerados, sera formulada a proposta de Projeto de Lei da nova PNDR.
Também no aspecto da reformulagdo da PNDR e do fortalecimento de sua estrutura institucional, foi retomada no ano de
2012 a atividade da Camara de Politicas de Integra¢do Nacional ¢ Desenvolvimento Regional. Para o ano de 2013, faz-se
necessaria a elaboragdo de um plano estratégico para a atuagdo da Camara, a ser formulado pelo MI e MPOG, de modo a
garantir o cumprimento de sua atua¢do enquanto instancia de promoc¢do do consenso politico-institucional necessario para
o enfrentamento da questdo regional brasileira.

Ainda no corrente ano, estd em fase de implementag@o o Sistema Nacional de Informagdo para o Desenvolvimento
Regional - SNIDR, o qual consiste em uma estratégia de monitoramento e avaliagdo integrada e articulada com
programas e projetos do Ministério da Integracdo Nacional e demais 6rgdos do governo federal para fortalecer a acdo da
politica regional no Brasil. A operacionalizagdo sera realizada por meio do Observatério de Desenvolvimento Regional —
ODR, que reunira em um repositorio unico informagdes georeferenciadas provenientes de institui¢des governamentais
que englobam dimensdes centrais do desenvolvimento regional. O ODR foi apresentado na CNDR no inicio de 2013.
O presente objetivo também engloba a elaborag@o de planos de desenvolvimento regional em diversas escalas, atividade
fundamental para o planejamento do processo de desenvolvimento das diferentes regides brasileiras. Nesse ambito,
alguns avangos foram realizados, com a elaboracdo de 3 planos mesorregionais ¢ 9 Planos Estaduais de Desenvolvimento

e Integracdo da Faixa de Fronteira.

Metas 2012-2015

* Aprovar o marco legal da Politica Nacional de Ordenamento Territorial
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Analise Situacional da Meta
A Politica Nacional de Ordenamento Territorial (PNOT), embora de grande importancia para o Ministério da
Integrag@o Nacional, ndo foi priorizada no ano de 2012, em fungo da concentragdo de esforg¢os para a reestruturagdo
da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional. No ano de 2013, estd prevista a retomada da discussdo do

planejamento metodoldgico e do conteudo da proposta da PNOT.

Criar 23 féruns temaiticos regionais que promovam o fortalecimento da governanca do processo de
desenvolvimento regional

Analise Situacional da Meta

A estrutura de governanca da PNDR estd sendo discutida em eixo especifico da I Conferéncia Nacional de
Desenvolvimento Regional (CNDR). Pretende-se estruturar, ao invés dos mencionados foruns tematicos, Comités
Estaduais de Desenvolvimento Regional, a partir das 27 Comissdes Organizadores Estaduais (COEs) que foram
constituidas para a CNDR no ano de 2012. Nesse sentido, em 2013, pretende-se avangar na construgdo do sistema de
governanca da PNDR a partir da estruturacdo de uma Rede de Desenvolvimento Regional, que envolvera as COEs,

dentre outras instancias colegiadas, e institucionalizar os Comités Estaduais de Desenvolvimento Regional.
Quantidade alcancada

27

Data de Referéncia

29/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 1 unidade 4/28/02/2013
Regido Nordeste 8 unidade 9/28/02/2013
Regido Norte 9 unidade 7/28/02/2013
Regido Sudeste 2 unidade 4/28/02/2013
Regido Sul 3 unidade 3/28/02/2013

Elaborar 19 planos de desenvolvimento regional nas escalas macrorregional, estadual e sub-regional

Analise Situacional da Meta

No ano de 2012, foram concluidos quatro planos sub-regionais - Plano Alto Paraopeba, Plano Mesorregido Chapada
das Mangabeiras, Planos Mesorregiao do Serid6 e Plano da Mesorregido do Xing6 e nove Planos de Desenvolvimento
e Integracdo Fronteiriga previstos, cada um referente a um dos estados lindeiros a fronteira Sul-americana (AM, AP,
MS, MT, PR, RO, RR, RS e SC). Ademais, foram elaboradas propostas dos Planos Macrorregionais do Nordeste e da
Amazonia.

Também em 2012, iniciou-se a elaboracdo do Plano do Entorno do Projeto do Sdo Francisco — PISF, que devera ser

implementado ainda em 2013.

Quantidade alcancada

11)3ata de Referéncia

29/11/2012

Regionalizacio da Meta Total Unidade Qtde. Alcancada Data
Regido Centro-Oeste 3 unidade 2/28/02/2013
Regido Nordeste 8 unidade 3/28/02/2013
Regido Norte 3 unidade 4128/02/2013
Regido Sudeste 3 unidade 1/28/02/2013
Regido Sul 2 unidade 3128/02/2013

* Reformular e aprovar o marco legal da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional

Analise Situacional da Meta
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A presente meta coincide em parte com o objetivo a que ela se vincula, de modo que no ano de 2012 foi dado inicio ao
processo de reformulagdo da Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). Foram realizadas as 27 etapas
estudais e distrital e as 5 etapas macrorregionais da I Conferéncia Nacional de Desenvolvimento Regional. No ano de
2013, foi realizada a etapa nacional da Conferéncia e, com base nos subsidios gerados, sera formulada a proposta de
Projeto de Lei da nova PNDR. Também no aspecto da reformulagdo da PNDR e do fortalecimento de sua estrutura
institucional, foi retomada no ano de 2012 a atividade da Camara de Politicas de Integra¢do Nacional e Integragdo
Regional.

Dessa forma, o avango na presente meta no ano de 2012 foi satisfatorio, de modo que as aspiragdes para o ano de 2013
sdo ambiciosas, mas factiveis, na medida em que se pretende elaborar o Projeto de Lei que sera a nova PNDR, bem
como estruturar o Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional, com esfor¢os para o desenvolvimento de suas

institucionalidades, base normativa e estrutura de financiamento.

OBJETIVO: 0790 - Criar e aperfeicoar instrumentos econdomicos e financeiros com vistas a promocao do
desenvolvimento regional sustentavel.

Orgio Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Analise Situacional do Objetivo

A Secretaria de Fundos Regionais e Incentivos Fiscais — SFRI, no decorrer do exercicio de 2012, adotou medidas
importantes com o objetivo de aperfeigoar os instrumentos existentes, bem como viabilizar novas ferramentas de apoio
aos setores produtivos ¢ ao fomento de projetos de interesse do desenvolvimento regional, otimizar a aplicagdo dos
recursos € melhorar o desempenho dos Fundos Constitucionais de Financiamento do Norte (FNO), Nordeste (FNE) e
Centro-Oeste (FCO), dos Fundos de Desenvolvimento da Amazonia (FDA), Nordeste (FDNE) e Centro-Oeste (FDCO) e
dos incentivos fiscais.

Abaixo, encontram-se descritas as providéncias no ambito dos Fundos Constitucionais, que contribuiram para o alcance

dos objetivos estratégicos deste Ministério, dos objetivos e metas que integram esse objetivo.

* edi¢do da Medida Provisoria n® 581, de 20 de setembro de 2012: alteragdes importantes foram implementadas na
execuc¢do dos Fundos Constitucionais, dentre as quais se destacam a definigdo dos encargos financeiros e o bonus de
adimpléncia pelo Conselho Monetario Nacional (CMN), por meio de proposta do MI, observadas as orientacdes da
Politica Nacional de Desenvolvimento Regional (PNDR). Esta medida também estabeleceu que o CMN definira as
condicdes em que os bancos administradores dos Fundos Constitucionais poderdo negociar dividas contratadas com os
recursos desses Fundos, dentre outras medidas;

* alteracdo da Lei n°® 7.827/1998 incluindo, dentre as atividades econdmicas beneficiarias dos recursos dos Fundos
Constitucionais de Financiamento, as atividades comerciais e de prestacdo de servigos e assim revogando o § 3° do artigo
4°, extinguindo com isso o limite maximo de 20% das disponibilidades anuais de recursos de cada um dos Fundos
Constitucionais para o financiamento das atividades comerciais e de servigos;

« intensificacdo das a¢des de monitoramento do desempenho dos Fundos, com acompanhamento mensal dos resultados,
em especial, junto ao Banco da Amazonia, de modo a diligenciar o melhor desempenho das carteiras, buscando
incorporar conceitos intrinsecos da PNDR na politica de aplica¢do dos recursos dos Fundos, mediante diferenciagdo na
concessao de bonus, participagdo no financiamento além de outras condi¢des oferecidas;

* aprovagdo da nova regulamentagdo do artigo 15-D da Lei n° 7.827/1989, que orientou a liquidagdo de dividas do FNE e
do FNO, pelo equivalente financeiro do valor atual dos bens passiveis de penhora, criando/aperfeigoando mais um
mecanismo para os Bancos administradores atuarem na recuperagao de operagdes inadimplidas contratadas com recursos

dos Fundos Constitucionais.
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Em consonancia com as a¢des do Governo Federal foram ainda adotadas as seguintes medidas:

* redugdo das taxas de juros do mercado financeiro e, acompanhando os programas de financiamento do BNDES, os
encargos dos Fundos Constitucionais de Financiamento foram reduzidos para 2,5% a.a. nas operagdes de investimento no
periodo de outubro a dezembro de 2012;

* criagdo de linhas de crédito especiais, buscando amenizar as dificuldades enfrentadas pelas Regides Norte (enchente ou
enxurradas) e Nordeste (seca ou estiagem), no montante de R$ 2,25 bilhdes, no dambito do FNO e do FNE, para as quais
foram destinados, respectivamente, R$ 350 milhdes e R$ 1,9 bilhdo. Ao final do exercicio de 2012, essas linhas
emergenciais atingiram aplica¢des superiores a R$ 2,0 bilhdes, sendo R$ 258,7 milhdes no FNO e R$ 1,76 bilhdo no
FNE.

Relativamente aos Fundos de Desenvolvimento da Amazoénia (FDA), do Centro-Oeste (FDCO) e do Nordeste (FDNE),
destacam-se as seguintes acdes:

* financeiriza¢do dos Fundos de Desenvolvimento Regional, onde os recursos serdo aplicados com risco exclusivo
(100%) das institui¢des financeiras oficiais federais, o que implica que o aporte de recursos da Unido nesses Fundos néo
afetard o resultado primario do setor publico e, portanto, livre do contingenciamento, bem como edi¢do dos decretos que
estabeleceram os novos regulamentos do FDA e do FDNE;

* edicdo de Resolugdo do CMN que estabeleceram os novos e reduzidos encargos financeiros dos Fundos de
Desenvolvimento Regional, participacdo maxima dos Fundos nos financiamentos, prazos maximos, dentre outras

condi¢des de financiamento;

Quanto aos Incentivos Fiscais, destacam-se as seguintes medidas:

* alteragdo da Medida Provisoria n°® 2.199/01, visando a prorrogagdo dos incentivos fiscais (publicagdo da Lei n°
12.712/2012);

Metas 2012-2015
 Avaliar anualmente o desempenho do FINAM e FINOR

Analise Situacional da Meta

Os Fundos de Investimentos da Amazonia — Finam e do Nordeste — Finor, criados com o

objetivo de efetivar as politicas supramencionadas, sdo alimentados por op¢des de rentncia

fiscal realizadas por pessoas juridicas de todo o pais, contribuintes do imposto de renda — IR

incidente sobre o lucro real (impostos sobre a exploracdo das atividades produtivas), que

podem deduzir parte desse imposto, até o exercicio fiscal de 2013, como forma de incentivo

fiscal para aplicagdo em projetos destinados aquelas regides do Brasil, recebendo, os optantes,

em troca, cotas de participagdo daqueles Fundos.

A avaliagdo foi feita com base nas empresas beneficiarias dos Fundos, revelando a evolugdo de alguns dados entre
2008 e 2010, como o numero de empregos gerado diretamente pelos investimentos custeados pelos Fundos, o valor de
tributos arrecadados pelo setor publico a partir desses investimentos e informagdes a respeito de projetos sociais e
ambientais desenvolvidas pelas empresas beneficiadas.

A avaliagdo realizada indicou que os fundos tiveram ¢ t€ém um papel na economia das regides que merece destaque,
quer como atores principais do processo de incremento e evolugcdo da economia regional, quer como coadjuvantes de
um conjunto de melhorias que as regides Norte e Nordeste vém consolidando nas ultimas décadas.

No que se refere as liberagdes de recursos desses Fundos, no exercicio de 2012, foram realizadas sete autorizagdes de
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liberagdes que atingiram o montante de R$ 195,6 milhdes. Estas liberagdes sdo efetuadas pelos Bancos Operadores
(Banco do Nordeste ¢ Banco da Amazdnia), com autorizagdo do MI, em favor das empresas beneficiarias que
comprovem aporte de recursos proprios em seus projetos.

Deste total, destaca-se a destinagdo de R$ 61,6 milhdes, ou seja, 31,5% para o projeto da Transnordestina Logistica,
obra do Programa de Aceleragdo do Crescimento — PAC, que ¢ o projeto em atividade de maior relevancia na carteira

dos Fundos de Investimentos Finam/Finor.

Avaliar anualmente o desempenho dos Fundos de Desenvolvimento Regional

Analise Situacional da Meta

O desempenho dos Fundos de Desenvolvimento do Nordeste (FDNE), do Norte (FDA) e Centro-Oeste (FDCO), no
decorrer do exercicio 2012, foi marcado por significativas alteragdes no marco regulario destes Fundos(FDA e FDNE)
0 que procrastinou a apresentacdo de Consultas Prévias e de Projetos, concentrando as demandas nos ultimos meses do
ano.

Para a regido nordeste, o FDNE esta financiando cerca de R$ 3,36 bilhGes.

No exercicio de 2012 o FDNE contou com um or¢amento aprovado de R$ 2.005,08 milhdes.

Esse montante foi integralmente comprometido com os projetos apresentados e consultas prévias

aprovadas. Além disso, o FDNE tem em carteira 23 Consultas Prévias aprovadas cujos projetos, atualmente em analise
nos Bancos operadores, somam investimentos no montante de R$ 15.743,32 milhdes, os quais demandam R$ 6.670,63
milhdes do Fundo de Desenvolvimento do Nordeste. Ademais, estdo em analise 4 Consultas Prévias que apontam para
investimentos da ordem de R$ 2.683,46 milhdes e demanda de R$ 913,48 milhdes do FDNE.

Quanto ao FDA, ressalta-se que os recursos destinados ao FDA vem crescendo ao

longo dos anos, praticamente, na mesma propor¢ao, com variagdes de 15,7% em 2010, 17,3%

em 2011 e 17,5% em 2012.

Os principais setores beneficiados foram: Industria (Indastria de

Transformacao); Infraestrutura (Geracao e Transmissdo de Energia e Telefonia Fixa) e Servicos

(Esgoto Sanitario). Destaca-se que desde o inicio da operacionalizagdo do FDA, foram gerados na Regido, em torno de
61.126 empregos diretos, indiretos e em implantagdo, com destaque para o estado de Rondonia que participa com
59.4% do total dos empregos gerados na Amazodnia.

No exercicio de 2012, ndo foram empenhados os recursos aportados no FDCO tendo em

vista as medidas que foram adotadas para sua operacionalizagdo dentre elas: instalagdo em

dezembro do Conselho Deliberativo do Desenvolvimento do Centro-Oeste — Condel/Sudeco,

criado pela Lei Complementar n® 129, de 8 de janeiro de 2009, instituido como instancia de

deliberacao superior da Sudeco. O Conselho ¢ responsavel pela aprovagao dos planos,

diretrizes de ag@o e propostas de politicas publicas que priorizem as iniciativas voltadas para a

promogao dos setores relevantes da economia regional, ¢ pela operacionalizagdo dos demais

instrumentos de a¢ao da Superintendéncia, especialmente o FCO, o FDCO e os Incentivos e

Beneficios Fiscais e Financeiros; elaboragdo da proposi¢do de voto para o estabelecimento de

seu regulamento e a defini¢do das dotagdes or¢gamentarias

Avaliar anualmente o desempenho dos incentivos fiscais na Amazénia e Nordeste

Analise Situacional da Meta

Os Incentivos Fiscais se constituem instrumento da Politica Nacional de Desenvolvimento (PNDR), instituida pelo
Decreto n® 6.047, de 22.02.2007, que no decorrer do exercicio 2012 sofreu algumas alteragdes como ns prorrogacao de
incentivos.

Os dados revelam que menos de 0,6% foi o quanto representou o peso da renuncia em
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relacdo ao PIB do Nordeste a precos correntes, e em torno de 0,08 % o peso em relacdo ao PIB

nacional. Sdo valores que além de economicamente suportaveis pela economia nacional, se

justificam pelos efeitos positivos na geragdo de emprego, além de se constituir em

investimento estratégico para a complementagdo de muitos segmentos de cadeias produtivas,

antes abastecidas pelo mercado externo/estrangeiro.

Para a regido de influéncia da SUDAM, foram 251 projetos de incentivos fiscais aprovados, contra 158 em 2011.
Calcula-se que esse mecanismo garantiu a geracdo e manutencdo de mais de 700 mil empregos na regido entre 2007-
2012.

Avaliar semestralmente o desempenho das aplicacoes dos Fundos Constitucionais de Financiamento

Analise Situacional da Meta

Os Fundos Constitucionais s@o os principais instrumento de financiamento da Politica Nacional de Desenvolvimento
Regional (PNDR), que tem como objetivos basicos a redugdo das desigualdades do nivel de vida entre as regides
brasileiras e a promoc¢ao da equidade no acesso as oportunidades de desenvolvimento, por meio da exploracdo da
diversidade consequente das dimensdes continentais do pais. Por meio dos Fundos, essa Politica tem possibilitado a
melhoria na qualidade de vida dos habitantes daquelas regides e contribuindo para a geracdo de novos postos de
trabalho, para o incremento das producdes regionais, da arrecadagao de tributos e para a redug¢do do éxodo rural.
Os recursos destacados para aplicagdo dos fundos, no exercicio de 2012, foram de 20,1

bilhdes, sendo de aproximadamente R$ 5,0 bilhdes para o FCO, R$ 11,1 bilhdes para o FNE e

R$ 4,0 bilhdes para o FNO, sendo que R$ 10,1 bilhdes (51% dos recursos) foram

disponibilizados para os produtores e empreendedores de menor porte. No entanto, o volume contratado ultrapassou o
programado inicialmente, alcancado R$ 22,114 bilhdes, tendo beneficiado principalmente micro € pequenos

empreendedores.

OBJETIVO: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagao e projetos de incorporagao e de difusao
de tecnologias.

Orgio Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Analise Situacional do Objetivo

Entendendo a inovagdo como fator alavancador de competitividade e elemento diferenciador que garante a sobrevivéncia
de empresas e organizagdes, esse objetivo pretende levar a sociedade a desenvolver grandes esfor¢os de capacitagdo
tecnoldgica. Envolve a adaptagdo ou aquisi¢do de tecnologia mediante a promogdo do desenvolvimento e da difusdo de
novos produtos e tecnologias de producdo, beneficiamento, gestdo e comercializagdo; o apoio a implementacdo e
manuten¢do de estruturas educacionais, bem como o fomento a pesquisa e ao desenvolvimento tecnologico de projetos
que promovam a difusdo da inovagdo nos setores produtivos e o desenvolvimento de tecnologias sociais voltadas para os
Arranjos Produtivos Locais - APLs e cadeias produtivas com vistas & inclus@o produtiva e a erradicagdo da miséria nas
regides priorizadas.

Em 2012, foram desenvolvidas parcerias com Centros de Vocagdo Tecnolodgica, universidades, Instituto Euvaldo Lodi -
IEL, além de projetos especificos para o desenvolvimento da area de TI para beneficiar APLs priorizados. Conferiu-se
atengdo especial a questdo de género, com iniciativas que priorizaram a inser¢do e desenvolvimento das mulheres no

mercado de trabalho.
Metas 2012-2015

* Desenvolvimento de projetos de apoio a inovacdo em 10 Arranjos Produtivos Locais
Analise Situacional da Meta
A meta de desenvolvimento de projetos de apoio a inovagdo em 10 Arranjos Produtivos Locais foi alcangada

com sucesso, por meio de convénios firmados com IEL/BA, IEL/MG e IEL/PE, no ano de 2012.
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Esses convénios visam a qualificacdo de fornecedores no entorno de grandes empreendimentos ¢ de empresas
ancoras, dos setores automotivo, petroleo, gas e naval, com foco na inovacdo tecnoldgica e no incremento do fluxo de
mercadorias inter-regional, a partir da metodologia de APLs, inclusive pela atragdo de novos players que possam atuar

de maneira integrada.

Quantidade alcangada
10

Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacio da Amazonia

Analise Situacional da Meta

Em 2012, foi contratada empresa especializada em mapeamento de sistemas na area de TI - Modelagem de negocios,
que ira dar suporte a rede de desenvolvimento de sistema de informagdo. Tal sistema tem como objetivo entender,
conceituar, definir e descrever problemas de negdcios, suas interfaces, incluindo modelagem de processos de negocios,

refletindo situagdo atual ou desejavel, visando fortalecer a rede regional de desenvolvimento da Amazonia.

Desenvolvimento de Rede Regional de Inovaciao do Centro-Oeste

Analise Situacional da Meta

A SUDECO, em parceria com a Secretaria de Politicas para as Mulheres - SPM/PR ¢ CNPQ langaram edital de
chamamento publico para selecdo de propostas para projetos de desenvolvimento cientifico, tecnologico e inovagao
por meio da transferéncia dos conhecimento do meio académico na capacitagdo de recursos humanos para APLs na
regido centro-oeste com &nfase na inclusdo de género. Foram apresentados 21 projetos, sendo oito selecionados para
receberem apoio. Ndo houve tempo habil, em 2012, para conclusdo dos processo. Espera-se em 2013 a continuidade da

iniciativa além de aporte nos recursos para ampliagdo.

Desenvolvimento de Rede Regional de Inovacio do Nordeste

Analise Situacional da Meta

Foi feita a destinacdo, mediante convénio firmado com o Estado de Sergipe para apoio a Centros Vocacionais
Tecnologicos - CVT, de R$ 857.015,99 da SUDENE, do valor total do projeto de R$ 965.632,35. Esse apoio é

importante para o fortalecimento da competitividade local em varios segmentos daquele estado.

Ainda, foi celebrado Termo de Cooperaciao com o Centro de Tecnologias Estratégicas do Nordeste (CETENE), que
resultou na descentralizagdo de recursos no montante de R$ 700.000,00 para o desenvolvimento integrado da Cadeia
Produtiva de Biodiesel no Nordeste Brasileiro, compreendendo a Infraestrutura Laboratorial para Caracterizagdo

Fisico-Quimica de Oleaginosas com Potencial para Produgéo.

Realizacao de projetos de incorporacio e de difusiao de tecnologias no setor produtivo do Nordeste

Andlise Situacional da Meta

Em 2012, foram desenvolvidas a¢des institucionais para atingimento da meta durante a vigéncia do PPA 2012-2015.
Nessa linha, foi realizado convénio para capacitar agricultores familiares e fortalecer as estruturas produtivas da
ovinocaprinocultura e apicultura, no estado de Pernambuco. A execuc¢do da agdo ocorrerd em 2013, tendo sido os

recursos previstos para ac¢do inscritos em restos a pagar.
OBJETIVO: 0840 - Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.
Orgio Responsavel: Ministério da Integragio Nacional

Analise Situacional do Objetivo
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Em 2012 foram apoiados cerca de 20 (vinte) projetos, o que comprometeu mais de R$ 54 milhdes para o apoio as Rotas
de Integracdo Nacional, que sdo redes sinérgicas de Arranjos Produtivos Locais. Para citar alguns exemplos, na Rota do
Mel — que abarca quatro estados do Nordeste e o Norte de Minas Gerias — foram aplicados R$ 21 milhdes em capacitagéo
e estruturagdo de Unidades de Beneficiamento de Mel; na Rota do Cordeiro — Bahia e Ceara — mais de R$ 13 milhdes; na
Rota da Uva e do Vinho cerca de R$ 3 milh3es no territorio do Arco Sul da Faixa de Fronteira, para capacitagdo dos
produtores locais ¢ implantagdo de vinhedos em assentamentos; ¢ na regido do Alto Solimdes Amazonense ¢ no
Nordeste, R$ 4,4 milhdes para o apoio a Rota do Peixe.

Os projetos tiveram como parceiros Codevasf, Dnocs, Embrapa, Sudeco, os governos estaduais da Bahia e do Ceara, a
Universidade Federal de Pelotas e o Instituto Federal do Amazonas. A execug@o do programa acompanhou a prioridade
do governo em torno do Plano Brasil sem Miséria, o que facilitou a concretizagdo das parcerias.

Outro ponto a destacar € a seca que atingiu a regido Nordeste neste ano de 2012. As liderancas locais foram fragilizadas e
terdo importantes dificuldades de retomar a produgé@o ao final da seca. Com isso, acentua-se a relevancia das agdes em
tela para apoiar os pequenos produtores e inclui-los nos processos produtivos de maneira qualificada.

Para 2013, além de continuar fortalecendo as Rotas de Integragdo Nacional na Regido Nordeste, com o aumento de
recursos disponiveis, o Ministério da Integragdo Nacional pretende estreitar parcerias no Centro-oeste, retomar agdes ja

desenvolvidas no Sul e Sudeste e, principalmente, pretende aumentar significativamente sua atuagdo na Regido Norte.

Metas 2012-2015

* Ampliar o acesso aos recursos para construcio da infraestrutura logistica voltada para a inclusao produtiva
Analise Situacional da Meta
Meta incorporada ao PPA por emenda parlamentar e as agdes necessarias para o cumprimento da mesma serao
implementadas a partir de 2013 devido a relevancia das agdes de apoio a inclusdo de pequenos produtores de maneira

qualificada.

* Gerar 106.770 postos de trabalho nos APLs apoiados

Analise Situacional da Meta

Apbs o inicio da execugdo do Programa, temos entendido que a meta de gerar postos de trabalho ndo é a mais adequada
para as atividades que a SDR/MI desenvolve. A estruturagdo e dinamizac¢do de Arranjos Produtivos Locais em espagos
sub-regionais deprimidos, o provimento de infraestrutura produtiva e a promocao de iniciativas para o aprimoramento
da produg@o ¢ inser¢do mercadoldgica muitas vezes contribuem ndo exatamente para a geragdo de postos de trabalho
formais. Podemos citar, por exemplo, familias que deixam de produzir para a subsisténcia e passam a ter um excedente
comercializavel, as familias de pequenos agricultores que recebem apoio técnico ¢ aumentam sua produgdo ¢ as
familias que incrementam sua capacidade de comercializacdo ao se associarem em cooperativas, associagdes de
produtores etc. Sugerimos, portanto, que a meta seja alterada de “postos de trabalho” para “familias atendidas”, a
exemplo do indicador j& adotado nas a¢cdes do Plano Brasil sem Miséria.

No total, foram 17.384 familias atendidas. Destacando os projetos centrais de inclusdo produtiva, a Rota do Mel — que
abarca quatro estados do Nordeste e o Norte de Minas Gerias — atendeu mais de 7 mil beneficidrios diretos em
capacitagdes e estruturagdo de unidades de beneficiamento de mel; a Rota do Cordeiro quase 5 mil produtores da Bahia
e do Ceara; a Rota da Uva e do Vinho 622 produtores do territorio do Arco Sul da Faixa de Fronteira; ¢ a Rota do Peixe

cerca de 2 mil beneficiarios diretos das regides do Alto Solimdes Amazonense e do Nordeste

Quantidade alcancada

17.384
Data de Referéncia

29/11/2012

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidaria

200



| __PPANS
201292015

Regionalizacio da Meta ‘ Total ‘ Unidade Qtde. Alcancada ‘ Data

Faixa de Fronteira 20.000\ unidade 622\ 28/02/2013

|
225200 unidade | 4762 28/02/2013
|

Mesorregides Diferenciadas ‘
Regido Hidrografica do Sdo Francisco, 57.550  unidade 0/ 28/02/2013

Parnaiba, Itapecuru e Mearim

Semiarido 6.700\ unidade 12.000\ 28/02/2013
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PROGRAMA: 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestiao Publica

Indicadores
Indicador Unid. Medida Referéncia Acompanhamento
Data Indice Data Indice
Expansdo e consolidagdo dos espacos % - - - -
de participagdo da sociedade
Qualidade dos servigos publicos em defini¢do - - - -

Observacgoes:

Expansao e consolidag@o dos espacos de participacao da sociedade - O Programa 2038 esta em revisdo, assim como
seus indicadores. Para fins dessa revisdo, estao sendo considerados estudos em curso no préprio Ministério do
Planejamento, no Ipea, na Secretaria Geral da Presidéncia da Reptiblica, na CGU e na Ouvidoria Geral, que tratam
da amplitude e da diversidade de interfaces entre Estado ¢ Sociedade Civil, em franco processo de
institucionalizag@o no Brasil. Desta forma, pretende-se aprendizagem sobre as formas de agdo das instituigdes
participativas em diferentes momentos da agdo do Estado, sob a forma de indicadores uteis (simples e periédicos),
que retratem as principais facetas do Programa Tematico “Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Publica”.
Qualidade dos servigos publicos - O Programa 2038 estd em revisdo, assim como seus indicadores. Melhorar a
gestdo publica significa atuar nas questdes de governanga, no marco legal e nos grandes processos de governo.
Significa também contribuir para a construcdo de um modelo de atuagdo do Estado em bases integradas e
cooperativas, orientado a execucao das politicas publicas e a entrega de bens e servigos publicos a populag@o. Desta
forma, pretende-se desenvolver a aprendizagem sobre formas mais adequadas de organizacdo e funcionamento das
instituicdes e das proprias politicas publicas federais, sob a forma de indicadores tteis (simples e periddicos), que
retratem as principais facetas do Programa.

OBJETIVO: 0871 - Garantir base juridica segura na formulagdo, implementagdo e defesa das politicas publicas,
por meio da atuacao juridica consultiva e contenciosa, na representagdo do Estado Brasileiro em
beneficio da sociedade.

Orgio Responsavel: Advocacia-Geral da Unido

Analise Situacional do Objetivo
A Advocacia-Geral da Unido (AGU) vem atuando, no ambito da administracdo direta e indireta da unido, com o objetivo
de proporcionar os meios indispensaveis a condugdo das agdes de representacdo judicial e extrajudicial da Unido, em

qualquer instancia em que seja demandada, assegurando a defesa dos seus direitos.

Essa atuacdo € concretizada por meio das suas unidades jurisdicionadas, sendo que a Procuradoria-Geral da Unido (PGU)

atua na defesa judicial da Unido, garantindo a execucdo das politicas publicas que sdo questionadas em juizo.

Em relagdo ao Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC), as principais a¢cdes em 2012 foram: viabilizagdo da
construcdo da Usina Hidrelétrica (UHE) de Belo Monte, no Rio Xingu, e da UHE de Teles Pires, no Mato Grosso;
assegurada a realizacdo de leildo de concessdo dos aeroportos de Guarulhos, Campinas ¢ Brasilia, que serdo reformados
para a Copa do Mundo de 2014; retomada do Porto de Manaus pela Unido, possibilitando investimentos federais para a

realizacdo da Copa.

No que se refere a outras politicas publicas, podemos citar: manutengio das regras do Sistema de Sele¢do Unificada (
SISU), para o processo seletivo do programa que concede bolsas em universidades; garantia da efetividade da Lei de
Acesso a Informagdo, com vitdrias judiciais que permitiram divulgag@o dos salarios dos servidores de forma
individualizada no ambito dos trés poderes; recolhimento, no primeiro semestre de 2012, de mais de R$ 2 milhdes aos
cofres publicos referentes a multas aplicadas, pelos auditores-fiscais do trabalho, as empresas que desrespeitaram a

legislagdo trabalhista.

Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Piblica

203



Plano

Mais Brasil

Ja a atuacdo da AGU, por meio da Procuradoria-Geral Federal (PGF), vem centralizando a representacdo judicial das 154
autarquias e fundagdes publicas federais, a fim de garantir a viabilidade de suas politicas publicas. Assim tem sido feito,
recentemente, com a manutengdo em juizo das politicas ligadas ao PAC, ao ENEM, a Copa do Mundo FIFA 2014, aos
Jogos Olimpicos e Paraolimpicos de 2016, aos leildes a infraestrutura do pais, na prote¢do ambiental, na defesa dos
indigenas e quilombolas, na execugdo das politicas de reforma agraria, na defesa das regras da Previdéncia Social, na
defesa judicial da regulacdo econdmica e dos atos das agéncias reguladoras, na defesa das normas aplicaveis ao ensino e

na defesa do patrimonio historico e cultural.

A Consultoria-Geral da Unido (CGU) tem desenvolvido diversos esfor¢os, desde a sua instituicdo, para a formagdo de
uma base de dados, contendo a produgdo juridica, havendo desenvolvido o Sistema Notapar, que continha o acervo
juridico apenas do Orgdo Central. Em seguida, o controle da produgio passou a ser mais amplo, com a institui¢io, em
conjunto com a Procuradoria-Geral Federal (PGF), para a consignacio de todas as manifestagdes do Orgdo Central e dos
Orgaos de Execugio no Sistema Consultoria (SISCON). Houve a publicagdo da Portaria CGU n° 1/2011, determinando a
obrigatoriedade do cadastro em relevo. Foram realizadas diversas oficinas, para a instru¢cdo da forma de anexar as pecas
juridicas no sistema. O SISCON ¢ fruto da evolugdo de uma ferramenta pré-existente, em que se consignavam a produgao
consultiva de forma quantitativa apenas, que era o0 CGU Gestdo. Prosseguem as iniciativas para o aprimoramento da

qualidade da informacgdo consignada no SISCON, havendo diversas fases ja planejadas para respectiva execugao.

Ademais, ha outras iniciativas para a satisfacdo do Objetivo, tais como a realizagdo de pesquisa de satisfagdo com os
Orgios Assessorados pelas Consultorias Juridicas da Unido nos Estados, para conhecimento da avaliagio sobre a
receptividade dos trabalhos desenvolvidos nas diversas Unidades da Federagdo, bem assim como o Projeto CGU
Aproximagio, que implica visitas aos Orgdos de Execugdo da CGU (Consultorias Juridicas da Unido nos Estados e

Consultorias Juridicas junto aos Ministérios e Orgdos Consultivos assemelhados).

No que se refere a Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido (CGAU), vem fiscalizando as atividades funcionais dos
membros das carreiras juridicas da AGU e realiza correigdes nos 6rgdos integrantes da AGU para verificagdo da
regularidade e eficacia dos servigos juridicos prestados. O seu papel ¢ exercer uma atividade de orientacdo e controle

preventiva, corretiva ¢ de apurag@o de eventuais irregularidades constatadas.

O incremento e qualificagdo da atuagdo da CGAU ¢ fungéo direta para o aumento da seguranga ¢ da eficacia da condugédo
das politicas publicas, uma vez que fiscaliza e orienta quanto a melhoria de qualidade do assessoramento juridico
prestado a todos os formuladores e executores de politicas publicas (Presidéncia da Republica, Administra¢do Direta,

Fundacdes Publicas, Autarquias e Agéncias Reguladoras).

Dessa forma, a atuagdo da AGU no cumprimento de sua missdo institucional, por meio de seus 6rgdos internos, tem
garantido uma base juridica segura na formulacdo, implementacgdo e defesa das politicas publicas, por meio da atuagdo

juridica consultiva e contenciosa, na representagdo do Estado e do Governo Brasileiro em beneficio da sociedade.

Com o objetivo de aprimorar a atuacdo correicional e aumentar as correigdes ordinarias, a CGAU desenvolveu sistema
para Correicdo Eletronica nos processos judiciais eletronicos. O projeto visa fiscalizar a atuag@o juridica dos membros da
AGU, sem aumento de gastos com diarias e passagens para a Administracdo Publica. O projeto de Correigao Eletronica

encontra-se na fase de testes nos TRF da 1? Regido e 3* Regioes.

Outra conquista em 2012 foi a instalacdo do Escritorio Avangado da Corregedoria no ambito da 3% Regido com o objetivo

de buscar maior eficiéncia na atuagao correicional, disciplinar e de avaliagdo de desempenho no estagio confirmatoério
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dos membros de carreiras juridicas da AGU. O projeto visa a instalagdo de escritdrios nas cinco regioes.

Na atividade disciplinar, a CGAU instaurou, até dezembro de 2012, 17 procedimentos administrativos disciplinares,
sendo 15 PADs, um Rito Sumario ¢ uma Sindicancia Investigativa. Ao todo, a CGAU teve 42 processos (38 PADs, um
Rito Sumario e trés Sindicancias Investigativas) em andamento. Também foram julgados 30 processos e aplicadas cinco

demissdes e nove suspensdes (convertidas em multas) no ano de 2012.

Em sede de verificag@o preliminar, foram elaborados 128 Relatorios de Verificagdo Preliminar e 55 Notas Técnicas para
fins de juizo de adminissibilidade, em face de denuncias/representagdes. Em 2012, a CGAU também acompanhou 182

Advogados da Unido e 305 Procuradores da Fazenda Nacional em estagio confirmatorio.
Metas 2012-2015

* Adesdo de 100% dos 6rgiaos da AGU aos seus sistemas de gestao da informacio, até 2015
Analise Situacional da Meta
A Advocacia-Geral da Unido (AGU) em relagdo ao cumprimento desta meta estabelecida para o exercicio de 2012,

destaca o seguinte:

Procuradoria-Geral da Unido — PGU: 100% das unidades da Procuradoria-Geral da Unido ja usam o Sistema Integrado
de Controle das A¢des da Unido (SICAU).

Procuradoria-Geral Federal — PGF: Os principais sistemas de gestdo da informacao da PGF sdo o Sistema Consultoria
da AGU (SISCON) ¢ o Sistema Integrado de Controle das A¢des da Unido (SICAU). O primeiro teve sua implantagao
na PGF iniciado em 2011 (desenvolvido em 2010) e acompanha a producdo juridica das unidades de consultoria. O
segundo antecede a criagdo da PGF, em 2002, ¢ vem sendo implantado nas procuradorias federais desde 2006, tendo
em vista sua importancia para o monitoramento de todas as acdes judiciais que envolvem as autarquias e fundacdes
publicas federais. O principal problema relacionado a utilizacdo do SICAU ainda reside na auséncia de integragdo com

os orgdos do Poder Judiciario e a caréncia de apoio administrativo para alimenta-lo com os dados processuais.

Consultoria-Geral da Unido — CGU: Adesdo de 100% dos orgdos da AGU aos seus sistemas de gestdo da informagéo,
até 2015: Todas as Consultorias Juridicas da Unido nos Estados e noventa por cento das Consultorias Juridicas junto
aos Ministérios cadastram as suas manifesta¢des juridicas no Sistema Consultoria (Siscon), fazendo a anexagédo das

pecas respectivas.

Na Procuradoria-Geral da Unido — PGU, 100% das unidades da Procuradoria-Geral da Unido ja usam o Sistema

Integrado de Controle das Ag¢des da Unido (SICAU).

Ja na Procuradoria-Geral Federal — PGF, em 2012, apurou-se que 60% das unidades de consultoria da PGF passaram a
alimentar o SISCON com suas manifestagdes juridicas. Cerca de 85% das unidades de contencioso da PGF o
alimentam ao SICAU regularmente. Nao alimentam o SICAU as procuradorias que atualmente ndo contam com

procuradores federais e algumas unidades recém-criadas ou em processo de extingao.
Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

31/10/2012

* Ampliar em 10%, anualmente, o nimero de 6rgios correicionados
Analise Situacional da Meta

A CGAU estabeleceu, para o ano de 2012, realizar 51 correigdes ordinarias para avaliar a regularidade e eficacia dos
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servigos juridicos prestados. As correi¢des possibilitam a proposigdo de medidas e sugestdes visando ao
aprimoramento da atuagdo juridica. O cronograma proposto esta sendo cumprido, sendo que até o dia 31 de dezembro
de 2012, foram realizadas 51 correi¢des ordinarias nos o6rgaos juridicos da AGU, correspondente a 100% da meta. A
CGAU também realizou, em parceria com a Coordenacdo da Comissdo Gestora Nacional do Programa "Agenda
Ambiental na Administra¢ao Publica — A3P", 15 correi¢des em 2012, buscando verificar as condi¢des ambientais dos

referidos 6rgaos.

A Corregedoria vem atuando de forma preventiva por meio de correigdes e orientagdes aos Orgdos da AGU, com
iniciativas que merecem destaque, a exemplo da publicacdo do Manual de Boas Praticas Consultivas em conjunto com
a CGU/AGU e PGF.

As iniciativas e orientagdes expedidas pela Corregedoria buscam o fortalecimento das relagdes entre os orgdos
juridicos e os gestores publicos, promovendo maior seguranc¢a juridica na tomada de decisdes e contribuindo
diretamente para a formulag@o e implementacdo das politicas publicas e a consequente reducdo de conflitos levados ao
Judiciario.

Quantidade alcancada

100
Data de Referéncia

31/10/2012

Construcio do marco legal para o incremento do suporte juridico em questdes internacionais
Analise Situacional da Meta
A Procuradoria-Geral da Unido — PGU assinou um Protocolo de Inten¢des com o Ministério das Relagdes Exteriores

para atuagdo juridica no ambito internacional.

Criar mecanismo de identificacio dos riscos de conflitos judiciais relevantes que impactam na execuc¢io das
politicas publicas, visando a revisido das teses adotadas

Analise Situacional da Meta

Foi criado o “Projeto Matriz de Indicadores”, que consiste no envio mensal para cada Diretoria e cada Departamento da
Procuradoria-Geral da Unido (PGU) dos seus resultados judiciais, ferramenta que permite a identificag@o riscos de
conflitos judiciais relevantes. Inicio do “Projeto Sucesso Calculado”, que registra valores referentes as agdes em que a

Unido logrou éxito, isto é, em que o pedido do autor foi julgado totalmente improcedente.

Na Procuradoria-Geral Federal — PGF, em 2012, foi criado ¢ implantado o SAAR — Sistema de Acompanhamento de
Acodes Prioritarias da PGF, utilizado para identificar e acompanhar acdes judiciais relevantes, que possam criar riscos
juridicos as politicas ptblicas das entidades representadas. Além disso, a PGF tem identificado ac¢des e teses judiciais
que apresentem elevados riscos fiscais, que consistem nas teses judiciais com impacto financeiro superior a R§ 500

milhdes, as quais sdo informadas periodicamente & Assessoria Economica do MP.

A Procuradoria-Geral da Unido — PGU indicou que até o final do primeiro semestre de 2013, para cada Procuradoria e
cada Departamento, os temas com maior potencial de melhoria e, até o final do ano de 2013, expandir de 30% para

100% das unidades o registro de valores referentes as agcdes em que a Unido logrou éxito.

Reduzir o quantitativo de questionamentos judiciais acerca das politicas publicas

Andlise Situacional da Meta

Procuradoria-Geral da Unido — PGU: Foram realizadas visitas aos 6rgdos da Administracdo Direta, em parceria com as
Consultorias Juridicas nos Estados, para apresentagdo de questdes juridicas internas com grande potencial para se
transformar em questdes judiciais. No Rio de Janeiro, os 6rgdos envolvidos prepararam uma exposi¢do sistematizada

sobre contratos de terceirizagdo de servigos em virtude da nova interpretagdo dada pelo STF a Stimula 331 do TST, que
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foi apresentada em quatro oportunidades a o6rgaos das Forcas Armadas e do Ministério da Saude. No Rio Grande do
Sul, foi realizado, em parceria entre Procuradoria e Consultoria, o “Projeto Consultoria Itinerante”, nas cidades do
interior que possuem o maior numero de unidades militares, tais como Santa Maria, Rio Grande e Bagé, procurando
abordar questdes relativas a administragdo militar, capacitando os servidores civis e militares que atuam na area. Foram
abordadas questdes relativas a contratos, licitagdes, e a PRU4 as que envolvem reintegragao e reformas, por exemplo,

assuntos que acabam desaguando no Poder Judiciario.

Procuradoria-Geral Federal — PGF: O acompanhamento proativo dos 6rgédos de contencioso da PGF vem permitindo a
diminui¢ao do impacto dos questionamentos judiciais das politicas publicas. Sdo exemplos disso o acompanhamento

do Leilao 4G, da ANATEL; do ENEM; e do leildo para a concessao dos aeroportos de Brasilia, Campinas e Guarulhos.

Consultoria-Geral da Unido — CGU: Reduzir o quantitativo de questionamentos judiciais acerca das politicas ptblicas:
0 Manual de Boas Praticas Consultivas prevé a reedi¢do anual, tendo sido cumprida a meta no ano em curso e o Projeto

CGU Aproximagdo implementou 11 visitas e outras quatro estdo previstas até o final do exercicio.

Procuradoria-Geral da Unido — PGU: Expandir as visitas aos 6rgdos da Administragdo Direta para outros Estados da
Federacao, além do Rio de Janeiro e Rio Grande do Sul, com a finalidade de reduzir o quantitativo de questionamentos

judiciais acerca das politicas publicas.

Procuradoria-Geral Federal — PGF: Em 2012, a PGF, por meio da atuagdo preventiva e contenciosa, preservou o erario

e economizou R$ 2,13 bilhdes em vitdrias judiciais, detalhados na planilha “Relatorio Economia Contencioso 2012”.

OBJETIVO: 0609 - Ampliar o didlogo, a transparéncia e a participagao social no ambito da Administragao
Publica, de forma a promover maior interagdo entre o Estado e a sociedade.

Orgio Responsavel: Presidéncia da Republica
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Analise Situacional do Objetivo
Como ano inicial da vigéncia do atual PPA, 2012 foi marcado por realizagdes de grande relevancia ¢ pelo
estabelecimento de bases estruturantes para o aperfeicoamento que se almeja alcangar no dialogo, transparéncia e na

participacdo social na gestdo publica.

No aprimoramento dos processos de didlogo, foram constituidas e continuadas mesas de didlogo e negocia¢do com vista a
manter canais de interacdo sobre grandes temas demandados pelo movimento social brasileiro. Destacam-se, nesse
sentido, as mesas que reinem os movimentos do campo, os movimentos urbanos, indigenas, quilombolas e movimentos
interessados na discuss@o da politica energética nacional, entre outros. Registre-se que, em muitas situagdes, as mesas de

dialogo chegam a se constituir como espagos institucionalizados de participacdo social.

Para além das mesas, o Governo Federal mantém-se aberto ao didlogo com os movimentos por meio de reunides,
audiéncias e na participagdo direta em eventos organizados pelas proprias organizagdes da sociedade, oportunidades em
que, muitas vezes, recebe pautas de demandas e reivindicagdes. Nesse sentido, para estruturar a forma de tratamento e
apresentac@o de respostas e compromissos do Governo sobre as demandas, foi constituida a Mesa de Monitoramento das

Demandas Sociais.

Destaca-se, ainda, a crescente interagdo entre a Presidenta da Republica e a sociedade em viagens e eventos por todo o
pais, com a estruturacdo de momentos especificos de recebimento de liderangas sociais e de contato direto com a

populagéo.

A propdsito da ampliagdo da transparéncia, 2012 registra marcos importantes. Inicialmente, cabe destacar a entrada em
vigor da Lei de Acesso a Informacdo e, com ela, a estruturagdo de Servicos de Informagdo ao Cidadao nos 6rgios
publicos ¢ a organizagdo e disponibilizacdo de informagdes no formato conhecido como Transparéncia Ativa. Nessa
mesma linha, é notdria a quantidade de acessos realizados no sitio da Imprensa Nacional em busca de conhecimento dos

atos oficiais: 621.021.296 paginas acessadas.

Registre-se, também, a realizacdo da 1* Consocial — Conferéncia Nacional sobre Transparéncia ¢ Controle Social, que
envolveu mais de 150 mil pessoas nas etapas municipais, estaduais e nacional em debates e deliberagdes sobre o tema "A
sociedade no acompanhamento e controle da gestdo publica". Ainda, no ambito da Parceria para o Governo Aberto,
destaca-se a apresentagdo do 1° Balanco do Plano de Acdo Brasileiro e a constituicdo do Grupo de Trabalho da Sociedade

Civil que atua na elaboragdo de proposta de participagdo social na revisdo do Plano de Agdo.

Com vistas ao aperfeicoamento da participag@o social na gestdo publica, 2012 ficou marcado pelos avangos na discussao
e estruturacdo das propostas da Politica e do Sistema Nacional de Participacdo Social, elementos basilares para os
avancos almejados até o final do presente PPA. Junto a isso, merece destaque a busca pelo aprimoramento das instancias
formais de participagdo, como Conselhos de Politicas Publicas (com cursos de especializacdo e aperfeigoamento para
conselheiros e com a realizacdo de momentos de intercAmbio de experiéncias entre os secretarios-executivos de
Conselhos Nacionais), Conferéncias Nacionais (como a constituigdo de espacos de interacdo entre as Mesas
Organizadoras de Conferéncias e o lancamento da publicagdo “Fatores criticos para o sucesso de Conferéncias™) e

Ouvidorias (com a institui¢do do Forum Nacional de Ouvidorias Publicas).

Registre-se, ainda, a constitui¢do de novas metodologias e espacos de participagdo social na gestdo publica, como a
implementacao de Planos de Participacdo e Mobilizacdo Sociais focados em politicas especificas (como o Brasil Sem
Miséria, o Juventude Viva, entre outros) e a realizacdo de Auditorias Participativas realizadas pela unidade de controle

interno da Presidéncia da Republica em parceria com os Comités Populares da Copa, para o acompanhamento de obras
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nas instalagdes portudrias e aeroportuarias das cidades-sede da Copa do Mundo de 2014. Nessa mesma linha, sdo
destaque a intensa participacdo social na Conferéncia Rio+20 e a realiza¢do da Cupula Social do Mercosul organizada

durante a presidéncia pro tempore brasileira.

Ainda, ha que se mencionar os firmes avangos que tém buscado ampliar a participag@o social no proprio PPA 2012-2015
(com a consolidag@o do Forum Interconselhos constituido na elaboragdo do plano e que permanece atuante na
estruturacdo de seu monitoramento, revisdo e avaliagdo com participacdo das organizagdes e movimentos sociais
representados nos conselhos de politicas publicas), bem como no Orgamento Federal (com a realizagdo de dialogos
relacionados a nova estrutura da programacao orcamentaria e o estabelecimento de compromissos para se viabilizar o

monitoramento de sua execugdo ¢ a elaborag@o da Lei de Diretrizes Orgamentaria e nas Leis Or¢camentarias Anuais).
Metas 2012-2015

* Aprimorar a forma de produzir e armazenar informacdes
Analise Situacional da Meta
Os resultados para esta meta serdo alcancados ao longo dos quatro anos da execucdo do Plano Plurianual. Neste

primeiro ano ndo foram obtidos resultados relevantes.

* Assegurar que a sociedade tenha conhecimento dos Atos Oficiais
Analise Situacional da Meta
Para assegurar que a sociedade tenha conhecimento dos atos oficias publicados nos Diarios Oficiais da Unido a

Imprensa Nacional os disponibiliza gratuitamente via internet.

No ano de 2012 foram publicadas 821.884 matérias no Diario Oficial da Unido. O acesso da sociedade ao sitio da
Imprensa Nacional alcangou 13.096.470 visitantes. Neste mesmo ano ocorreu um total de 621.021.296 acessos pela

internet.

Quanto ao jornal impresso, o ano finalizou com a média de 1.178 assinaturas e 891 assinantes, totalizando 1.785.005
exemplares destinados aos assinantes dos Diarios Oficiais. O Jornal Eletronico ficou em média 659 assinaturas e 559

assinantes.
Quantidade alcancada

0
Data de Referéncia

31/12/2012

Aumentar a efetividade da participaciao da sociedade civil em espacos institucionalizados de participa¢ao social
Analise Situacional da Meta

Em 2012, houve avancos significativos nessa meta em razao da maior articulacdo dos espacos de participacao social ja
existentes e da criagdo de outros novos, da producdo de informagdes sobre os mecanismos de participagdo e da

incorporagdo de novas metodologias para aperfeigoar esses ambientes.

No ambito da articulagdo dos espagos ja existentes, merece destaque a realizagdo, em janeiro de 2012, em Porto Alegre,
do Forum Social Tematico como instancia de debates preparatdrios da sociedade civil para a Conferéncia Rio+20. Sob
o tema “Crise Capitalista, Justiga Social e Ambiental”, o evento foi palco de discussdes em atividades autogestionadas,

organizadas pela sociedade civil, e em atividades promovidas pelos governos locais.

Considerado o maior evento com participagdo social da ONU, a Conferéncia das Nag¢des Unidas sobre
Desenvolvimento Sustentavel (Rio+20) contou com a presenga de mais de 45 mil participantes credenciados, dos quais

mais de 18 mil representavam a sociedade civil. O Riocentro foi palco cerca de 500 eventos simultaneos a Conferéncia.
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A Cupula dos Povos, realizada paralelamente ao encontro oficial, foi organizada pelo Comité Facilitador da Sociedade
Civil para a Rio+20, grupo plural composto pela sociedade civil, com suporte do Governo Federal. O encontro, que
reuniu representantes da sociedade civil nacional e internacional, registrou a presenga de mais de 30 mil pessoas por
dia. A série de debates intitulada “Didlogos Sociais: Rumo a Rio+20”, realizada em Porto Alegre, Brasilia e Rio de
Janeiro, foi outra iniciativa de destaque que teve como objetivo aprofundar previamente a discussdo sobre temas da

Conferéncia nos diversos setores da sociedade.

Ainda no ambito internacional, outro marco foi a Cupula Social do Mercosul, realizada em Brasilia nos dias 04, 05 ¢ 06
de dezembro, no 4mbito da presidéncia pro tempore brasileira em 2012. O encontro, que contou com a presenca de
cerca de 500 representantes dos paises membros do bloco e com mais de 65 mil acessos a transmissdo online ao logo
dos quatro dias do evento, foi o apice de um processo de reflexdo e didlogo social sobre a integracdo regional e a
participacdo social no bloco. A alteragcdo da metodologia empregada nos debates, possibilitando ampliar a participagdo
e torna-la mais efetiva, culminou na produ¢do de um documento validado por uma grande plenaria, assegurando maior
legitimidade as recomendacdes decorrentes da sociedade civil. Esse documento, que foi apresentado a Cupula de
Chefes de Estado, possui especial destaque por abordar a integragdo regional em aspectos outros que ndo somente o
econdmico. Ademais, uma das maiores conquistas do evento foi a transformac¢do da Cupula em instancia

institucionalizada do Mercosul, quando antes era um compromisso politico informal.

Como processo inovador, foram realizadas a¢des de Auditoria Participativa junto aos Comités Populares da Copa do
Mundo FIFA 2014, com a finalidade de ouvir a opini&o da sociedade civil sobre os impactos das grandes obras de
portos ¢ aeroportos, fomentando o didlogo e o controle social nas comunidades atingidas por empreendimentos
vinculados ao evento esportivo. Foram ouvidos os Comités de Natal, Belo Horizonte e Porto Alegre e, embora ainda
ndo seja um espago institucionalizado de participagdo social, em 2013, serdo ouvidos Comités de mais nove cidades, o
que sera mais um passo em dire¢do a continuidade dessa instincia que, embora ainda ndo seja institucionalizada, esta

sendo cada vez mais reconhecida pela sua importancia.

Espago institucionalizado de participacdo social por exceléncia, as cinco Conferéncias realizadas em 2012 envolveram
cerca de 800 mil pessoas em etapas municipais, estaduais, regionais e nacionais. A utilizagdo de documentos
orientadores, ao invés de textos-base, permitiu ampliar o debate sobre os contetidos propostos e a incorporagdo das
propostas dele decorrentes. Ainda, novas metodologias de priorizacdo t€ém permitido a qualificagdo nas propostas

emanadas das conferéncias.

O uso de novas midias e tecnologias também foi fator crucial para tornar ainda mais disseminada a participagdo nas
conferéncias. E uma pratica que vem ganhando cada vez mais relevancia, principalmente porque novos temas estio
sendo cada vez mais tratados em processos conferenciais — a exemplo da 1? Conferéncia Nacional sobre Transparéncia
e Controle Social —, sendo necessario disponibilizar ferramentas que permitam a incorporacdo do maior numero de
interessados no debate das politicas publicas. Para 2013, estdo previstas 19 Conferéncias Nacionais. E provavel que os
proximos eventos com esse carater sejam cada vez mais qualificados, principalmente porque, em 2012, fruto de
parceria com o IPEA, foi langado o guia “Fatores Criticos de Sucesso na Organizagdo de Conferéncias Nacionais”, que

tem o objetivo de contribuir para o sucesso na organizagdo desses espagos de construgdo coletiva.

O ano de 2012 serviu para a continuidade do trabalho iniciado em 2011 de qualificar o trabalho das ouvidorias na
perspectiva dos direitos do cidaddo. A criacdo do Forum Nacional de Ouvidorias Publicas, que até o final de 2012 ja
contava com a ades@o de 13 ouvidorias publicas nacionais, ¢ o fato mais importante para garantir melhor articulagéo
entre esses Orgdos e agilizar as informagdes produzidas como insumos para o aperfeicoamento das politicas, programas

e agoes do governo federal. A perspectiva para 2013 é de avancgar na capacidade de resposta e na articulagdo entre as
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ouvidorias com outros instrumentos de participacao social, como os conselhos e conferéncias.

Também para 2013 estd prevista a construgdo do novo plano de acdo do Brasil na Parceria para o Governo Aberto
(Open Government Partnership — OGP, em inglés), iniciativa internacional criada para garantir que os governos
assumam compromissos concretos de promogédo de transparéncia, combate a corrupgdo e utilizagdo de novas
tecnologias para fortalecimento da governanga. Em parceria com a Controladoria-Geral da Unido, foi realizada
consulta virtual sobre o Plano e, em 2013, acontecera encontro presencial com a sociedade civil para sistematizagdo das

propostas de compromissos apresentadas.

Analises adicionais sobre outros espacos institucionalizados de participagdo social podem ser encontradas na avaliagdo
das Metas “Aumentar a efetividade no atendimento as demandas de pautas nacionais” e “Fortalecer os conselhos de

politicas publicas”.

Aumentar a efetividade no atendimento as demandas de pautas nacionais
Analise Situacional da Meta
O maior avango para o aumento da efetividade no atendimento as demandas de pautas nacionais ocorreu pela

instalagdo, em 2012, da Mesa de Monitoramento dessas demandas.

No didlogo com a sociedade, o Governo assume compromissos, recebe demandas e é instado a proporcionar bens,
servicos e direitos, que precisam ser monitorados para que sua concretizacdo seja efetiva. Para que isso acontega, €
necessario promover a coordenacdo sistémica das informag¢des as demandas dos movimentos sociais no ambito do
Governo Federal; o desenvolvimento de estratégias de acompanhamento, monitoramento e avaliacdo dessas pautas; e a
afericdo da efetividade dos resultados das respostas a sociedade e devolutivas aos movimentos sociais. A Mesa de

Monitoramento foi criada para fazer frente a esses desafios.

A Mesa ¢é composta pelos Secretarios-Executivos de todos os 6rgdos ministeriais, e trabalha a partir das premissas de
procedimentos simplificados, facil aplicabilidade e acompanhamento; monitoramento com periodicidade definida;
delimitagdo clara do objeto de monitoramento; fluxos de tramitacdo pactuados; sistema aberto e acessivel aos agentes

envolvidos; e compromisso com o resultado e com as devolutivas as demandas da sociedade civil.

Em 2011 e 2012, foram encaminhadas 1.022 demandas de 29 movimentos sociais, referentes a 72 temas de politicas
publicas. Para fins de monitoramento pela Mesa, as pautas foram agrupadas em 461 acdes, das quais 231 foram
priorizadas. Apds a organizacdo e analise das pautas, em 2013, pretende-se avangar no processo de devolutiva a

sociedade e de aumento da capacidade de resposta as demandas trazidas ao Governo Federal.

Além da Mesa de Monitoramento, outras mesas de didlogo — que aplicam metodologia para aprofundar temas de
grande relevancia para o Governo e para a sociedade — representaram avangos no alcance da meta em analise. A
Comissdo Nacional de Didlogo e Avaliagdo do Compromisso Nacional para Aperfeicoar as Condigdes de Trabalho na
Cana-de-Agucar entregou a 180 empresas o selo “Empresa Compromissada”, reconhecendo-as como cumpridoras de

todas as praticas empresariais estabelecidas no Compromisso.

Produto dos trabalhos realizados em 2011 em uma mesa de didlogos, em 2012 foi assinado o Compromisso Nacional
para Aperfeicoar as Condi¢des de Trabalho na Construcao Civil e aproado o Regimento da Representagdo Sindical no
Local de Trabalho, que estabelece as regras basicas para a atuacdo de representantes dos trabalhadores nas obras da
industria da constru¢do. Em nove meses de vigéncia, 20 empresas com 22 obras aderiram. Oito dessas obras ja

receberam visitas técnicas de membros da Mesa Nacional Permanente: Usina Hidrelétrica de Belo Monte (PA), Usina
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Hidrelétrica Teles Pires (MT/PA), Arena das Dunas Natal (RN), Usina Hidrelétrica de Jirau (RO), Usina Hidrelétrica
Santo Antonio (RO), Mina Conceig¢do (MG), Refinaria Paulinia (SP) e COMPERJ - Complexo Petroquimico do Rio de
Janeiro (RJ). Na ocasido, foram firmados acordos para implementagdo do Compromisso pelas empresas responsaveis e

comissdes de trabalhadores tomaram posse.

A Mesa Permanente de Dialogo com as Centrais Sindicais teve uma de suas principais pautas atendidas: a isengdo de
imposto de renda sobre a participacdo nos lucros e resultados foi contemplada pela edicdo da Medida Provisoéria n® 597,
de 26 de dezembro de 2012. No ambito da Mesa de Dialogos da Plataforma Operaria e Camponesa da Energia, foi
realizado, em 2012, Seminario sobre o Modelo Energético Brasileiro, com a presenca de aproximadamente 200 pessoas

entre autoridades na area e representantes da sociedade civil.

Em 2013, as mesas continuardo como importante espago de dialogo entre o governo ¢ a sociedade, permitindo o

atendimento de demandas vindas desse grupo e a qualificacdo da atuagdo do governo em varios setores.

Capacitar servidores publicos sobre temas relacionados ao acesso a informacdes publicas

Analise Situacional da Meta

Ao longo do ano de 2012, foram promovidas quatro edi¢des do Café com Debate, abordando os seguintes temas: “Lei
de Acesso a Informagdo no Brasil: um passo para o aprofundamento da democracia e os desafios para sua
implementacdo”; “Como os dados abertos vao transformar as praticas do governo e gerar oportunidades para a
sociedade”; “Os desafios para a gestdo de politicas publicas de Direitos Humanos”; e “A Gestdo de Processos na
Administracdo Publica Federal: importancia, avancos e desafios”. Ao todo, 653 capacitacdes foram realizadas. O Café
com Debate, promovido periodicamente, ¢ uma metodologia que possibilita o intercimbio de ideias entre
representantes governamentais de diferentes institui¢des.

Em atendimento aos requisitos da Lei de Acesso a Informagdo (LAI), seguindo os padrdes definidos pelo Ministério do
Planejamento e a cartilha publicada pela Controladoria Geral da Unido (CGU), foi desenvolvido o site da LAL. Além
disso, foi publicado o Plano Diretor de Tecnologia da Informagao (PDTI), valido para o biénio 2012/2013, de forma a
contemplar as necessidades explicitadas pelo Planejamento Estratégico da Escola.

A ENAP ofereceu no Programa de Aperfeigoamento para Carreiras, em 2012, trés turmas do Curso de Comunicagao
em Politicas Publicas, com carga horaria de 30 horas cada e capacitacdo de 84 servidores publicos federais. Ofereceu
também o curso de Accountability nas Democracias Contemporaneas e seu Impacto nas Politicas Publicas e foram
capacitados 33 servidores em uma turma e carga horaria de 30 horas. Nesse escopo, também realizou o Seminario
Gestdo da Informagdo e Monitoramento de Politicas e Programas Sociais, em que participaram 67 servidores com
carga horaria de 14 horas. Esse seminario abordou também as formas de disponibiliza¢do de informacdes para a

sociedade.

Quantidade alcancada

837
Data de Referéncia

31/12/2012

* Criar e aprimoramento servicos de informacéo ao cidadao em todos os érgios e entidades do Poder Executivo
Federal

Analise Situacional da Meta

A Lei de Acesso a Informacdo (Lei n® 12.527, sancionada em 18 de novembro de 2011) institui como principio
fundamental que o acesso a informagao publica ¢ a regra, ¢ o sigilo somente a excegdo. Para garantir o exercicio pleno
do direito de acesso previsto na Constituicdo Federal, a Lei define os mecanismos, prazos e procedimentos para a
entrega das informagdes solicitadas a administragdo publica pelos cidaddos. Além disto, a Lei determina que os 6rgéos

e entidades publicas devam divulgar um rol minimo de informacgdes proativamente por meio da internet.

Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Piblica

212



___PPA
201292015

A Lein® 12.527 ¢é aplicavel aos trés Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, e esta vigente
desde 16 de maio de 2012.

Criar e potencializar novas formas, linguagens e instrumentos de participacio social

Analise Situacional da Meta

No ambito dos novos instrumentos de participacdo, merecem destaque os Planos de Mobilizagdo e Participagdo Social,
metodologia que viabiliza a participagdo da sociedade na formulagdo, implementagdo e monitoramento de programas e
iniciativas prioritarias do Governo. Essa estratégia permite aprofundar o didlogo e a interac¢do entre o Governo Federal
e a sociedade civil na construcdo das politicas publicas, qualificando a atuagdo do Governo ao assegurar maior

convergéncia dos programas as necessidades ¢ demandas da sociedade.

O primeiro Plano, realizado em parceria com o Ministério do Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS),
envolveu aproximadamente 300 pessoas entre governo e sociedade para dialogar sobre a implementag@o do Brasil sem
Miséria. O segundo Plano de Mobilizacdo resultou na elaboracdo da Politica Nacional de Agroecologia ¢ Producdo
Organica e na constitui¢do de sua Comissdo Nacional, por meio da publicagcdo do Decreto n® 7.794, de 20 de agosto de
2012. O terceiro contribuiu para a constru¢do do Plano Juventude Viva, coordenado pela Secretaria Geral da
Presidéncia, em parceria com a Secretaria de Politicas de Promoc¢édo da Igualdade Racial, que retine iniciativas de oito

ministérios para prevenir a violéncia contra jovens negros no Brasil.

Os Planos de Participacdo e Mobilizagdo Social em torno do Brasil Sem Miséria, da Politica de Agroecologia e do
Plano Juventude Viva sdo exemplos de que € possivel construir, implementar ¢ monitorar politicas publicas de forma
participativa. A consolidagdo dessa estratégia contribuird para que a participag@o social avance como método de
Governo, tornando mais intenso e efetivo o didlogo e a contribuigdo da sociedade nos programas e agdes considerados

estratégicos.

Do ponto de vista das novas formas de participagdo, foram realizadas oficinas de webcidadania em eventos de
comunica¢do comunitaria, de inclusdo digital e juventude. Essas oficinas aplicam a pratica de uma nova forma de
participar e fazer politica através da colaboragdo horizontal entre os atores. Para 2013 esta prevista a realizagdo de uma
campanha e um projeto de webcidadania envolvendo os 11 municipios da regido afetada pela Usina Hidrelétrica de
Belo Monte.

Na inclusdo de novas formas e linguagens de participa¢@o nas conferéncias nacionais, houve a definicdo e coordenagdo
dos trabalhos virtuais da 1* Conferéncia Nacional sobre Transparéncia e Controle Social, que deliberou por 20
propostas encaminhadas diretamente a sua etapa nacional, realizada em maio de 2012. Além disso, foi definido o
ambiente de conferéncias livres da Conferéncia Nacional de Educagdo de 2014, em parceria com o Ministério da

Educacdo, e que ja esta em operagao.

Para 2013, estdo previstos dois novos instrumentos de participagdo social: o Participatorio — Observatorio Participativo
da Juventude, que ird produzir e disseminar conteudo sobre politicas ptblicas de juventude com participagdo social e
interatividade; e o portal de participagdo social, espago virtual de informagdo, intercdmbio e participagdo direta da

sociedade em temas de politicas publicas.

No ambito das novas formas e linguagens, o grande destaque serd a consulta, em 2013, a povos e comunidades
tradicionais e indigenas para a regulamentagdo da Convengdo 169 da Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT),

ratificada pelo Brasil em 2002. Entre outras obrigagdes, os paises signatdrios dessa Convencao se comprometem a
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consultar os povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais, por meio de procedimentos adequados, quando
sejam previstas medidas legislativas ou administrativas suscetiveis de afeta-los diretamente, garantindo a efetiva

participacdo desses grupos na tomada de decisdes.

Ligado a Iniciativa 02DI, que visa o fortalecimento dos espagos de participagdo social e criagdo de novos mecanismos
para ampliar a transparéncia e a participagdo da sociedade civil na formula¢do, no monitoramento e na avaliagdo das
politicas publicas, o Ambiente Integrado de Participagdo Popular permitird a colaboraciao da sociedade por meio de
servicos ¢ ferramentas de interatividade, envolvendo os cidaddos na elaboragdo ¢ melhoria das politicas ptblicas do

pais, legitimando-as.

Neste ano o projeto evoluiu na elaboragdo de sua documentagdo técnica e dos artefatos definidos pela Instrucao
Normativa SLTI/MP n° 4/2010. O projeto ¢ ligado diretamente a meta “Criar e potencializar novas formas, linguagens
e instrumentos de participacdo social”. Ainda como ag¢do da Iniciativa 02DI, destaca-se ainda as adaptagdes realizadas
na secdo de Consultas Publicas do Portal de Governo Eletronico que permitiram novos relatoérios e novas

funcionalidades para uso de outros 6rgaos da Administracdo Publica.

Criar proposta de Sistema Nacional de Participa¢io Social

Andlise Situacional da Meta

Em 2012, foi cumprido com éxito o momento de interlocucdo e dialogos sobre a construcdo da politica e do sistema
nacional de participa¢do social, gerando a expectativa de maior consolidacdo da proposta para andamentos nos

proximos exercicios.

De modo mais especifico, houve a continuagdo dos debates da Sala de Situagdo em Participagdo Social, vinculada ao
Foérum de Direitos e Cidadania, e a reinstalacdo do Forum Governamental de Participacdo Social, instituido pelo
Decreto de 15 de dezembro de 2003, com representantes de todos os ministérios do Governo Federal. Além dos debates
ocorridos no Forum, mais de 30 encontros com atores sociais estratégicos (ministérios, conselhos, entidades,
organizagoes, foruns) foram realizados, para apresentacdo e discussdo da iniciativa. Esse trabalho convergiu para um
conjunto de recomendacdes apresentado na ultima reunido do Férum, com propostas de aperfeigoamento dos canais e

espagos no sistema de participagdo social.

Também merece destaque o seminario “A construgdo da democracia no Mercosul”, realizado em dezembro de 2012,
que reuniu representantes de governos, movimentos sociais e organizacdes ndo-governamentais para uma avaliagdo das
principais experiéncias de democracia participativa em curso na regido (abrangendo as institui¢des de cada pais e do
proprio Mercosul) e do seu grau de institucionalizagdo. O Seminario proporcionou conhecimentos que contribuem para

o avango da institucionaliza¢do de instancias participativas das diferentes politicas concertadas no ambito do Mercosul.

A experiéncia foi considerada tdo exitosa, que houve acordo para garantir a sua continuidade, sobretudo por meio do
aprofundamento das pesquisas sobre a efetividade das instancias participativas criadas na ltima década na América do
Sul.

Para o ano de 2013 esta prevista a edicdo de um conjunto de atos normativos concretizando as recomendagdes dos

dialogos realizados e promovendo a articulagdo entre os elementos do Sistema Nacional de Participagdo Social.

Fortalecer os Conselhos de Politicas Piblicas
Analise Situacional da Meta
O fortalecimento dos conselhos de politicas publicas teve um enfoque especial no ano de 2012, com a busca pelo

aperfeicoamento de sua atuagdo.

Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Piblica

214



___PPA
201292015

Nesse sentido, merece destaque o evento de apresentagdo de monografias do Curso de Formagdo de Conselheiros
Nacionais, em Belo Horizonte, com participag@o de 70 pessoas, concluintes exitosos da segunda turma do referido

curso, que tera continuidade em 2013 com a abertura de 400 novas vagas.

Além disso, foi organizado, com o apoio do Conselho de Saude, o Coléquio Interconselhos, que contou com a

participag@o do professor Boaventura Santos.

O fortalecimento da atuag@o dos conselhos passa, também, pela troca de experiéncias e auxilio mutuo. As reunides
periddicas entre os secretarios-executivos dos Conselhos t€m sido uma ferramenta importante para isso, permitindo
esse intercAimbio de informacgdes e, também, a sensibilizagdo sobre o necessario papel dos conselhos no processo de
realizagdo de conferéncias.

Em 2012, foi publicado o relatério da pesquisa “Projeto Conselhos Nacionais: perfil e atuacdo dos conselheiros” pelo
IPEA. Com o objetivo de sistematizar as opinides dos conselheiros sobre o processo participativo e decisério e a
qualidade dos produtos resultantes da atuacdo de diversos conselhos, essa publica¢do faz importante diagnostico que

auxiliara cada um desses espagos a aperfeigoar sua pratica e modo de atuagdo.

Para 2013, esta prevista a realizagdo do 1° Encontro Nacional de Conselhos Nacionais, com a finalidade de trabalhar
questdes que contribuam para o aprimoramento desses espacos. Assim, serdo discutidos temas como estrutura e
funcionamento do Conselho; formacdo e capacitacdo de conselheiros; a sua composi¢do e formas de elei¢ao da

sociedade civil; representacdo e representatividade, entre outros.

Incorporar mecanismos de participacio social a metodologia de monitoramento do Plano Plurianual

Analise Situacional da Meta

Em 2012, houve grande avango em relagdo a essa meta com a construgdo de proposta de monitoramento social do PPA
e o reconhecimento do Forum Interconselhos como espago institucionalizado para promover esse monitoramento.
Ademais, ¢ importante salientar que foi possivel ir além do previsto, com a realizagdo de didlogos com a sociedade em

relagdo a Lei Orcamentaria Anual.

No processo de constru¢do da participagdo social no sistema de orgamento e planejamento publicos, foi realizado, em
novembro, o III Forum Interconselhos, com a presenca de aproximadamente 200 representantes de conselhos e
entidades, para debate e definicdo quanto ao monitoramento do Plano Plurianual 2012-2015 (PPA). Como resultado,
foi apresentada metodologia para monitoramento de agendas transversais de politicas publicas do Governo Federal. O
evento foi precedido por um curso de formag@o sobre Nogdes Bésicas de Planejamento, Or¢camento e Participagdo

Social para os representantes da sociedade civil, em parceria com a ENAP ¢ com o MP.

Além do PPA, as propostas de alteragdo da Lei Or¢amentaria Anual (LOA) foram objeto de conversas entre a
Secretaria-Geral, o MP ¢ a sociedade civil. O debate resultou na previsdo de acompanhamento pela sociedade civil da
execucgdo orcamentaria relacionadas as politicas transversais, por meio do Sistema Integrado de Orgcamento e
Planejamento (SIOP). Para 2013, estdo previstos encontros semestrais do Forum, que fard analise dos relatorios
produzidos no ambito do PPA, e também a realizagdo de debates virtuais e agdes de fortalecimento das instancias de
monitoramento nos conselhos nacionais como meios de propiciar maior transparéncia na aplica¢do do orgamento

publico.

Interagir com a sociedade civil e estimular o uso de dados publicos
Analise Situacional da Meta

A Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA), langou em 2012 o Portal Brasileiro de Dados Abertos, ferramenta
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disponibilizada pelo governo para que todos possam encontrar ¢ utilizar os dados e as informagdes ptblicas. O portal
preza pela simplicidade e organizagdo para que a sociedade possa encontrar facilmente os dados e informag¢des de que
precisa. O portal tem o objetivo de promover a interlocugdo entre atores da sociedade e do governo para refletir a
melhor utilizagdo dos dados em prol de uma sociedade melhor em todos os seus aspectos. O acesso a informagdo esta

previsto na Constituicdo Federal e na Declaragdo Universal dos Direitos Humanos.

O principal objeto do portal de Dados Abertos ¢ a publicagdo e disseminagdo dos dados e informagdes publicas na
Internet, organizados de maneira tal que permita sua reutilizagdo em aplicativos digitais desenvolvidos pela sociedade,
para a sociedade. Isso proporciona ao cidaddo um melhor entendimento do governo, de maior clareza no acesso aos
servigos publicos, no controle das contas publicas e na participacdo em atividades de planejamento, desenvolvimento e
monitoramento de politicas publicas. Estdo disponiveis, desde dezembro de 2012, junto ao Portal de Dados Abertos, 83

conjuntos de dados com 1.040 recursos distintos.

O governo brasileiro participa, por meio do MP, da parceria OGP (Parceria para Governo Aberto), compromisso
internacional de diversos paises para aumentar a transparéncia, participacdo e colabora¢ao da sociedade, em cujas agdes
constam a publica¢@o do Plano de Agdo da Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA) e a abertura dos dados do
Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo Federal (SICONV) e do Sistema de
Cadastramento Unificado de Fornecedores (SICAF). O Plano de Agdo da INDA ¢ a diretriz do governo de médio e
longo prazo para orientar os 6rgdos da Administragdo Publica na constituicdo de seus planos de abertura de dados

publicos.

Prover assisténcia aos municipios no sentido do cumprimento da Lei Complementar n° 131, de 27 de maio de
2009

Analise Situacional da Meta

Para apoiar os municipios no cumprimento da Lei Complementar n® 131/2009, que trata da publicagdo em tempo real
de informacdes sobre a execucdo or¢amentaria e financeira dos estados, do distrito federal e dos municipios, foi criada
sec¢do especifica no Portal da Transparéncia do Governo Federal, com informagdes sobre as transferéncias de recursos
publicos da Unido para Estados, Distrito Federal ¢ Municipios. O objetivo ¢ auxiliar esses entes federativos a

acompanhar e extrair as informagdes sobre os recursos federais repassados em seus portais na internet.

Em 2013, pretende-se intensificar essa colaborag¢do por meio da elaboracdo de guia para orientar os entes federativos

sobre a construgdo de portais com dados de execug@o orcamentaria e financeira.

Realizar acdes de capacitacio destinadas ao aperfeicoamento da atuacio de gestores publicos

Analise Situacional da Meta

Durante o exercicio de 2012, a Controladoria-Geral da Unido atuou intensamente em atividades voltadas a interagdo
com os gestores publicos federais, focando na melhoria da gestdo dos recursos publicos e no fortalecimento do controle

preventivo.

Por intermédio do processo de Orientacdo Preventiva aos Gestores Federais e do Programa Capacita, foram realizados
eventos de capacitagdo aos gestores publicos federais, presenciais e a distincia, além da distribui¢do de cartilhas e
manuais afetos ao tema. A atuagdo se deu, também, por meio do Programa Fortalecimento da Gestdo Publica (FGP),
que buscou o aprimoramento da gestdo dos recursos publicos pelos estados e municipios brasileiros, com ac¢des de
capacitagdo presenciais e a distancia, para agentes publicos municipais, além da distribui¢do de acervo bibliografico

contendo a legislagdo basica e informagdes técnicas uteis ao desempenho da fungdo publica.

Assim, de modo geral, foram capacitados 1.220 servidores federais em Direito Disciplinar, 13.448 servidores, entre
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eles 1.048 auditores internos, em temas sensiveis para o Controle Interno, como Licitagdes ¢ Contratos, Transferéncias
Voluntarias, Presta¢des de Contas e Aposentadorias e Pensdes. Além disso, foram distribuidas 10.775 cartilhas de
orientacdo sobre temas como Sistema de Registro de Precos, Diarias e Passagens, Contratagdo de Consultorias e
Licitagdes e Contratos Administrativos. Destaque, também, para a evolugdo no quantitativo de agentes publicos
capacitados, municipios atendidos e numero de ag¢des de capacitagdo realizadas por meio do Programa de
Fortalecimento da Gestdo Publica, com um incremento de 54% na quantidade de agentes capacitados, em comparagéo

ao ano anterior, atingindo um total de 1881 pessoas capacitadas, em 162 municipios.

Por fim, apos as elei¢des municipais, foram realizadas a¢cdes de orientacdo aos gestores publicos em fim de mandato,
com vistas a contribuir para o processo de transi¢do governamental nos municipios brasileiros, promovendo sua

institucionalizag@o junto a prefeitos, secretarios, vereadores e agentes publicos em geral.

Reestruturar o Portal da Transparéncia do Governo Federal

Analise Situacional da Meta

O objetivo da reestruturacdo ¢ adequar o Portal da Transparéncia do Governo Federal aos principios de dados abertos,
promovendo a integracdo e ampliacdo de conteudos, bem como a melhoria da usabilidade, por meio da

disponibilizagdo de novas funcionalidades e dados.

Em 2012, foi praticamente concluida a especificagcdo técnica para a constru¢do da solugdo de software do tipo Data
Warehouse (DW), cujo objetivo € ser o repositdrio interno central de dados estruturados, coletados ou recebidos pela
CGU. A entrada de novos dados no Portal, como o Cadastro de Entidades Privadas Sem Fins Lucrativos Impedidas
(CEPIM), o Cadastro de Expulsdes da Administragdo Federal (CEAF) e as remuneracdes dos servidores federais,

exigiu a revisdo do escopo do projeto.

Em 2013, além da conclusdo da especificagdo técnica do DW e inicio de sua implementagao, esta prevista a defini¢do

da arquitetura de informacao e do layout do novo Portal da Transparéncia.

OBJETIVO: 0579 - Fortalecer a governanga ¢ ampliar a capacidade institucional da Administracdo Publica,
visando a melhor organizagdo e funcionamento do Estado.

Orgio Responsavel: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio

Andlise Situacional do Objetivo

Sendo essencial fortalecer a capacidade institucional dos 6rgaos e entidades da Administragdo Publica, especialmente
daqueles considerados estratégicos para a viabilizacdo dos resultados prioritarios definidos pelo Governo, foram
autorizados concursos publicos para 34 6rgdos e entidades da Administragdo Publica Federal (APF) direta, autarquica e
fundacional, totalizando 18.315 novas vagas, ¢ autorizado provimento de 16.650 cargos em 31 6rgdos ¢ entidades ¢ a
reposicdo de 773 vacancias. Dentre as vagas, destacam-se as destinadas a implementacdo dos programas prioritarios de
Governo nas areas de seguranga publica, saude, previdéncia, educacdo ¢ infraestrutura. Para atender as necessidades
temporarias por forga de trabalho, foram autorizadas contratagdes de 4.116 servidores de acordo com a Lei n°® 8.745/1993,
em nove 6rgdos da Administragdo. Além disso, foram atendidas demandas de 28 orgdos relativas a solicitagdes de

reformulagdo de estrutura organizacional, que resultaram na formulacdo de 37 decretos.

Como forma de apoiar os 6rgdos e entidades publicos para inovar no campo da gestdo, o Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestdo (MP), assinou o Contrato de Empréstimo n° 2192/0OC-BR com o Banco Interamericano de

Desenvolvimento (BID), no valor total de US$ 49 milhdes, para a implementag¢do do Programa de Modernizagdo de
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Instrumentos e Sistemas de Gestdo da Administragdo Publica Federal (Prosis).

Relativo a gestdo da politica de cooperagdo técnica internacional, foi assinado acordo entre a Agéncia Brasileira de
Cooperagdo do Ministério das Relagdes Exteriores (ABC/MRE), a Deutsche Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit (GIZ) GmbH e a Escola Nacional de Administragdo Publica (ENAP), para um programa de capacitacao
de servidores publicos nas seguintes areas tematicas: fundamentos e praticas da cooperagdo técnica internacional

brasileira, gestdo por resultados, comunicagdo e interculturalidade, e moderagao.

Também merece destaque o Programa Regional para a Coesao Social na América Latina (EUROsociAL II), iniciativa de
cooperacdo técnica da Comissdo Europeia, executado por meio do intercdmbio de experiéncias entre institui¢des da
Administra¢do Publica de diversos paises europeus e latino-americanos, com realizacdo de seminarios, e teleconferéncias
nas seguintes arecas tematicas: saude, educagdo, protecdo social, emprego, finangas, institucionalidade democratica,
dialogo social, descentralizagio, seguranca e justica. A ENAP coordena, em conjunto com o Instituto italo-Latino-

Americano (IILA), a area tematica de protegdo social.

Pretende-se, em 2013, no contexto do Programa Académico 2013-2014 da Escola Ibero-Americana de Administragao e
Politicas Publicas do Centro Latino-americano de Administracdo para o Desenvolvimento (EIAPP/CLAD), realizar os
cursos presenciais “Planejamento Estratégico” e “Avaliagdo de Programas Sociais”, e o curso “Etica ¢ Administragdo
Publica na América Latina”, na modalidade a distancia.

Com vistas a reestruturagdo ¢ ao fortalecimento institucional da APF, destaca-se a criagdo, por meio do Decreto n°
7.808/2012, da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-
Exe), com a finalidade de administrar e executar os planos de beneficios de carater previdenciario complementar. A
cria¢do da entidade atende a determinacdo da Lei n°® 12.618, de 30 de abril de 2012, que instituiu o regime de previdéncia
complementar para os servidores publicos federais previsto na Constituicdo Federal. A partir de 2013, os novos
servidores que venham a ingressar nos quadros da Unido passardo a contribuir, sobre a parcela acima do teto de

beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social, para o novo regime complementar.

No sentido de aumentar a capacidade de gestdo sobre os imoveis da Unido, a Secretaria do Patrimonio da Unido (SPU)
iniciou a execu¢do do Programa de Moderniza¢do da Gestdo do Patrimdnio Imobiliario da Unido, que conta com
empréstimo do BID, objetivando desenvolver novo Sistema de Gestdo do Patrimdnio, com a modernizagdo das
metodologias de caracterizagdo, demarcacgdo, cadastramento e avaliagdo dos imoveis da Unido. Foram adotadas diversas
acoes voltadas a modernizagdo da sistematica de arrecadacdo das receitas do patrimonio da Uni8o, como a implantagéo
do cédigo de barras nos Documentos de Arrecadacdo de Receitas Federais (Darf) e do Darf eletronico (e-Darf), em

parceria com a Receita Federal do Brasil (RFB), que possibilitou o recebimento de taxas e foros pagas via internet.

De forma a utilizar o patriménio imobilidrio como recurso estratégico a ser aplicado no apoio as politicas publicas, foram
destinados 417 imdveis em apoio ao desenvolvimento local e a grandes empreendimentos previstos no PAC, em especial,
aqueles voltados a atividade portudria e as industrias navais, aquecidas pelo setor petrolifero, assim como foram
destinados terrenos da Unido no Estado do Rio de Janeiro para a implantagdo de equipamentos esportivos e estruturas de

apoio para a realizacdo das atividades da Copa do Mundo da Fifa 2014 e dos Jogos Olimpicos e Paraolimpicos Rio 2016.

Na area de regularizagdo fundiaria, destacou-se a parceria com o governo do Distrito Federal, que permitiu a doagédo de
areas para o programa de regularizagdo fundiaria local para as areas de Itapod e Riacho Fundo II, que beneficiardo
aproximadamente 56 mil familias. No contexto do Programa Terra Legal, a a¢do de inclusdo socioterritorial de familias

ribeirinhas agroextrativistas na Amazonia garantiu a outorga de 6.352 mil Termos de Autorizagdo de Uso Sustentavel

Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Piblica

218



___PPA
201292015

(TAUS) para familias que vivem e preservam rios e ilhas federais na regido amazonica.

Quanto a universalizacdo do uso de informagdes estatisticas, geocientificas, econdmicas e sociais, ampliando a cobertura
territorial e tematica dos estudos e pesquisas que visem ao conhecimento da realidade brasileira para subsidiar a
implementagdo de politicas publicas e o exercicio da cidadania, a Fundacdo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) concluiu o calendario da disseminag@o da série de informagdes do Censo Demografico 2010 com a divulgagédo de
informagdes sobre os temas educacgao, trabalho e rendimento, deficiéncia, migragdo, fecundidade, familias e domicilios.
Importante também mencionar o langamento da publicagdo “Censo demografico 2010: caracteristicas gerais dos
indigenas: resultados do universo”, com informagdes inéditas sobre o pertencimento étnico e a lingua falada pelos
indigenas e ainda relativas as suas terras. Para 2013, estdo previstos a preparagdo da proxima operagdo censitaria, a
Contagem da Populagdo 2015, que cobrira todos os domicilios do Pais, em todos os municipios brasileiros, e o

planejamento do Censo Agropecuario 2016, abrangendo mais de cinco milhdes de estabelecimentos na area rural.

Foram divulgados os resultados de duas pesquisas inéditas: (i) a Pesquisa de Meios de Hospedagem 2011, que forneceu
um quadro atualizado da capacidade de hospedagem disponivel nos municipios das capitais, nas regides metropolitanas
das capitais ¢ nas Regides Integradas de Desenvolvimento (RIDE); e (ii) a Pesquisa sobre o uso das Tecnologias de
Informac¢do e Comunica¢do nas Empresas 2010 (TIC-Empresa), que disponibilizou indicadores, pautados por
recomendagdes internacionais. Foi dado prosseguimento a implantag@o do Sistema Integrado de Pesquisas Domiciliares
(SIPD), cuja operacionalizagdo se iniciou com a inser¢do dos dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios
(PNAD Continua) em todo o territorio nacional. Ressalta-se ainda, o planejamento da Pesquisa Nacional de Saude, em

parceria com o Ministério da Satde, para implantagdo em 2013.

Foram realizadas atividades de capacitagdo, sensibiliza¢do e divulgagdo da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
(INDE), em parceria com outros 6rgaos do Governo Federal, com o objetivo de ampliar sua utilizacdo e agregar mais
produtores de informagdes geoespaciais. Em 2013, estdo previstas atividades de capacitagdo e divulgacdo da Inde, para
implantar e manter essa infraestrutura de dados de forma a reunir eletronicamente produtores, gestores e usuarios de

dados geoespaciais.

Dentre os fatores que contribuiram para a execugdo do objetivo, destaca-se a parceria com o Grupo de Estudos e
Pesquisas sobre a Gestdo de Pessoas na Administracdo Publica, vinculado a Faculdade de Economia, Administragao,
Contabilidade e Ciéncia da Informagao ¢ Documentag@o da Universidade de Brasilia. O uso de metodologias de padrao
internacional e de procedimentos técnicos transparentes de coleta de informagdes garantiu credibilidade institucional a
producdo e divulgagdo de informagdes estatisticas. Na area da arrecadacdo, a parceria com a RFB propiciou a
modernizacdo da sistematica de arrecadacdo das receitas patrimoniais. Por outro lado, o fortalecimento de agdes nas redes
nacionais e internacionais de instituigdes que apoiam as Escolas de Governo permitiu a capacitagdo dos agentes publicos

e 0 uso e intercambio de novas tecnologias em educacao.

Metas 2012-2015

+ Aprimorar a gestio do patrimonio imobiliario da Unido
Analise Situacional da Meta
Seguindo a diretriz de ampliar a democracia e fortalecer a gestdo publica, o aprimoramento da gestdo do patrimdnio
imobiliario da Unido envolveu atividades desenvolvidas com vistas a atualizagdo tecnologica, melhoria dos processos

de trabalho e aprimoramento da legislag@o aplicavel.

Com o objetivo de atualizagdo da tecnologia, melhoria da gestdo e adequagao dos procedimentos a legislagdo em vigor,
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tornou-se necessaria a modernizagdo dos sistemas informacionais em uso, de forma a eliminar inconformidades
detectadas. Para tanto, encontra-se em andamento um trabalho de unificagdo de sistemas com caracteristicas cadastrais
comuns e de desenvolvimento e implementagdo de novas funcionalidades que permitam uma maior capacidade de
gestdo sobre os imdveis. Foram realizados estudos para melhorias nos sistemas, bem como para a preparagdo da
migragao dos bancos de dados para o futuro sistema georreferenciado. O processo licitatorio esta em fase de conclusao,

com inicio das atividades previsto para 2013 e conclusdo em 2014.

Esta em andamento a elaborac¢do de um painel de indicadores, cujo objetivo ¢ melhorar a capacidade de planejamento e
gestdo dos macroprocessos relativos ao patrimonio da Unido, com a posterior organiza¢do de uma base de dados
consistente para subsidiar o gerenciamento e tomada de decisdo. Em parceria com a Fundacdo Universidade de

Brasilia, as primeiras oficinas ja foram realizadas, estando o projeto dentro do cronograma estabelecido.

As atividades que se destacaram para o cumprimento da meta foram as relativas a destinagdo de areas para
implementagdo das politicas publicas, especialmente aquelas voltadas a inclusdo social, preservagdo ambiental e
desenvolvimento econémico sustentdvel, com entrega de 6.354 TAUS na regido da Amazoénia Legal. Foram ainda
destinados 30 imoéveis, que totalizaram aproximadamente 24 mil m?, para atendimento de 54 familias nos Estados do

Acre, Maranhdo e Roraima.

Quanto a destinagdo de areas da Unido para projetos de regularizagdo fundidria de interesse social, foram destinados
oito imoéveis no Distrito Federal e nos Estados da Bahia, Espirito Santo, Parana, Rio Grande do Sul e Santa Catarina,
totalizando cerca de 4,7 milhdes de m?, para atendimento de 26 mil familias. Foi realizada, também, titulagdo direta a
familias, com destinagdo de iméveis somando 61 mil m?, atendendo 267 familias nos Estados da Bahia, Ceara, Piaui e
Rio Grande do Norte. Ainda no ambito da regularizacdo fundiaria, 26 areas foram reservadas para projetos de interesse
publico, sendo dez 4reas para o Projeto Nossa Varzea, no Amazonas, totalizando cerca de 800 milhdes de m?, para
beneficiar 2.049 familias; trés areas para o Projeto de Assentamento Agroextrativista, no Amapa, que totalizam
aproximadamente 163 milhdes de m?; seis areas para os Projetos Portal da Amazonia e Macrodrenagem da Bacia da
Estrada Nova, no Para, com um total de 38,2 mil m?, em beneficio de 955 familias; e sete areas para outros programas
sociais de regularizacdo fundiéria, com 2,7 milhdes de m?, em beneficio de 26.293 familias, nos Estados de Goias,

Minas Gerais, Mato Grosso e Para.

Para projetos de urbanizagdo integrada e construgdo de novas unidades habitacionais em assentamentos precarios,
foram destinadas areas que totalizaram 500 mil m?, para atendimento de 812 familias nos Estados de Minas Gerais, Rio
Grande do Norte ¢ Rio Grande do Sul. No ambito do Programa Minha Casa Minha Vida, a atuagdo com os movimentos
sociais organizados na luta pela moradia veio consolidar o processo democratico e compartilhado de gestdo dos

imoéveis da Unido, permitindo o atendimento direto as demandas dos movimentos por moradia.

Visando subsidiar projetos de reforma agraria, foram destinados sete imoveis totalizando 18.100 hectares, para
atendimento de pelo menos 312 familias, nos Estados do Amapa, Pernambuco, Parand e Rio Grande do Sul,

destacando-se a emissdo de Concessdes de Direito Real de Uso (CDRU) para trés areas no Amapa.

Relativo a preservagdo ambiental, a Unido destinou ao Ministério do Meio Ambiente (MMA) areas para regularizacao
de Reservas Extrativistas (Resex), totalizando 780.214,5 ha, envolvendo sete Unidades de Conservagéo, entre as quais
a Reserva Biolégica Serra do Cachimbo no Para, a Floresta Nacional Jacundd em Rondénia e a Resex Delta do

Parnaiba no Piaui e Maranh3o.

No que concerne receitas patrimoniais, em 2012 foi arrecadado o total de R$ 808,5 milhdes, o que corresponde a um
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aumento de 14,7% em relagdo ao ano anterior. A implantagdo, em parceria com a RFB, do codigo de barras nos Darf e
do e-Darf resultou em melhoria da gestdo das receitas patrimoniais e possibilitou a obtencdo do documento pela
internet para o pagamento das taxas e foros, proporcionando comodidade para o cidaddo e economia significativa de
recursos. Foi desenvolvida, ainda, rotina de cobranca administrativa de créditos inadimplidos e encaminhamento para
execucao fiscal, o que eliminara a prescri¢do de créditos patrimoniais na Secretaria de Patrimonio da Unido (SPU) a
partir de 2013.

No ambito do aprimoramento da gestdo patrimonial, houve a edi¢do de normativos para a regulagdo do uso dos espacos
fisicos em aguas publicas federais para regularizacido e implantagdo de estruturas nauticas e navais (Portaria SPU n°
404/2012, que atualizou a Portaria SPU n°® 24/2011). Como resultados, destacam-se a destinacdo de area de 349.058,16
m? para construgdo de estaleiro em Aracruz/ES, e as autorizagdes para constru¢do de terminais portuarios de uso
privativo em Presidente Kennedy/ES (area de 385.636,29 m?) e no Complexo Portuario Ponta da Madeira, em Sao
Luis/MA (area de 452.660,00 m?), este para embarque de minérios oriundos de Carajas/PA. Relativamente a
caracterizacdo do patrimdnio da Unido, necessaria para a incorporagdo dos imdveis, foram demarcados 250 km de

terrenos marginais e de marinha e cadastrados 23.258 im6veis dominiais e outros 3.606 iméveis de uso especial.

Ao longo de 2013, serd promovida a implantagdo de diretrizes gerais para balizar as a¢cdes descentralizadas, como o
Plano Nacional de Caracterizag@o, com vistas a ampliar o rol de imdveis incorporados ao patrimoénio da Unido; o Plano
de Destinacdo de Grandes Projetos de Infraestrutura Prioritarios, e o Plano de Destinagdo para Projetos Prioritarios na
Area Social. Sera desenvolvido também o Projeto de Saneamento Cadastral, com o intuito de eliminar inconsisténcias
da base de dados da SPU, bem como o Projeto de Revisdo da Politica de Gestdo do Patrimonio da Unido, que tem por
objetivo propiciar maior eficiéncia para a gestdo do patriménio da Unido, definindo a SPU como gestora de um

Sistema Estruturante da Gestdo Patrimonial e adequando-a aos novos desafios.

Aprovacio de mecanismos para a pactuacio de resultados, com metodologias de gestio do desempenho, para a
Administracido Publica Federal

Analise Situacional da Meta

Foi realizado, no ambito do “Projeto Dialogos Setoriais Brasil-Unido Europeia: Gestao para Resultados”, um conjunto
de ac¢des que procurou estabelecer um marco referencial de gestdo para resultados, gestdo por competéncias e gestdao de
desempenho, a partir da experiéncia em paises europeus. Entre essas agdes, podem-se elencar as visitas técnicas
realizadas ¢ a elaborag@o do estudo “Gestdo Para Resultados, Gestdo do Desempenho e Gestdo de Competéncias nas
Administragdes Publicas Europeias - Ligdes a tirar de algumas experiéncias recentes realizadas nos paises da Unido
Europeia”. Foram realizadas oficinas e palestras para difusdo das experiéncias mapeadas, com a presenga de servidores

publicos de diversos orgdos federais.

Foram também executadas acdes voltadas ao aperfeicoamento das metodologias de pactuagdo de resultados, como a
revisdo da metodologia da avaliagdo dos contratos de gestdo no ambito do Ministério da Ciéncia ¢ Tecnologia e
Inovagdo (MCTI) e da Superintendéncia Nacional de Previdéncia Complementar (Previc), entidade vinculada ao
Ministério da Previdéncia Social; a proposta de revisdo da sistematica de avaliagdo do contrato de gestdo firmado pela
Organizacao Social Centro de Gestdo e Estudos Estratégicos (CGEE) com o MCTI, a vigorar a partir de 2013. Também
para 2013, foi aperfeigoado o contrato de gestdo do Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade ¢ Tecnologia

(Inmetro), autarquia federal vinculada ao Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior.

Foram contratados, com recursos da Cooperagao Espanhola, dois consultores para apoiar a preparacdo de um guia de
pactuagdo de resultados, que sera desenvolvido no primeiro semestre de 2013 ¢ orientara o desdobramento das metas

setoriais em planos de trabalho nas organizac¢des, permitindo seu monitoramento para fins de avaliacdo de desempenho
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institucional.

Em 2013 espera-se avancar no aperfeigoamento do modelo de gestao por desempenho da APF a partir da realizagdo das
seguintes acdes principais: elaboragdo de proposta de decreto unificando os ciclos de avaliagdo de desempenho nas
institui¢des; desenvolvimento do médulo avaliagdo no Sigepe, com implantagdo em 2014, incorporando proposta para
a otimizagdo da avalia¢do de desempenho da APF. Além disso, pretende-se elaborar um guia de referéncia da gestao
por resultados com orientacdes e diretrizes para pactuagdo e gerenciamento de resultados nas organizac¢des publicas, e

também uma proposta de regulamentag@o da contratualizagdo na APF.

Os principais desafios associados ao cumprimento desta meta concentram-se na necessidade de: realinhamento dos
processos de gestdo de desempenho das institui¢des, dos programas e dos servidores (avaliagdo individual) e
convergéncia dos ciclos de avaliagdo entre as instituigdes publicas; repactuagdo dos processos de planejamento
estratégico; defini¢do de novas orientacdes e metodologias técnico-politicas para aperfeigoar o processo de gestdo por

resultados na esfera publica.

Fomentar inovacées de gestio no Ambito da Administracio Publica Federal

Analise Situacional da Meta

No que se refere a oferta de referencial para orientar as organizagdes publicas no aperfeicoamento do seu modelo de
gestdo destaca-se a atualizagdo do Modelo de Exceléncia da Gestdo Publica (MEGP) com participagdo dos 6rgaos
centrais dos sistemas estruturantes de Governo. O MEGP orienta a transformagio gerencial rumo a exceléncia, com um
referencial contendo os conceitos e um instrumento de avaliacdo dos critérios de exceléncia da gestdo publica, para que
os orgdos da Administragdo Publica tenham possibilidade de verificar a conformidade de sua gestdo as boas praticas de
governanga e promover a implementacdo de melhorias que venham a auxiliar o alcance dos resultados institucionais.
Além disso, o MEGP permite avaliagdes comparativas de desempenho entre organizacdes. Para 2013 espera-se
publicar e disseminar a atualizacdo do MEGP, bem como avancar ainda mais na identificacdo, atualizacdo e

disponibilizagdo de tecnologias e referencias para auxiliar as organizagdes publicas na busca pela exceléncia.

Em termos da oferta de tecnologias de gestdo para auxiliar as organizagdes publicas na busca pela exceléncia, alguns
instrumentos foram desenvolvidos, aperfeicoados e disponibilizados gratuitamente, como: o benchmarking
colaborativo, voltado para a busca de melhores praticas e de processos inovadores; e o Guia de Gestao de Processos,

que orienta a modelagem e a gestdao de processos voltados ao alcance de resultados.

As agdes de modernizagdo de instrumentos e sistemas de gestdo estdo sendo concentradas, em larga medida, no Prosis.
O Governo Federal, por meio do MP, assinou, em janeiro de 2012, o Contrato de Empréstimo n° 2192/0OC-BR com o

BID, para a implementacdo do referido programa.

O principal objetivo do programa é fomentar a inovacdo e a melhoria da gestdo publica, nas dimensdes da gestdo das
estruturas, das pessoas, das fun¢des administrativas, da tecnologia e recursos logisticos, de forma a contribuir para uma
acdo governamental mais eficiente, eficaz e efetiva.

Este programa consiste numa linha de financiamento externo, no montante de US$ 49,023 milhdes, dos quais US$ 28,6
milhdes serdo financiados pelo BID e US$ 20,423 milhdes de contrapartida local. Suas atividades estdo distribuidas em
cinco componentes: (i) Modernizacdo dos Sistemas de Planejamento e Orcamento; (ii) Gestdo e Integragdo dos
Recursos Tecnologicos de informagao; (iii) Fortalecimento da Capacidade Institucional para a Gestdo de
Investimentos; (iv) Modernizacdo dos Instrumentos de Apoio a Execucdo do Gasto Publico; (v) Melhoria da

Coordenagdo Governamental. Em marcgo de 2012 foi realizado o Seminario da Missdo de Arranque, com a participacéo
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de 50 pessoas, incluindo o corpo dirigente e as Secretarias envolvidas. Ao longo do ano foi estruturada a equipe da
coordenacgdo geral. Em junho, ocorreu na ENAP evento de capacitagdo de 20 servidores sobre contratagdes e/ou

aquisi¢des de acordo com as regras do Banco.

Os maiores desafios relacionados a implementagdo da meta em questdo sdo: aquisi¢do e implementagdo do sistema de
monitoramento do Prosis, haja vista que o Prosis atende a varias Secretarias do MP; aumentar a capacidade de realizar
contratagdes com maior celeridade e eficiéncia no Ambito do Prosis, de forma a garantir a execucdo dos desembolsos
previstos para 2013; viabilizar a contrata¢do de servigos para a operagao do Prémio de Qualidade da Gestdo Publica; e
viabilizar parcerias para a identificacdo, atualizagdo e disponibilizagdo de tecnologias e referencias para auxiliar as

organizacdes publicas na busca pela exceléncia.

No ambito das agdes desenvolvidas pela ENAP foram iniciados dois projetos focados na inovagdo do setor publico: o
primeiro, em cooperagdo com o Centro de Estudos Avancados de Governo e Administracdo Publica, da Universidade
de Brasilia, que tem por objeto a elaboragdo de uma pesquisa ampla sobre a inovacdo na APF e elaborago de estudos
de casos sobre o tema; o segundo refere-se a um projeto de pesquisa a partir do material empirico fornecido pelo Banco
de Solugdes do Concurso Inovagdo e também pelo trabalho de prospecgdo em outros sistemas corporativos do Governo
Federal.

A 17% edi¢do do Concurso Inovacdo na Gestdo Publica Federal contabilizou 1.611 inscri¢des validas e 321 iniciativas
premiadas. Todos os relatos das premiadas sdo publicados anualmente em livro e estdo disponiveis ao publico no sitio

da ENAP, no Banco de Solucdes na pagina do Prémio. Para 2013, esta prevista a realizacdo da 18 edigdo do concurso.

Projetos implementados voltados a melhoria da capacidade institucional de érgios e entidades publicos

Analise Situacional da Meta

No que diz respeito a recomposicdo da forga de trabalho, em 2012 foram autorizados concursos publicos para 34
orgaos e entidades da APF direta, autarquica e fundacional, totalizando 18.315 novas vagas abertas. Foi autorizado,
também, provimento de 16.650 cargos em 31 6rgéos e entidades, e a reposi¢do de 773 vacancias. A prevaléncia dos
concursos para cargos de nivel superior direcionados para as areas estratégicas e a politica de substitui¢ao dos
terceirizados contratados em desacordo com o Decreto n°® 2.271/1997 foram diretrizes adotadas para profissionalizar e

fortalecer o quadro de pessoal da Administragdo Publica.

Dentre as novas vagas abertas, destacam-se as destinadas a implementacdo dos programas prioritarios de Governo nas
areas de seguranga publica, saide, previdéncia, educagdo e infraestrutura, tais como 2.343 cargos da carreira policial,
2.470 profissionais de saude, 2.700 profissionais para o Instituto Nacional do Seguro Social (INSS), 7.925 docentes
para o Ministério da Educacdo e 1.200 profissionais para o Departamento Nacional de Infraestrutura de Transportes
(DNIT), do Ministério dos Transportes.

Diante da necessidade de fortalecer a capacidade do Governo Federal em planejar, implementar e executar grandes
obras, especialmente aquelas no contexto do PAC, em 2012 foi realizado concurso publico para preenchimento de 164
vagas para o cargo de Analista de Infraestrutura, bem como o respectivo curso de ambientagdo para Analista de
Infraestrutura na ENAP, com ingresso de cerca de 140 destes profissionais ainda em 2012, os quais serdo lotados em
orgdos estratégicos do Governo.

Cabe ressaltar a realizagdo do primeiro concurso publico para o cargo de Analista Técnico de Politicas Sociais (ATPS),
com 825 vagas, que atendera demandas de diversos orgdos por profissionais qualificados para a execugdo de atividades
especializadas de assisténcia técnica, monitoramento e avaliagdo de programas e projetos na area social. A etapa de

provas foi finalizada em novembro e o ingresso dos ATPS esta previsto para o primeiro semestre de 2013. Dois 6rgéos
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estratégicos, os Ministérios da Saude e do Desenvolvimento Social e Combate a Fome (MDS), foram priorizados para
receber os referidos profissionais em razao da necessidade de substitui¢do de consultores e terceirizados em situagdo

irregular.

Com o objetivo de atender as necessidades temporarias por forca de trabalho, em 2012 foram também autorizadas

contratagdes de 4.116 servidores de acordo com a Lei n°® 8.745/1993, em nove 6rgdos da Administragéo.

Em 2012 foi conduzido pelo MP amplo processo de negociagdo entre o Governo ¢ os sindicatos dos servidores, que
resultou em acordos de reajustes e reestruturacdo remuneratdria que contemplaram mais de 150 carreiras, planos de
cargos, planos especiais de cargos e demais categorias, abrangendo 97,5% dos servidores publicos civis e militares. Os
acordos de reajustes e reestruturacdo remuneratoria concedidos foram parcelados de 2013 a 2015, de forma a promover
a recomposi¢do remuneratoria dos servidores do Poder Executivo Federal. Nesse conjunto, destaca-se a area de
educacdo, que representa 42% do conjunto de servidores ativos com 213,6 mil servidores, assim distribuidos: 67,9 mil
docentes do Ensino Superior; 28,1 mil do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico; e 117,6 mil do Plano de Carreira dos
Cargos Técnico-Administrativos em Educa¢do. Em relagdo especificamente aos docentes, além do reajuste em trés
parcelas, foram também contemplados aspectos de reestruturagdo da carreira, como as regras de progressao e
retribui¢do por titulagdo, representando reajustes que chegam a mais de 20%, como clara medida de valorizacdo da area
educacional. Foram encaminhados ao Congresso outros projetos de leis que tratam de indenizagdes, parcelas

remuneratdrias e outros reajustes referentes as carreiras ¢ aos planos de cargos do Poder Executivo.

Adicionalmente, foi elaborado o projeto da Medida Provisoria n® 568, convertida na Lei n® 12.702/2012, que dispde
sobre gratificagdes e adicionais. Ocorreram, em 2012, cursos para qualificar técnicos e gestores de areas de politicas
publicas especificas, tais como a Especializagdo em Gestdo de Programas e Grandes Projetos de Infraestrutura, para
apoiar o alcance dos objetivos do PAC, e a Especializagdo em Gestdo de Politicas Publicas de Direitos Humanos,
demanda da Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da Republica (SDH/PR). Em 2013, pretende-se
desenvolver uma proposta de curso sobre gestdo social e terceiro setor para apresentar e discutir as relagdes com o

Estado.

Em 2013, destacam-se atividades na area social que serdo executadas pela ENAP para apoiar politicas brasileiras: a)
em parceria com o MDS, fortalecimento e levantamento de licdes em areas de monitoramento e avaliacdo; intercdmbio
sobre sistemas de informag¢do, monitoramento ¢ avaliagdo; estudo para identificar casos exitosos de coordenagdo em
programas similares ao Plano Brasil Sem Miséria (BSM); curso de coordenagdo de politicas sociais; e fortalecimento
de programas de primeira infancia para criangas em situagdo de rua no Brasil; b) em parceria com o Ministério da
Previdéncia Social, sera realizado intercambio sobre protecao social dos trabalhadores domésticos diaristas, ambos com
recursos provenientes da Comissdo Europeia.A ENAP e o MDS mantém cooperagdo para realizar oito Seminarios
Internacionais sobre Politicas Sociais para o Desenvolvimento (quatro em 2012 e quatro em 2013), com o objetivo de
apresentar a paises em desenvolvimento um panorama sobre as estratégias e politicas brasileiras para enfrentamento
das questdes sociais, promog¢do da protecdo social e erradicagdo da pobreza, visando identificar possiveis areas de
cooperacdo Sul-Sul. Os seminarios realizados em 2012 contaram com a participagdo de servidores brasileiros e de 163

servidores de 24 paises em desenvolvimento, sobretudo da Africa e da América Latina.

O projeto de cooperacdo técnica entre a ENAP e o Instituto Superior de Administragdo Publica de Mogambique
realizou, no Brasil e naquele pais, cursos para dirigentes e técnicos em temas relacionados a desenvolvimento de
liderangas, gestdo de equipes, gerenciamento de projetos, planejamento estratégico, entre outros. Foram realizadas
também oficinas de alinhamento estratégico e visita técnica ao Brasil. Com o fim das atividades do projeto em marco,

teve inicio sua avaliagdo por meio de entrevistas realizadas no Brasil e em Mogambique.
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* Proposicio de Projeto de Lei sobre a organizacio e funcionamento da administracio publica

Analise Situacional da Meta

Ao longo de 2012, verificou-se a necessidade de mudanga da estratégia de atuacdo com relagdo ao assunto. A
publicacdo da Lei n° 12.618, de 30 de abril de 2012, que instituiu o regime de previdéncia complementar para os
servidores publicos federais, introduziu uma nova prioridade na agenda, qual seja a constitui¢cdo da Fundacdo de
Previdéncia Complementar do Servidor Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe). Assim, como a op¢do de
Governo foi mudar o foco e ndo dar continuidade ao projeto de construir proposta de projeto de lei sobre a organizacao
e funcionamento da administragdo publica no contexto atual, sera proposta a revisdo da meta em questdo por ocasido da
revisdo do PPA em 2013.

O Governo Federal vem adotando as providéncias necessarias para viabilizar o funcionamento da Funpresp-Exe ¢ dos
novos sistemas de previdéncia social e complementar dos servidores publicos ja a partir de janeiro de 2013. Foram
enfatizadas adequagdes dos processos de gestdo de pessoas para a operacdo das contribuigdes dos servidores ptblicos
nos regimes de previdéncia geral e complementar, bem como no investimento em campanhas de orientagdo e
esclarecimentos aos servidores sobre os novos procedimentos. Foi firmado um termo de cooperagdo com a
Universidade Federal do Ceara para apoiar a elaborag@o do plano de beneficios da Funpresp-Exe, do respectivo parecer
juridico e demais documentos pertinentes. Também foram iniciados os estudos para a estruturagdo do Regime Proprio

dos Servidores Publicos Federais.

As agdes em andamento que permitirdo a implantacdo do Funpresp-Exe em 2013 sdo: negociagdes com representantes
dos Poderes Legislativo e Judiciario para construcdo do estatuto do Fundo; aprovacdo do estatuto pela Previc;
estruturagdo da Fundacdo com relagdo a pessoal, espago fisico e sistemas tecnologicos; elaboracdo da minuta do plano
de beneficios; adequacdes do Sistema de Folha de Pagamento do Servidor Civil (Siape), considerando as adesdes ao
novo plano e o modelo de célculos dos recolhimentos ao fundo com base nas novas regras; capacitacdo dos 6rgaos

setoriais ¢ seccionais e novos servidores, ¢ elaboracdo da campanha de divulgagdo.

Sobre essa questdo, um dos desafios para 2013 diz respeito ao cumprimento das fungdes de 6rgao responsavel pela
supervisdo e fiscalizagdo sistematica das atividades da Funpresp-Exe, em nome dos 6rgéos da administragdo direta, das
autarquias e das fundagdes do Poder Executivo federal, e encaminhamento dos resultados ao 6rgédo fiscalizador das

entidades fechadas de previdéncia complementar.

No que tange ainda a citada meta, em 2012 foi discutida e desenvolvida proposta de aperfeigoamento da legislacdo de
terceirizagdo, prevista no Decreto n® 2.271/1997, que dispde sobre a contratacdo de servicos de execugdo indireta pela
APF. O objetivo ¢ o de adequar e revisar os conceitos ¢ o marco legal relacionados a terceirizagdes de servigos por

meio de uma revisdo desse Decreto, prevista para ser concluida e encaminhada em 2013.

Ainda como expectativa para 2013, pretende-se elaborar uma proposta de revisdo da Lei n® 10.683/2003, que dispde
sobre a organizagdo da Presidéncia da Republica e dos Ministérios, ¢ da outras providéncias, com as alteragdes que se

fizerem necessarias no Decreto-Lei n° 200/1967.

OBJETIVO: 0605 - Ampliar a oferta de servigos publicos de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as demais
organizacdes da sociedade, mediante a melhoria dos marcos legais, dos processos de trabalho e da
tecnologia da informacao.

Orgio Responsavel: Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestio
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Andlise Situacional do Objetivo

As Cartas de Servigos ao Cidadao, instituidas pelo Decreto n® 6.932/2009, estdo no cerne da estratégia de melhoria do
atendimento prestado aos cidaddos. Cada Carta de Servigos informa quais sdo os servicos prestados ao cidaddo por uma
determinada organizagao publica, especificando padrdes de qualidade como tempo de espera para o atendimento, prazos
para o provimento dos servigos, orientagdes quanto aos mecanismos de comunicagdo com 0s usuarios, procedimentos

para acolhimento de sugestdes e para o recebimento, atendimento e gestdo de reclamagdes.

Em 2012, a metodologia de elaboragdo da Carta de Servigos foi reformulada, transformando-se em ferramenta de analise
e melhoria de processos, para o alcance de novos padroes de atendimento, alinhados as expectativas e necessidades dos

usuarios, e em 2013, serd objeto de ampla disseminacao aos 6rgdos e entidades da Administracdo Publica.

Em relacdo ao aperfeicoamento e ampliacdo dos servigos eletronicos disponibilizados a sociedade (e-Gov), houve a
implementagdo de novos recursos no portal Governo Eletronico, ambiente oficial de informagdes sobre o Programa do
Governo Eletronico Brasileiro (www.governoeletronico.gov.br), destacando-se a criagdo de uma area voltada a presenca
do governo nas redes sociais ¢ a relagao de todos os Servicos de Informagdo aos Cidadaos (SIC) do Governo Federal. O
portal estd em atualizacdo, com definicdo de uma nova aparéncia, um espago para discussdo dos Comités de Governo

Eletronico e implementacdo da acessibilidade digital em toda sua estrutura.

Em maio de 2012 foi langado o Guia de Servigos Publicos do Governo Federal (www.servicos.gov.br), que ¢ um portal

que visa, de forma clara, disponibilizar aos cidadios as informagdes sobre os servigos prestados pelo governo.

Para 2013 esta previsto o langamento do protocolo integrado, que tem como objetivo consolidar uma base integrada de
protocolo com informagdes sobre processos e documentos oriundas dos 6rgaos e entidades da APF, oferecendo a
sociedade mais um canal de consultas sobre processos e documentos protocolados, além de servigos como envio de

informagdes sobre andamento de processos e documentos via e-mail e/ou mensagens enviadas para telefones celulares.

No que tange a iniciativa de implementacdo de a¢des para melhorar o ambiente de negécios e o atendimento as empresas
¢ as demais organizacdes da sociedade civil destaca-se, no campo da legislagdo aplicavel a compras e a contratacdes
governamentais, a participagdo do MP na regulamentagdo do artigo 3° da Lei n°® 8.666/1993, que estabeleceu a aplicagdo
de margem de preferéncia nas licitagdes realizadas no ambito da APF para aquisi¢do de diversos materiais, ¢ na
elaboracdo do Decreto n°® 7.746/2012, que também regulamentou o artigo 3° da Lei n° 8.666/1993, estabelecendo
critérios, praticas e diretrizes para a promog¢ao do desenvolvimento nacional sustentavel nas contratagdes realizadas pela

APF e instituindo a Comissao Interministerial de Sustentabilidade na Administracao Publica.

Com o objetivo de melhorar a acessibilidade do Sistema de Gestdo de Convénios e Contratos de Repasse do Governo
Federal (SICONYV), foi iniciado neste exercicio, o processo de reformulagdo do Portal de Convénios, cujo resultado final
visa otimizar o processo das transferéncias voluntarias da Unido, beneficiando diretamente todos os usuarios do
SICONV.

Visando ampliar a publicidade das informagdes relativas as transferéncias voluntarias da Unido, destaca-se que o Sistema
DW-SICONYV (ferramenta para manipular dados histéricos usada para analise ¢ decisdes) evoluiu em 2012. Essa
evolugdo foi necessaria para o aperfeicoamento da analise de grandes volumes de dados, bem como a amplia¢do do
volume de informagdes na geragdo dos relatdrios.

Além disto, foi disponibilizada a segunda fase do DW-SICONV com a agrega¢ao de dados de empenhos, ordens
bancarias e dos cadastros dos entes e entidades ptblicas e privadas sem fins lucrativos. Com isto, tornou-se possivel o

acompanhamento de empenhos e desembolsos realizados pelo SICONV. A terceira etapa do DW-SICONYV estd em fase
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de especificagdo e a entrega estd prevista para o primeiro semestre de 2013.

Outro ponto importante é a publicacdo dos dados do SICONV na solucao de dados abertos (portal dados.gov.br), que
integra a Infraestrutura Nacional de Dados Abertos (INDA), cujo objetivo ¢ a disponibilizagdo de dados para a sociedade
por meio da rede mundial de computadores.

Ao longo de 2012, o portal do Software Publico Brasileiro (SPB) recebeu e publicou seis novas solugdes dentre as 64
disponiveis para uso por 6rgdos publicos e pela sociedade, todas desenvolvidas em plataforma livre. Foram melhorados
os critérios de selegdo, avaliag@o, aprovagdo e disponibilizagdo de solugdes, visando a melhoria sistémica de toda a
comunidade do SPB, por meio da nova versdo do Manual do Ofertante. O manual tem o objetivo de tornar transparente o
processo de avaliagdo de software candidato a se tornar publico e também promover a qualidade dos softwares que sdo
enviados para o portal do SPB. O portal tem hoje mais de 150 mil usudrios, o que sinaliza um aumento consideravel de

adesdes ao modelo.

Outra iniciativa relevante ¢ a massificac@o e aperfeigoamento da Certificagdo Digital (ICP-Brasil) e outras tecnologias de
seguranca da informacao e identificag¢@o digital necessarias as transagdes eletronicas de interesse da Unido, dos Estados,
dos Municipios e da sociedade, mediante a garantia de pleno funcionamento da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira e de Carimbo do Tempo da ICP-Brasil, como forma de assegurar sua interoperabilidade, capilaridade,
acessibilidade e eficacia juridica as transagdes e documentos eletronicos, bem como contribuir para a preservacdo do
meio ambiente ao permitir a desmaterializagdo de processos e documentos. O ano de 2012 foi marcado pelo grande
desafio de disponibilizar ao cidaddo ndo apenas o documento eletronico, mas verdadeiros balcdes on-line repletos de

servigos que facilitem sua vida e a desburocratizem, a partir do uso do Certificado Digital ICP-Brasil.

Os destaques em 2012 ficaram por conta de aplicagdes relativas a Conectividade Social, a Lei de Arquivamento
Eletronico e a compensagdo de cheques por imagem da Federacdo Brasileira de Bancos (Febraban), que fortaleceram a

ICP-Brasil e multiplicaram o niimero de transagdes eletronicas realizadas com certificados digitais.

O MP, em conjunto com o Instituto Nacional de Tecnologia da Informagéo (ITI), estd atuando na concepgdo dos marcos
normativos para a implantacdo do Plano Nacional da Administracdo Sem Papel. O lancamento do plano trara ao
Executivo Federal o firme proposito da implantagdo de processos de trabalho totalmente desmaterializados, que
assegurem sua interoperabilidade, capilaridade, escalabilidade, acessibilidade, eficdcia juridica, ndo-repudio e
preservacgdo arquivistica. Novas aplicagdes ¢ esfor¢os para ampliar a interoperabilidade se encontram em pleno
desenvolvimento, inclusive no ambito internacional, tais como a implantacdo de modelos de Infraestrutura de Chaves
Publicas similares ao brasileiro em outros paises do Mercosul, sendo que Cabo Verde, Cuba e Equador ja firmaram

acordo para uso da tecnologia brasileira.

Os debates no Comité Gestor da ICP-Brasil avancaram ao estabelecer melhores praticas para emissao do certificado
digital, possibilitando a ampliagdo de sua validade para até cinco anos e aderindo a padrdes robustos de ensaios e
auditorias do Inmetro. Destaca-se ainda a revisdo dos padrdes de assinatura, os projetos de inclusdo da biometria ¢ do

certificado de atributos.

A expectativa para 2013 é que aplicagdes com certificados digitais comecem a surgir para a telefonia movel e tablets,
garantindo a esses equipamentos eletronicos a seguranca da ICP-Brasil e o lancamento do decreto e do plano de agéo,
com objetivo de estruturar o marco normativo da Administracdo Sem Papel e estimular a gestao eletronica de processos,
dossiés e documentos.

No que tange a implementagao do Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal, em termos de entrega parcial a

sociedade, foi desenvolvido e disponibilizado por meio de parceria com o Servigo Federal de Processamento de Dados
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(Serpro) o Sistema de Ouvidoria. Tal sistema foi desenvolvido em plataforma web e encontra-se disponivel para
download em www.softwarepublico.gov.br. O software garante adaptabilidade as ouvidorias, permite a emissdo de
relatérios gerenciais, apresentando estatisticas dos dados consolidados, e possibilita seu uso por ouvidorias com
diferentes estruturas.

Na busca pela integragdo sistémica das ouvidorias no Poder Executivo Federal foi instituida em 2012 a Politica de
Formagdo Continuada em Ouvidorias (Profoco) cujas diretrizes estdo orientadas pelos principios da participagdo e da
cooperagdo. A execugdo da Profoco ocorrera, na sua fase inicial, com a oferta de cursos de institui¢des parceiras e tera

como principal colaboradora a ENAP.

Ainda em 2012 foi langada a Casoteca de Ouvidoras Publicas (www.cgu.gov.br/Ouvidoria/Casoteca ), que expoe estudos
de caso com o objetivo de fortalecer a gestdo organizacional e apoiar a capacitacdo e o compartilhamento de
conhecimento organizacional no ambito das ouvidorias da APF, além de valorizar a experiéncia das ouvidorias no

tratamento de reclamacdes, dentincias, informagdes, elogios e sugestdes encaminhados pelos cidadaos.

Cabe ressaltar, também, a disponibilizacdo do tri-digito de utilidade publica 162 para acesso pelo cidaddo aos servigos de

ouvidoria publica, em especial as ouvidorias de Estados, Distrito Federal e Municipios.
Metas 2012-2015

» Implementar e disponibilizar a Agenda Brasil Digital de Governo Eletronico a sociedade
Analise Situacional da Meta
O projeto da Agenda Brasil Digital de Governo Eletronico estd temporariamente suspenso devido a dependéncia da
definicdo da politica de Governo Eletronico criada pelo Decreto de 18 de outubro de 2000, que reserva a Casa Civil a
presidéncia do comité interministerial. Uma proposta que prevé, dentre outros pontos, acdes para o incremento da
qualidade dos servigos digitais ao cidaddo esta em elaboracdo, devendo ser apresentada até o final do 1° semestre de
2013.

Implementar Modelo de Acessibilidade de Governo Eletronico (e-MAG) nos sitios governamentais

Analise Situacional da Meta

O e-MAG consiste em um conjunto de recomendagdes a serem consideradas para que o processo de acessibilidade dos
sitios e portais do governo brasileiro seja conduzido de forma padronizada e de facil implementacdo. O e-MAG foi
formulado para orientar profissionais que tenham contato com publica¢do de informag¢des ou servigos na internet a

desenvolver, alterar e/ou adequar paginas, sitios e portais, tornando-os acessiveis a0 maior nimero de pessoas possivel.

A Portaria SLTI/MP n° 3/2007 institucionalizou o e-MAG no ambito do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagéo (SISP), tornando sua observéancia obrigatoria nos sitios e portais do governo brasileiro. A
revisdo do modelo, com a versao 3.0, foi desenvolvida por meio da parceria entre o MP e o Projeto de Acessibilidade
Virtual da Rede de Pesquisa e Inovagdo em Tecnologias Digitais. Na elaboragdo do documento-proposta, foram
consideradas as contribuicdes de especialistas e as novas pesquisas na area de acessibilidade a Web, bem como as
recomendagdes de acessibilidade para conteudo Web 2.0, do World Wide Web Consortium (W3C).

Em 2012 foi lancada nova versdo do Avaliador e Simulador de Acessibilidade de Sitios (Ases 2.0), ferramenta que
permite avaliar, simular e corrigir a acessibilidade de paginas, sitios e portais, destinada a desenvolvedores e
publicadores de contetido. Com base no e-MAG 3.0 e no Ases 2.0, realizou-se avaliagdo de acessibilidade em mais de

50 sitios governamentais.

Para 2013 estdo previstos a elaboracdo de estudos técnicos que visam ao desenvolvimento de um novo portal do

Sistema de Servigos Gerais, orientado a processos ¢ aderente aos padroes e-MAG e aos Padrdes de Interoperabilidade
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de Governo Eletronico (e-PING).

Atualmente 6% das paginas do Governo Federal sdo acessiveis, segundo dados do Censo da Web 2012. Apesar do
indice ser baixo, o crescimento de paginas acessiveis tem sido consistente, com uma estimativa de 30% das paginas do
Governo Federal acessiveis até 2015. Para tanto, ¢ necessaria a continuidade das agdes que se configuram no arcabougo
do e-MAG: os acordos de cooperagdo com o escritorio brasileiro do W3C e com o Instituto Federal de Educagéo,
Ciéncia e Tecnologia do Rio Grande do Sul, e a consultoria prestada pela Central de Servigos e Suporte aos 6rgaos que

fazem parte do SISP.

Massificacdo do uso de Certificados Digitais da ICP- Brasil

Analise Situacional da Meta

A massificacdo do uso da certificacdo digital ICP-Brasil vem registrando crescimento vertiginoso nos ultimos anos,
tanto em namero de certificados digitais emitidos como em aplicagdes que exigem o uso de certificado digital. E
importante registrar que apenas um certificado digital pode assegurar milhdes de transacdes eletronicas. Por exemplo,
cada banco tem seu certificado digital, e esse certificado da respaldo a toda a sua compensagdo de cheques por imagem.
Sao milhdes de cheques compensados diariamente pelos bancos associados a Febraban. As empresas também se valem
do certificado digital para emissdo da nota fiscal eletronica, para registro digital contabil (Sistema Publico de

Escrituragdo Digital) e muitas outras transagdes da Receita Federal do Brasil, dentre outros sistemas publicos.

Os nimeros comprovam os avangos. Até 2008 foram emitidos 630 mil certificados, ao passo que em 2011 alcangou-se
a marca histérica de 4,28 milhdes de certificados emitidos. De outubro de 2011 a outubro de 2012 foram emitidos
2.755.279 certificados digitais da ICP-Brasil, dos quais 1.832.368 deles em 2012. Em 2012 a ICP-Brasil credenciou

mais duas novas autoridades certificadoras de 1° nivel, que passaram a totalizar 11 entidades.

A capilaridade da ICP-Brasil, ou seja, a presenca de pontos de atendimento espalhados pelo territorio nacional, também
avangou positivamente. Os nimeros demonstram que as principais areas geradoras de riqueza e com infraestrutura de

comunicacdo adequada ja possuem pelo menos um ponto para aquisi¢ao de certificados digitais da ICP-Brasil.

No préximo ano terd prosseguimento as atividades dos grupos de trabalho de Assessoramento aos Comités Gestores da
ICP-Brasil/ITI/CC e GSI/PR .

A dimensdo da importancia da certificacdo digital no Brasil pode ser avaliada a partir de seu impacto no PIB brasileiro.
A atual estrutura da ICP-Brasil ¢ utilizada cada vez mais em sistemas e aplicacdes de grande relevancia para o
desenvolvimento nacional, sendo aplicada nas areas de infraestrutura, desenvolvimento social, econdmica ¢ produtiva e

estratégia e defesa.

Sem a certificagdo digital, sistemas criticos da economia nacional podem ser paralisados, como ¢é o caso dos Sistemas
de Pagamentos Brasileiro e da Nota Fiscal Eletronica (NF-e), aplicagdo que inibe a evasao fiscal, com ganhos em
termos de redugdo de custo, padronizagdo, facilidade no tratamento de dados eletronicos, agilidade e seguranca. Dados
disponiveis no Portal da NF-e indicam que até 13/12/2012 haviam sido autorizados R$ 5,914 bilhdes em NF-e,

emitidas por 914.037 contribuintes. Todas as emissdes de NF-e se valem de certificados digitais da ICP-Brasil.

O uso do certificado digital também assumiu expressiva importancia para determinadas categorias profissionais, como
contadores, médicos e advogados. Os contadores acessam determinados sistemas da RFB somente mediante o uso de
certificados digitais. O mesmo ocorre com médicos para acesso a prontuarios eletronicos. No caso de advogados, o

crescimento ¢ ainda mais notorio, tendo em vista a adogdo em praticamente todo o Judiciario de processos eletronicos
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que permitem que o tramite juridico seja feito integralmente por meio virtual.

Os destaques em 2012 ficaram por conta das aplica¢des relativas a conectividade social, a Lei de Arquivamento
Eletronico e a compensagdo de cheques por imagem da Febraban, que fortaleceram a ICP-Brasil e multiplicaram o
numero de transagdes eletronicas realizadas com certificados digitais.

Espera-se grande avango da massificacdo da certificacdo digital a partir da implementagdo do Plano Nacional de
Desmaterializag@o de Processos, para o qual foi assinado Acordo de Cooperag@o Técnica entre o ITI e o Ministério do
Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo, que tem como objetivo a modernizacdo, a desburocratizacdo da Administragéo
Publica Federal e o desenvolvimento sustentavel. Nessa linha o ITI tornou-se ainda signatario do pacto mundial de

economia digital pela sustentabilidade, acordo assinado durante a realizagdo da Rio+20.

O ano de 2012 foi marcado por realizagdes importantes: (i) implantagdo de uma nova cadeia hierarquica V2, mais
robusta e segura, obrigando os fabricantes de produtos de certificados digitais da ICP-Brasil (cartdes, leitoras, tokens e
HSM), a adotarem padrdes mais elevados de seguranga; (ii) o Comité Gestor da ICP-Brasil estabeleceu melhores
praticas para emissdo de certificados digitais, ampliando a validade dos certificados para até cinco anos e adesdo aos
padrdes robustos de ensaios e auditorias do Inmetro; (iii) a revisao dos padrdes de assinatura, os projetos de inclusdo da
biometria e do certificado de atributos ganharam extrema notoriedade no Comité Gestor da ICP-Brasil, sendo que o
certificado de atributos ja obteve aprovacdo definitiva do referido Comité; (iv) implantado novo sistema de
credenciamento e auditoria de entidades integrantes da ICP-Brasil, tornando mais pratica a analise documental e a
realizagdo de uma auditoria; (v) realizacdo da primeira etapa da modernizagdo tecnologica da ICP-Brasil, com

investimento recorde na ordem de R$ 2,7 milh&es, cinco vezes o investimento do ano de 2011.

Melhoria da qualidade do atendimento ao cidadao
Analise Situacional da Meta
As Cartas de Servigos ja estdo disponiveis em meio fisico com a oferta de cartilhas nos balcdes de atendimento e

virtualmente nas midias de internet.

Além de ser um poderoso instrumento de cidadania, a Carta de Servigos desencadeia mudangas e induz a melhoria de
gestdo nas organizagdes publicas. Para oferecer servicos de qualidade, muitas vezes essas organiza¢des precisam rever

seus processos de trabalho, eliminar etapas desnecessarias e otimizar as imprescindiveis.

A logica da Carta de Servigos pode ser utilizada por organizagdes publicas que ndo atendem diretamente ao cidadao, ou
mesmo por setores ou areas especificas de orgaos ou entidades, uma vez que facilitam a visualizagdo e organizagdo dos
servigos prestados e o melhor gerenciamento dos processos e recursos.

Além do gerenciamento de processos, a utilizacdo da Carta de Servigos facilita a integracao de outras ferramentas de
gestdo que lhe sdo complementares, como a pesquisa de satisfacdo do usudrio de servicos e a gestdo de indicadores de

desempenho.

Em 2012 a metodologia de elaboracdo da Carta de Servigos (Decreto n® 6.932/2009) foi reformulada, transformando-a
em ferramenta de analise ¢ melhoria de processos, com pactuagdo interna ¢ externa de metas de desempenho para o
alcance de novos padrdes de atendimento, alinhados as expectativas e necessidades dos usuarios. A metodologia que
sera disponibilizada aos 6rgdos e entidades publicos federais, estaduais e municipais, envolve a identificacdo de
melhorias nos processos institucionais; medidas administrativas que ampliem a capacidade institucional de execucao
dos processos, inclusive no que se refere ao fortalecimento dos sistemas de trabalho; a definigdo das medidas de
desregulamentagdo necessarias; e a avaliacdo externa do alcance dos padrdes de atendimento. Também foi

aperfeicoado o instrumento padrdo de pesquisa de satisfagdo, que da apoio a implantagdo das cartas de servigos.
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* Proposta de Projeto de Lei regulamentando a defesa do usudrio de servicos piblicos consolidada e encaminhada
ao Congresso Nacional

Analise Situacional da Meta
A consolidac@o de proposta de Projeto de Lei regulamentando a defesa do usudrio de servigos publicos nao foi
concluida até 31/12/2012.

Resolutividade das demandas encaminhadas pelos cidadéos as ouvidorias dos 6rgios e entidades publicos
Andlise Situacional da Meta

A principal realizagdo no ambito da meta foi a execugdo de um diagnostico das ouvidorias do Poder Executivo Federal.
A partir desse diagndstico foi possivel detectar uma indefinicdo quanto ao conceito de resolutividade das demandas de
ouvidoria. De forma hegemonica, as ouvidorias entendem como resolvidas as demandas que receberam alguma

resposta da instituigdo.

O referido diagndstico também apontou que cerca de 60% das manifesta¢des de ouvidoria diz respeito a pedidos de
informac¢do. Com o advento da Lei de Acesso a Informagdo (Lei n°® 12.527, de 18 de novembro de 2011) e o
desenvolvimento do sistema eletronico e-SIC, tornou-se possivel acompanhar mais de perto esta espécie de

manifestagdo.

Sendo fato que 85% das solicitagdes de informagdo registradas no e-SIC foram respondidas de forma positiva é apenas

por meio de pesquisa de satisfacdo do usuario que sera possivel afirmar se tais demandas foram, de fato, resolvidas.

Com esse entendimento, o passo inicial devera ser avangar na uniformidade de conceitos como forma de se obter dados
precisos e orientar de forma adequada as agdes das Ouvidorias Publicas Federais.

Dentre os produtos ja obtidos que contribuem para esse objetivo destacam-se o lancamento da Politica de Formacao
Continuada em Ouvidorias (Profoco) e o lancamento da colecdo OGU que ja conta com duas cartilhas publicas (entre
os temas abordados estdo orientagdes para a gestdo de ouvidorias ¢ a padronizagdo dos conceitos referentes aos

diferentes tipos de manifestacdo de ouvidoria).

OBJETIVO: 0606 - Aperfeigoar a gestdo de pessoas na administragdo publica federal, orientada por
competéncias e pela democratizagdo das relacdes de trabalho, visando aumentar a capacidade do
governo na implementacao de politicas publicas.

Orgio Responsavel: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio

Andlise Situacional do Objetivo

Um dos desafios dos proximos anos consiste em estabelecer e implementar um processo continuo de planejamento de
forga de trabalho da Administragdo Publica Federal (APF), conectado a uma proposta de redesenho para as carreiras do
Governo Federal, que considere a recomposicao do grande numero de aposentadorias potenciais previstos para os

proximos anos.

Para solug@o desse desafio foi elaborado e amadurecido, o projeto “Planejamento Estratégico da Forga de Trabalho”, com
duragdo de aproximadamente dois anos. Para obter os resultados, o projeto realizard as seguintes atividades:
benchmarking nacional e internacional de organizagdo ¢ gestdo de carreiras; aprimoramento do mapa de carreiras
elaborado; pesquisa comparativa de remuneragao dos servidores publicos da APF entre si ¢ com mercado privado e
outros poderes e entes; benchmarking nacional e internacional de planejamento da forca de trabalho; e diagndstico da
situacdo atual da forga de trabalho, inclusive com relacdo aos processos instituidos para seu planejamento, incluindo um

mapa das aposentadorias para os proximos anos.
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Foram sistematizadas e organizadas as informacdes sobre carreiras em um banco de dados tnico, de forma a possibilitar
extracdes de informagdes e a obtencdo de dados para andlise. Neste contexto, elaborou-se um “mapa” preliminar das
carreiras e cargos do Executivo Federal e iniciou-se o desenvolvimento de um “Sistema de Carreiras”, que possibilitara

cruzamentos de informagdes, elaboragdo de graficos e estatisticas, de forma a se ter uma visdo estratégica sobre o tema.

O plano de trabalho para a realizagdo dos benchmarkings foi definido, com previsdo de entrega dos levantamentos no
segundo trimestre de 2013, de forma que sejam aplicados a realidade brasileira. Foram contratados consultores para a
realiza¢do de benchmarkings nacionais e internacionais para subsidiar o desenvolvimento de propostas para o

aperfeicoamento de carreiras da APF.

Firmou-se parceria com a Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), dando-se inicio a realizagdo de trés
grandes diagnosticos: forga de trabalho, aposentadorias e carreiras. Essa parceria sera responsavel por propor diretrizes de
curto prazo, para a recomposi¢do da forca de trabalho, a fim de fornecer subsidios para a atuagdo do Ministério do

Planejamento, como 6rgdo Central do Sistema de Pessoal Civil (Sipec).

Outros dois projetos iniciados em 2012 foram a revisdo da Sistemdatica de Recrutamento e Sele¢do, em fase de
consolidacdo de relatorio, a realizagdo do Seminario de boas praticas em recrutamento e selegdo no Servigo Publico, a
edicdo de proposta de revisdo do Decreto n® 6.944/2009; o levantamento de insumos para a elaboragdo de um guia para
orientacdo dos 6rgaos quanto as mudangas propostas no Decreto e quanto as boas praticas de planejamento da forga de
trabalho, que sera finalizado no segundo trimestre de 2013; e o Programa Nacional de Servigo Publico Cidadao, que
representa um reforgo na forga de trabalho temporaria de nivel médio e que cumpre a fungdo social de propiciar
oportunidade de aprendizado profissional para jovens egressos do ensino médio, pelo sistema de mérito. Foram realizadas
articulacdes junto ao Ministério da Educa¢do (MEC) para a utilizagdo do Exame Nacional de Ensino Médio (ENEM)
como método seletivo, bem como junto a Casa Civil para sensibilizacdo com relagdo a importancia da proposta, com

expectativa de implementacdo do Programa em versdo preliminar em 2013.

Para implementacdo da gestdo do desempenho na APF iniciou-se o projeto “Instrumento Integrado de Avaliagdo de
Desempenho ¢ Desenvolvimento de Pessoas”, cujo objetivo é construir um instrumento informatizado que dé suporte a

implementagao das politicas de avaliagdo de desempenho e desenvolvimento dos servidores do Poder Executivo Federal.

Com relacdo a implementagdo de politica de atencdo a saude e seguranga do trabalho e de previdéncia dos servidores
publicos, dois grandes desafios estdo em curso com vistas a consolidacdo do Subsistema Integrado de Atencdo a Saude
do Servidor (SIASS): o desenvolvimento do Sistema Nacional de Informag@o em Satde e Seguranca, com trés médulos
jé& implantados por meio do Siape-Saude (pericia, exames médicos periddicos e promogdo da saude) e dois modulos em
desenvolvimento (investidura/exame admissional e vigilancia); e a estruturacao da Rede Nacional de Unidades do SIASS,
atualmente com 56 Unidades do SIASS com Acordos de Cooperacdo assinados e 48 Unidades com o Sistema de
Informacdo implantado. Para abranger o total de servidores publicos federais, no ambito do Poder Executivo, estima-se

ser necessario implantar mais 198 Unidades, distribuidas pelo territorio nacional.

Foram inauguradas nove unidades da Rede de unidades do SIASS e implantados o Sistema de Informagao em Satide em
18 6rgaos, elaborada proposta de Decreto que institui a Politica de Atengdo a Saude e Seguranga do Trabalho do Servidor
Publico Federal (PASS) e também a proposta de Diretrizes de Promoc¢ao da Saude do Servidor. Destacam-se, ainda, a
realiza¢do do IV Encontro Nacional de Atengdo a Satide do Servidor (ENASS), a interiorizagdo da Rede SIASS ¢ a

instituicdo da unidade de referéncia do SIASS.
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Em atendimento a Lei n® 12.618, de 30/04/2012, foi instituida a Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor
Publico Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe). A partir de 2013, os servidores que ingressarem nos quadros da

Unido contribuirdo sobre a parcela acima do teto de beneficios do Regime Geral de Previdéncia Social.

Visando ao fortalecimento da Politica Nacional de Desenvolvimento de Pessoal orientada por competéncias, foi efetuada
a consolidagdo e analise dos relatorios de execugdo dos Planos Anuais de Capacita¢do dos 6rgdos do Sistema de Pessoal
Civil da Administragdo Federal (SIPEC) para avaliar o estagio e a forma de implementacdo da Politica de
Desenvolvimento de Pessoas no ambito da APF ¢ colher subsidios para o seu aperfeigoamento. Além disso, foi dado
suporte a implantagiao do Sistema Capacitacdo e, ainda, concluido o médulo Banco de Talentos do sistema e elaborado o

Guia Operacional do Sistema Capacitagdo, que orientara as Unidades de Gestdo de Pessoas (UGP) na sua utilizag@o.

Com vistas a subsidiar as a¢des voltadas a qualificacdo das UGP, realizou-se a pesquisa “Mapeamento do Perfil de
Atuacdo das Unidades de Gestdo de Pessoas do Poder Executivo da APF”, a qual caracteriza as UGP dos 6rgdos setoriais
da APF. Como resultado dessa pesquisa, iniciou-se o projeto de mapeamento de processos nas UGP e identificagdo dos

requisitos dos postos de trabalho.

Ainda no sentido de aumentar a capacidade do Governo na implementacdo de politicas publicas e fortalecimento da
politica nacional de desenvolvimento de pessoal foram capacitados aproximadamente 36 mil servidores ptblicos. Foram
realizadas 20.602 capacitagdes em cursos a distancia (EAD) e de 11.289 capacitagdes em cursos presenciais, com
destaque para as areas de Planejamento, Or¢amento, Logistica e Gestdo de Pessoas. Ademais, Oficinas de Planejamento
Estratégico para 15 6rgdos da APF abrangendo 668 servidores e curso de formagdo inicial para 45 Analistas de

Planejamento e Or¢amento e para 125 Analistas de Infraestrutura.

No tocante a consolidagdo da Rede de Escolas de Governo foi celebrado Protocolo de Intengdes entre as escolas
integrantes com o objetivo de formalizar o interesse comum em realizar agdes conjuntas que promovam o fortalecimento

das atividades de desenvolvimento de agentes publicos.

Na perspectiva de consolidacdo do processo, criagdo e fortalecimento dos instrumentos de democratizacio das relagdes
de trabalho, destacam-se a publica¢do do Decreto n° 7.674, de 20 de janeiro de 2012, que dispde sobre o Subsistema de
Relacdes de Trabalho de Servigo Publico (SISRT) foram realizadas 295 reunides na Mesa Nacional de Negociagdo
Permanente que resultaram em 32 Termos de Acordo com as entidades sindicais representativas dos servidores ptblicos

do Poder Executivo Civil.

Também neste sentido, firmou-se um Termo de Cooperacao entre o MP e a Fundagao Universidade de Brasilia, tendo
como objetivo o desenvolvimento do Prototipo do Subsistema de Relagdes de Trabalho no Servigo Publico e da
ferramenta de Bussines Intelligence (BI) vinculado ao subsistema, para a gestdo das informacdes produzidas nas mesas

de negociagdes e funcionalidades correlacionadas.

O fortalecimento da cultura de Ouvidorias publicas possibilitou que 6rgdos da APF incrementassem as suas atribuigoes,
englobando as atividades de Ouvidoria do Servidor que antes eram instaladas, apenas, nas areas de gestdo de pessoas dos
respectivos orgaos (integrantes do SIPEC). Em 2012 foi realizado treinamento de novos operadores do Sistema de

Ouvidoria (SISOuvidor) permitindo a ampliagdo de 60% da rede de ouvidores do servidor na APF.

Metas 2012-2015

* Aperfeicoamento da politica de carreiras do Poder Executivo Federal

Analise Situacional da Meta
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Foi iniciado o Projeto “Arquitetura de Carreiras para a APF”, com objetivos de realizar um diagnoéstico; levantar
referenciais nacionais e internacionais; construir cenarios futuros; e apresentar propostas de migragdo da situacdo atual

para os cenarios futuros.

Apos o amadurecimento do projeto, percebeu-se que o planejamento da for¢a de trabalho deve necessariamente estar
conectado aos cenarios tragados para a arquitetura das carreiras do Governo Federal. Assim, concluiu-se pela

integragdo de tal projeto ao projeto “Planejamento Estratégico da Forca de Trabalho”.

Ao longo de 2012 foi realizado um trabalho de sistematizacdo e organizacdo das informagdes sobre carreiras em um
banco de dados tnico, de forma a possibilitar extragdes de informagdes ¢ a obtengdo de dados para analise, com
confiabilidade e agilidade. Neste contexto, foi elaborado um estudo preliminar com o “mapa” das carreiras e cargos do
Executivo Federal e iniciou-se o desenvolvimento de um “Sistema de Carreiras”, que possibilite cruzamentos de
informacdes e elaboragdo de graficos de forma a permitir ter uma visao global e estratégica e fazer analises pontuais e

segmentadas sobre o tema.

O aprimoramento do mapa de carreiras construido, no contexto do projeto “Planejamento Estratégico da Forca de
Trabalho”, juntamente com os diagndsticos da situacdo atual da forca de trabalho e de aposentadorias, balizados pelos
referenciais colhidos com os benchmarkings que serdo realizados, irdo subsidiar as discussdoes em grupos de trabalho,
com vistas a estabelecer um conjunto de diretrizes para orientar a gestdo e a organizagdo das carreiras do Executivo
Federal.

Aperfeicoamento do planejamento e dimensionamento da forca de trabalho, em perspectivas de médio e longo
prazos

Andlise Situacional da Meta

Foi estruturado o projeto “Planejamento Estratégico da For¢a de Trabalho” que tem por objetivo desenhar um modelo
permanente de planejamento da for¢a de trabalho da APF, fornecendo ferramentas para seu dimensionamento,
parametros para tomadas de decisdo relativas a composigdo e recomposi¢do da forg¢a de trabalho, e diretrizes para a

reorganizagao da arquitetura de carreiras da Administragao.

Para produzir os resultados desejados o projeto contemplara a realizagdo de benchmarking nacional e internacional de
organizacdo e gestdo de carreiras; aprimoramento do mapa de carreiras elaborado; pesquisa comparativa de
remuneracao dos servidores publicos da APF entre si e com mercado privado e outros poderes e entes; benchmarking
nacional e internacional de planejamento da forca de trabalho; e diagndstico amplo e qualificado da situacgdo atual da
forca de trabalho, incluindo um mapa das aposentadorias para os proximos anos, e dos processos instituidos para seu

planejamento.

Em 2012, foram contratados consultores, no ambito do Projeto Didlogos Setoriais (cooperagdo com a Unido Europeia),
para a realizacdo de benchmarkings nacionais e internacionais para subsidiar o desenvolvimento de propostas para o

aperfeicoamento da arquitetura de carreiras da APF.

Também, foi firmada parceria com a UFRGS, dando-se inicio a realizacdo de trés grandes diagnosticos: forca de
trabalho, aposentadorias e carreiras. A mesma parceria sera responsavel por propor diretrizes de curto prazo para a
recomposi¢do da forga de trabalho, a fim de fornecer subsidios para a atuagdo do Ministério do Planejamento, enquanto
orgdo central do SIPEC, responsavel pelas politicas e diretrizes para o planejamento e o dimensionamento da forca de
trabalho, incluindo as autorizagdes para a realizacdo de concursos publicos e a reestruturagdo e criagdo de planos de
cargos e carreiras, nos proximos dois anos, enquanto ndo se implementa o modelo de planejamento da forca de trabalho

resultante do projeto “Planejamento Estratégico da Forca de Trabalho”.
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O projeto basico para contratagdo da consultoria que apoiard a constru¢do do modelo permanente de planejamento
estratégico da forca de trabalho estd avangado e a publicagdo do edital de licitagdo esta prevista para o primeiro

semestre de 2013.

Foram também desenhados e iniciados os projetos “Revisdo da Sistematica de Recrutamento e Selegdo” e “Programa
Nacional de Servigo Publico ao Cidaddo”. O primeiro tem por objetivo elaborar uma proposta para aperfeigoamento do
marco legal que baliza a realizagdo dos concursos publicos, com a edi¢do de orientagdes aos setoriais e seccionais de
gestdo de pessoas, para tornar o processo mais eficiente e efetivo. Um grupo de trabalho interministerial debateu as
necessidades de alteragdo normativa para tornar os concursos publicos mais seguros ¢ adequados as necessidades. As
discussdes foram enriquecidas com estudos de benchmarkings realizados em cooperacdo com a Unido Europeia, no
ambito do projeto Dialogos Setoriais.

S PEL)

O “Programa Nacional de Servigo Publico Cidadao” tem por objetivo prover a Administragao Publica de quadro
temporario de nivel médio que permita a continuidade das atividades administrativas, até que os projetos de inovacao
dos processos de trabalho sejam desenvolvidos e implantados e possibilitem o planejamento e a adequacdo do novo
quadro de servidores a atual realidade. O Programa representa uma forma inovadora de aporte de forca de trabalho
temporaria de nivel médio e cumpre a funcio social de propiciar aprendizado profissional para jovens egressos do
ensino médio e pelo sistema de mérito. Para implementagdo da proposta, foram realizadas articulagdes junto ao MEC
para a utilizagdo do ENEM como método seletivo, bem como junto a Casa Civil para sensibilizagdo com relagdo a
importancia e abrangéncia da proposta. A expectativa é que o Programa seja implantado em versdo preliminar em

2013.

Em 2012 as principais entregas foram: (i) o relatorio consolidando as necessidades de alteragdo normativa e das
praticas governamentais conforme identificado pelo GT; (ii) a realizacdo do Seminario de boas praticas em
recrutamento e selecdo no Servigo Publico, (iii) a edi¢do de proposta de revisdo do Decreto n°® 6.944/2009; e (iv)
levantamento de insumos para a elabora¢do de um Guia para orientagdo dos 6rgdos quanto as mudangas propostas no
Decreto e quanto as boas praticas de planejamento da forca de trabalho, que sera finalizado no segundo trimestre de
2013.

Aprimoramento de mecanismos para a gestao por desempenho na Administracio Publica Federal

Analise Situacional da Meta

No sentido de aperfeicoar os mecanismos atualmente utilizados para a gestdo do desempenho, iniciou-se o projeto
“Instrumento Integrado de Avaliagdo e Desenvolvimento”, com a elabora¢do do documento de visdo para
desenvolvimento do sistema, cujo escopo ¢ a constru¢do de um instrumento informatizado para dar suporte a adequada
implementagdo das politicas de avaliagdo de desempenho e de desenvolvimento dos servidores do Poder Executivo
Federal pelos gerentes de equipes e pelas unidades de recursos humanos, responsaveis pela implementagdo desses

processos de gestdo de pessoas nos 6rgdos e entidades do SIPEC.

Foi realizado trabalho de qualificagdao dos setoriais de recursos humanos com relagdo ao processo de gestao do
desempenho, com vistas a construir condigdes para que o processo seja cada vez mais consistente, alinhado ao
planejamento estratégico da organizagdo e utilizado efetivamente como instrumento gerencial. Participaram das
discussdes dirigentes e técnicos de gestdo de pessoas de 61 das 86 institui¢des submetidas a avalia¢do para fins de

pagamento de gratificagdes de desempenho.

Outra agdo relevante foi o estudo e a construg@o de proposta de unificagdo dos periodos de avaliagdo de desempenho
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dos orgaos. A diversidade de periodos de avaliagdo dos servidores e o descolamento desses periodos do processo de
planejamento estratégico traz uma série de prejuizos a institucionalizagdo do processo de gestdo de desempenho como
instrumento efetivo de gerenciamento. Para corrigir essas distorgdes, foi realizada uma pesquisa junto aos gestores de
recursos humanos da APF, bem como algumas oficinas de discussdo, que subsidiaram a construgdo de proposta de
unificagdo dos periodos de avaliacdo de desempenho dos 6rgéos em fase de avaliagdo final. A expectativa ¢ oficializar

as mudancas decorrentes ainda no primeiro semestre de 2013.

Ademais, foram realizadas acdes de normatizagdo da gestdo de desempenho, como a regulamentacdo da Gratificacdo
de Desempenho de Atividade de Ciéncia e Tecnologia (GDACT); da Gratificagdo de Desempenho de Atividade do
Tribunal Maritimo (GDATM) e da Gratificacdo de Desempenho de Cargos Especificos (GDACE). Ainda foi
encaminhada proposta de regulamentacao a Gratificagdo de Desempenho de Atividades em Politicas Sociais (GDAPS)

e da Gratificagdo de Desempenho de Atividade em Infraestrutura (GDAIE).

Consolidacao do Sistema de Atencao a Saude do Servidor

Analise Situacional da Meta

Dois grandes desafios estdo em curso com vistas a consolidag¢do do sistema de atencdo a saude e seguranga do servidor:
o desenvolvimento do Sistema Nacional de Informagdo em Satde e Seguranga, com trés modulos ja implantados por
meio do SIAPE-SAUDE (pericia, exames médicos peridédicos e promogdo da satide) e dois médulos em
desenvolvimento (investidura/exame admissional e vigilancia); e a estruturacdo da Rede Nacional de Unidades do
SIASS, atualmente com 56 Unidades com Acordos de Cooperagdo assinados e 48 Unidades com o Sistema de
Informacdo implantado. Estima-se a implantacdo de mais 198 Unidades em todo pais, com o objetivo de abranger o

total de servidores publicos federais.

Em 2012 foram inauguradas unidades SIASS no Ministério da Saude/AC; Universidade Federal de Sergipe; INSS/SE;
Ministério da Saude/SE; Universidade Federal de Roraima; INSS/MS; Ministério da Satde/MS; Ministério da
Justica/DF; Ministério da Educag@o. Foi incluida no PLOA/2013 proposta de recomposi¢do da forga de trabalho para a
Rede SIASS, e instituicdo de GSISTE para os servidores que atuarem no SIASS, com aprovagdo na Lei n® 12.702, de 7
de agosto de 2012.

Merece registrar a implantacdo do Sistema de Informagdo em Satide em 18 6rgdos: Universidade Federal de
Lavras/MG; Universidade Federal de Vigcosa/MG; Universidade Federal de Sdo Jodo Del Rei/MG; INSS/MG;
Universidade Federal da Fronteira Sul/SC; Funasa/AP; INSS/SE; Universidade Federal do Espirito Santo/ES; Instituto
Federal de Alegre/ES; Universidade Federal de Sdo Carlos/SP; Instituto Federal do Rio de Janeiro/ RJ; Universidade
Federal Rural do Rio de Janeiro; INSS/MS; INSS/GO; Ministério da Satde/PI; INSS/CE; Ministério da Fazenda/CE,;
FUNASA/CE. Também foi instituida uma unidade de referéncia do SIASS em Brasilia e do Ntucleo de Atengdo a
Saude Mental.

Com referéncia a satde e seguranca do trabalho, foi publicada a Portaria SEGEP/MP n° 6, de 23 de outubro de 2012,
que institui as Diretrizes em Saiude Bucal para a Promoc¢ao da Satide do Servidor Publico Federal, que orientam o
Sistema de Pessoal Civil da Administracdo Federal. Também foi elaborada proposta de Decreto que institui a Politica
de Atengdo a Saude e Seguranga do Trabalho do Servidor (PASS) e elaborada proposta de diretrizes de promogao da
saude do servidor, em consulta publica no portal SIASS. Ademais foi revisto o0 Manual de Pericia Oficial em Saude do

Servidor Publico Federal, para 2° edigdo.

Sobre o quesito saude, deve-se mencionar o langamento do mdédulo de Promogéo do SIAPE Satde e o desenvolvimento

do Médulo de Vigilancia do SIAPE Saude para concessdo dos adicionais ocupacionais e do modulo
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de Pericia Oficial em Saude. Ainda foi integrado o modulo de Pericia Oficial em Satde com o SIAPEcard e formado

grupo de trabalho para a regulamentagdo dos exames de satde para a investidura no servigo publico.

Sobre previdéncia e beneficios, vale citar a criagdo da Fundagdo de Previdéncia Complementar do Servidor Publico
Federal do Poder Executivo (Funpresp-Exe). Para tanto foi firmado Termo de Cooperagdo com a Universidade Federal
do Ceara para apoiar a elabora¢do do plano de beneficios da Fundagdo, do parecer juridico e demais documentos.
Também foram iniciados os estudos para a estruturagdo do Regime Proprio dos Servidores Publicos Federais. Merece
destaque a aprovagdo na PLOA 2013 do reajuste dos valores de recuperacdo da assisténcia a saide suplementar ¢ do
auxilio-alimentagdo para os servidores publicos federais. Na area de capacitagdes, foram oferecidos o Curso de
Extensdo, com certificagdo nacional, Educacdo a Distancia: Qualidade de Vida no Trabalho (QVT): em parceria com a
UnB, com 360 vagas; Curso de Especializagdo em Pericia Oficial em Satide, em EAD - 200 vagas, em parceria com a
UNILINS (Escola de Engenharia de Lins). Estd em desenvolvimento o curso de Capacitagdo de Promogédo a Satde,
modalidade EAD.

Pode-se apontar como fator de sucesso a estratégia de execugdo do processo de instituicdo da PASS e a busca na
consolidagdo da Rede SIASS nestes quatro anos de atividades ¢ implementacdo do Projeto. A execugdo baseia-se em
um processo de construcdo coletiva com encontros, oficinas e reunides com as areas de gestdo de pessoas, profissionais
de saude e entidades sindicais com a finalidade de compartilhar experiéncias e dificuldades, comprometer gestores,

estimular parcerias intersetoriais e pactuar principios, diretrizes e acdes na area de satide e seguranca do trabalho.

Para 2013, pretende-se publicar os Decretos criando a Comissdo Interna de Satide e Seguranga do Trabalho do Servidor
Publico Federal (CISST); e o de instituicdo da Politica de Atengdo a Satde e Seguranga do Trabalho do Servidor
Publico Federal (PASS); elaborar proposta de estratégia para equiparagdo dos auxilios e beneficios dos servidores:
(saude suplementar, alimentagdo, creche e transporte) entre os Poderes da Unido; estabelecimento das diretrizes de
Promocao a Saude no Trabalho, de forma articulada entre os diversos o6rgdos da APF, com a¢des que produzam
impactos positivos nos ambientes e processos de trabalho e a revisdo da Portaria Normativa SRH/MP n° 5, de 2010,

que trata da assisténcia a satude suplementar dos servidores, dentre outros.

Democratizar as relacoes de trabalho do Ambito da Administraciao Publica Federal

Analise Situacional da Meta

O tratamento das relagdes de trabalho entre o Governo ¢ os servidores, de forma democratica e transparente, visa a
valorizacao dos servidores publicos federais e o fortalecimento das carreiras e planos de cargos dos 6rgaos e entidades

federais, com o consequente aprimoramento dos servigos publicos.

Neste sentido destacam-se a publica¢do do Decreto n® 7.674, de 20 de janeiro de 2012, que dispde sobre o Subsistema
de Relagdes de Trabalho no Servico Publico (SISRT), o qual compreende o conjunto de atividades relacionadas ao
tratamento de conflitos decorrentes das relagdes de trabalho e a negociagdo de termos e condigdes de trabalho entre a
administragdo publica federal direta, autarquica e fundacional e as entidades representativas dos servidores publicos

federais.

Em 2012 foi realizado o maior processo de negociagdo dos ltimos anos na Mesa Nacional de Negociagdo Permanente
(MNNP), envolvendo cerca de 1,3 milhdes de servidores civis (ativos, aposentados e pensionistas), que resultou em
acordos com 98,7% dos servidores publicos, num total de 32 Termos de Acordo com as entidades sindicais
representativas dos servidores publicos do Poder Executivo, contemplando aproximadamente 150 carreiras, de forma a

promover a recomposi¢do remuneratoria dos servidores do Poder Executivo Federal.
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Para 2013, o Governo Federal dara continuidade ao dialogo realizado no ambito da MNNP, ¢ a elaborag@o da proposta
de regulamentacdo da negociagdo coletiva no servigo ptblico (Convengdo 151 da OIT) e do direito de greve e das

regras para o exercicio do mandato sindical.

Pretende-se também retomar as reunides da mesa nacional de negociagdo permanente, com as entidades que ndo
firmaram acordo em 2012 ¢ dar continuidade as reunides com os Grupos de Trabalhos resultantes dos Termos de
Acordo assinados com as entidades sindicais em 2012 e sobre a institucionalizagdo da negociagao coletiva (negociacao

das condi¢des de trabalho e remuneragao, direito de greve e liberdade sindical).

No ambito da Ouvidoria do Servidor Publico sera aprimorado o sistema informatizado utilizado para o atendimento das
demandas (modernizacdo do SISOuvidor) e sera realizado treinamento da rede de ouvidores do servidor quando da

implementagdo de novas funcionalidades do SISOuvidor.

* Diagnostico das necessidades para recomposicio da forca de trabalho do Poder Executivo Federal,
considerando a quantidade de servidores em condicdes de se aposentar, em uma perspectiva de médio prazo

Analise Situacional da Meta
Foi firmada parceria com a UFRGS, dando-se inicio a realizagdo de trés grandes diagnosticos: (i) situacdo atual da
forga de trabalho na administracdo publica federal; (ii) aposentadorias na forca de trabalho da APF previstas para

ocorrer entre 2013 e 2023; e (iii) carreiras.

A UFRGS sera responsavel por propor diretrizes de curto prazo para a recomposic¢ao da forga de trabalho, a fim de
fornecer subsidios para a atuagdo do Ministério do Planejamento, nos proéximos dois ou trés anos, enquanto nao se
implementa o modelo de planejamento da forga de trabalho resultante do projeto “Planejamento Estratégico da Forca
de Trabalho”.

As analises para a recomposi¢do da forga de trabalho no médio e longo prazos serdo realizadas em uma perspectiva
mais estratégica, considerando os cenarios de futuro desenhados, como parte do modelo de planejamento estratégico da

forca de trabalho.

* Redirecionamento da Politica de Desenvolvimento de Pessoas
Analise Situacional da Meta
Com o intuito de avangar na implementacgdo da Politica de Desenvolvimento de Pessoas, orientada por competéncias,
foram consolidados e analisados os relatorios de execucdo dos Planos Anuais de Capacitacdo dos 6rgdos do SIPEC
para avaliar o estagio ¢ a forma de implementagdo da Politica de Desenvolvimento de Pessoas e colher subsidios para o

seu aperfeigoamento.

Foram desenvolvidos esforgos para avancar na implantagdo, pelos o6rgdos do SIPEC, do Sistema Capacitagdo, cuja
funcionalidade principal ¢ estruturar e gerenciar os programas de capacitagdo dos servidores a partir das competéncias
mapeadas no 6rgdo. Foi concluido o médulo Banco de Talentos do sistema e elaborado o Guia Operacional, que
orientara as unidades de gestdo de pessoas na sua utilizagdo. Foram superados problemas técnicos no acesso ao sistema

que impediam sua disseminacdo, estando programada sua implanta¢do em cinco organizagdes no ano de 2013.

Com vistas a subsidiar o desenho de um conjunto de ac¢des voltadas a qualificacdo das unidades de gestdo de pessoas
foi realizada a pesquisa “Mapeamento do Perfil de Atuagdo das Unidades de Gestao de Pessoas do Poder Executivo da
Administragdo Publica Federal”, que procurou caracterizar o perfil das unidades de gestdo de pessoas dos 6rgdos
setoriais da Administracdo Publica. Como resultado da pesquisa, foi iniciado o projeto de mapeamento de processos

nas Unidades de Gestdo de Pessoas e identificacdo dos requisitos dos postos de trabalho. Ainda no ambito da pesquisa,
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foram levantados os perfis dos servidores das Unidades de Gestdo de Pessoas.

Ademais, como estratégia de gestdo do conhecimento acerca das tematicas que envolvem a Politica Nacional de
Desenvolvimento de Pessoas, foram realizadas oficinas e eventos sobre Gestdo de Competéncias, merecendo destaque
o “III Encontro Nacional de Desenvolvimento de Pessoas”, no qual foi langado o “Guia de Gestdo por Competéncias”,
que apresenta de forma sintética a consolida¢do de conceitos e procedimentos metodologicos destinados ao

mapeamento, diagnostico e desenvolvimento de competéncias.

O Programa “Avaliagdo Socioecondmica de Projetos”, contou com uma turma especial totalizando 33 servidores
formados, dos quais 18 realizaram o curso “Didatica para Facilitadores de Aprendizagem e a Oficina de Avaliagdo”.
Destes, 11 docentes foram selecionados para o curso presencial do Programa. Por sua vez, o Curso “Nog¢des Basicas de
Gerenciamento de Processos de Negocio”, com fundamentos de Business Process Management (BPM), capacitou 28

servidores.

O Programa para Desenvolvimento de Competéncias para Consultoria no Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informagéo (SISP) capacitou 50 Analistas em Tecnologia da Informagdo que atuam como consultores
externos. Houve também a realiza¢do do Programa de Capacitagdo Gerencial destinado a dirigentes (reitores, pro-
reitores, diretores sistémicos e diretores gerais) da Rede Federal de Educag@o Profissional, e multiplicadores (docentes
e técnicos), em conjunto com a Secretaria de Educagdo Profissional e Tecnoldgica do Ministério da Educagéo

(SETEC/MEC), totalizando 47 eventos (seminarios/cursos) e 1.225 capacitagdes.

O Programa de Formagao para o Uso das Tecnologias na Educagdo ofertou, em 2012, sete oficinas presenciais para o
desenvolvimento de competéncias tecnoldgicas, pedagdgicas e de gestdo, capacitando 94 profissionais. Ja no escopo do
Programa de Fortalecimento para a Capacidade de Gestdo em Regulagdo (PROREG), da Casa Civil da Presidéncia da

Republica, houve a oferta de 21 turmas, com capacitagdo de 631 servidores ptiblicos em 2012.

Foram ofertadas duas turmas para capacitagdo em Fontes de Dados e Indicadores para Diagnostico ¢ Monitoramento de
Programas e em Competéncias Conversacionais nas Organizacdes Publicas, projetos especiais desenvolvidos para

atender as demandas do Ministério do Desenvolvimento Social ¢ Combate & Fome (MDS).

Ao longo do ano de 2012 foram promovidas quatro edigdes do Café com Debate, abordando temas relacionados a Lei
de Acesso a Informagdo; dados abertos, politicas ptblicas de direitos humanos e gestao de processos na Administragao
Publica Federal, totalizando 653 capacitacdes de representantes de diferentes institui¢des governamentais. Para 2013

estdo previstas seis edigdes do “Café com Debate”.

No tocante a formacao inicial de servidores publicos, foi realizado o curso de Ambientagdo para a Carreira de Analista
de Infraestrutura, com 125 alunos concluintes e 85 horas, além da conclusio da 17% edi¢do do Curso de Formagao para
a Carreira de Analista de Planejamento ¢ Or¢amento, com carga horaria de 540 horas ¢ 45 alunos formados. Cabe
ressaltar que o Programa de Aperfeicoamento para Carreiras contabilizou 1.207 conclusdes e 1.260 horas, em um total

de 43 turmas finalizadas em 2012.

Com relag@o aos cursos de pds-graduagdo lato sensu ofertados pela ENAP aos servidores publicos, os resultados
alcangados foram: conclusdo da 7¢ edicdo do Curso de Especializacdo em Gestao Publica, com 19 alunos formados;
conclusdo da 3% edigdo do Curso de Especializagdo em Gestao de Pessoas no Servigo Publico, com 29 alunos formados
e conclusdo da 1* edicdo do Curso de Especializacdo em Gestdo de Politicas Publicas de Protecdo e Desenvolvimento

Social, com 34 alunos formados.
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Foi iniciada ainda em 2012 a 8 edigdo do Curso de Especializagdo em Gestdo Publica ¢ da 2* edigdo do Curso de
Especializagdo em Gestao de Politicas Publicas de Protecdo e Desenvolvimento Social, com o foco na capacitagdo de
servidores que atuam nos programas do Plano Brasil Sem Miséria. A previsdo para 2013 ¢ formar 61 servidores nos

cursos de pos-graduagdo lato sensu ofertados pela ENAP.

Foram iniciados dois projetos de pesquisa focados na avaliagdo dos gastos em capacitagdo pelo Governo Federal e no
perfil das institui¢des que integram a Rede Nacional de Escolas de Governo. Essas pesquisas sdo realizadas a partir do
material empirico fornecido pelo Sistema Mapa da Oferta das Capacita¢des nas Escolas de Governo (base de dados

mantida pela ENAP) e também pelo trabalho de prospec¢do em outros sistemas corporativos do Governo Federal.

O Sistema Mapa da Oferta de Capacitagdes alcangou o cadastro de 196 instituigdes integrantes da Rede Nacional de
Escolas de Governo, sendo que 94 delas inseriram informagdes sobre seus eventos de capacitacdo. Sao 4.497 eventos
de capacitacdo registrados, divididos em 41 areas de conhecimento, sendo que a area de gestdo publica responde por

40% dos eventos cadastrados.

OBJETIVO: 0607 - Aperfeicoar o processo de alocagdo e de gestdo dos recursos publicos mediante o
fortalecimento e a integracdo das fun¢des de planejamento, orgamento, execu¢do, monitoramento,
avaliacdo e controle de politicas publicas.

Orgio Responsavel: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio

Analise Situacional do Objetivo

Como medida para o aperfeigoamento da fun¢do planejamento do Estado Brasileiro, foi publicada em 2012 a Lei n°
12.593, que institui o PPA 2012-2015 — Plano Mais Brasil, cuja estrutura propiciou aumento da transparéncia e melhora
da comunicagdo com a introdugdo de novas categorias com capacidade de explicitar, em linguagem acessivel a todos, os
resultados e ganhos para a sociedade. Essas modificagdes permitiram, inclusive, maior integracao entre o PPA e os
demais documentos de planejamento, como os planos setoriais ¢ aqueles voltados a publicos especificos, ao criar
condigdes para que os compromissos desses documentos possam ser incorporados ao PPA com a mesma linguagem, de

forma inteligivel a todos.

Para respaldar e operacionalizar o monitoramento do PPA, o Governo elaborou o Decreto n® 7.866/2012 que atribui ao
Ministério do Planejamento, Or¢gamento e Gestdo, a competéncia para coordenar os processos de monitoramento,
avaliag@o e revisdo do PPA 2012-2015; disponibilizar metodologia, orientacéo e apoio técnico para a sua gestao; e definir
diretrizes, normas, prazos e orientagdes técnicas para a operacionalizagdo do monitoramento e avaliagdo do Plano. Cabera
aos orgdos responsaveis pelos Objetivos do Plano prestar informagdes sobre o seu andamento e alcance ao longo do
periodo do plano. Com isso, espera-se que 0 monitoramento seja capaz de gerar informagdes claras e acessiveis a toda a

populagdo sobre o andamento das principais escolhas de Governo.

Para 2013, espera-se aprimorar a atividade de monitoramento das politicas para a continuidade da eficacia das agdes de
Governo. Em paralelo a elaboracdo e publicacdo dos normativos legais que regulamentam a Lei do PPA, o Governo
desenvolveu e colocou em operagdo o modulo de monitoramento tematico do Sistema Integrado de Planejamento e
Orgamento (SIOP) e produziu instrumentos normativos de apoio a gestdo e ao monitoramento do Plano Plurianual. Para
os anos seguintes, vislumbra-se o aperfeicoamento do sistema e da dindmica de monitoramento com vistas ao

aprimoramento das entregas de Governo a sociedade.

Também esta em fase de elaboragdo a Avaliagdo da Dimensdo Estratégica do PPA 2012-2015, que objetiva avaliar a
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execugdo do Plano a partir dos 11 Macrodesafios que conformam a orientagdo estratégica do Governo Federal para os
préoximos anos. Tais macrodesafios, por sua vez, organizam-se no que se poderia chamar de eixos estruturantes da acdo
estatal e do desenvolvimento brasileiro, quais sejam: (i) inser¢do internacional soberana; (ii) macroeconomia e finangas
para o desenvolvimento, com geragdo de emprego e renda para o conjunto da populacdo; (iii) infraestrutura produtiva
(energia, comunicagdes, transportes e logistica); (iv) producgdo e consumo, com sustentabilidade e inovagao; (v) protegao
e promogdo social, com énfase no combate a pobreza e redugdo das desigualdades; (vi) fortalecimento do Estado,

federalismo, planejamento e gestdo para as politicas publicas nacionais.

O aprimoramento do processo or¢gamentario foi buscado por meio do Projeto Esplanada Sustentavel (PES), iniciado em
fevereiro de 2012, cujo objetivo é a promogdo da sustentabilidade ambiental, econdmica e social na Administragdo
Publica Federal por meio da pactuacio de metas e execugdo de agdes de sustentabilidade. Além desse projeto, foi editada
a segunda versdo do Resumo Gerencial do Orgamento (RGO) e foi elaborado o modulo de acompanhamento fisico-

financeiro das a¢des or¢amentarias no SIOP.

Especificamente no que se refere ao Programa de Aceleragdo do Crescimento (PAC), o monitoramento intensivo
promovido pelo Governo Federal contribui para a celeridade da implementagdo dos empreendimentos, pois possui carater
de articulacdo e efetua a intermediag@o entre as diversas esferas de governo e institui¢des envolvidas no planejamento e
na execugdo das obras, em especial as de natureza social. Essa capacidade de articulagdo ¢ fundamental para auxiliar na

solucdo de impasses que estejam prejudicando o cronograma de execugdo dos empreendimentos.

Outra atividade pertinente ao monitoramento intensivo do PAC ¢ a publicacdo dos balangos quadrimestrais que, além de
prestag@o de contas e transparéncia social, contribui para que todas as instituigdes envolvidas estejam alinhadas com a

situagdo dos principais empreendimentos ¢ com o contexto geral do PAC.

O aperfeicoamento do processo de alocagdo e gestdo dos recursos publicos também demanda o aprimoramento da
governanga corporativa das 147 empresas federais estatais, que em 2012 executaram um orcamento de investimentos de
aproximadamente R$ 107 bilhdes. Desta forma, foram incorporadas melhorias nas areas administrativa, processual e
relacionamento institucional, o que permitiu aumento de 75% nos nimeros de processos analisados. Dentre estas,

destacam-se:

(1) Padronizag@o dos procedimentos de analise de processos e elaboragdo de notas técnicas e da planilha de remuneragao
dos diretores e de seus componentes, com destaque para participag¢do nos lucros e resultados, onde buscou-se incentivar a
visdo de longo prazo, sustentabilidade economica e alinhamento das metas com o planejamento estratégico da empresa e
do Governo Federal;

(ii) Definicao de forma juridica (S/A) em trés estatais;

(iii) Desenvolvimento de metodologia propria para analise de criagdo de estatais;

(iv) Aumento na quantidade de vagas do MP em conselhos de administracgdo;

(v) Promogdo do Semindrio para os Conselheiros de Administragdo com a participagdo da Organization for Economic
Co-operation and Development (OECD), do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), da Comissao de
Valores Mobiliarios (CVM) e do Banco Central do Brasil (BACEN);

(vi) Participagdo em reunido da OECD em Lima, no Peru, onde foi possivel discutir experiéncias das estatais na América
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O Governo também atuou no aperfeicoamento/desenvolvimento de sistemas de informag¢des que contribuem para o
aprimoramento da execugdo das politicas ptblicas. Nesse sentido, o Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacédo (SISP), por meio da participagdo efetiva dos 6rgdos setoriais do sistema, elaborou e publicou a
Estratégia-Geral de Tecnologia da Informagao (EGTI) 2013-2015, destinada a estabelecer as estratégias de gestdo e

governanga da Tecnologia da Informagdo (TT) para o Poder Executivo Federal.

Além disso, foi realizada a elaboragdo de um Termo de Referéncia a fim de realizar a contratagdo de infraestrutura de
rede para atender as obras da INFOVIA Brasilia. Em 2012, foram implantadas 21 obras, numero superior 2 média dos
ultimos anos que foi de quinze obras por ano. Um fator que vem dificultando a execugdo das infraestruturas é o processo

de selegdo de fornecedores/licitagdo para execugdo dos servigos contratados.

Para o ano de 2013, tem-se a previsdo de realizar novas expansdes de infraestrutura no acesso ou na adequagdo de
backbone da INFOVIA Brasilia. Estdo previstas também a ativacdo de novos pontos de videoconferéncia na rede e a

incorporagdo telefonicas dos 6rgéos ao Servigo de Voz da INFOVIA.

Quanto ao Sistema de Convénios do Governo Federal (SICONYV), desde a sua implantacdo até o final de 2012, destacam-

S¢:

(i) Aproximadamente 55 mil transferéncias voluntarias foram registradas no SICONV, totalizando R$ 38 bilhdes;

(ii) Todos os Municipios e Estados brasileiros estdo cadastrados no SICONV, bem como aproximadamente 8 mil

entidades privadas sem fins lucrativos;

(iii) Implantacdo da funcionalidade de Ordem Bancaria de Transferéncias Voluntarias (OBTV).

No ambito da normatizagao sobre o tema, foi publicada a Portaria SLTI/MP n° 16, de 27 de margo de 2012, que
estabelece procedimentos para adesdo ao acesso e utilizagdo do Sistema Integrado de Administragao de Servigos Gerais
(SIASG), pelos servicos sociais autobnomos e pelas entidades privadas sem fins lucrativos que recebam recursos publicos
provenientes de convénios ou instrumentos congéneres. Essas entidades poderdo entdo aderir ao sistema como
participantes e ter acesso, entre outros, ao subsistema Portal de Compras do Governo Federal (COMPRASNET) nos

modulos Pregdo Presencial, Pregdo Eletronico e Cotacdo Eletronica.

De forma complementar, o MP, no exercicio da presidéncia da Comissdo Nacional de Cartografia (CONCAR) em 2012,
atuou no fortalecimento da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE) através da criagdo do Férum
Intergovernamental de Gestores de Geoinformagdo (FIGG), do langamento do novo visualizador da Infraestrutura,
www.visualizador.inde.gov.br, para busca, exploragdo ¢ acesso a dados ¢ metadados, e da sensibilizacdo e divulgagdo da
INDE por meio da participagdo em eventos relacionados a tematica. Para 2013, vislumbra-se ratificar a INDE como uma

ferramenta que contribui para a analise de politicas.
Metas 2012-2015

* Ampliar a quantidade de servicos atualmente utilizados pelos 6rgios e entidades da administracido piblica,
através da rede INFOVIA Brasilia, acrescentando sessenta servicos contratados até 2015
Analise Situacional da Meta
A INFOVIA Brasilia € uma infraestrutura de rede 6tica metropolitana de comunicagdes, construida para fornecer aos

orgios do Governo Federal situados em Brasilia servigos e funcionalidades em ambiente seguro, de alta performance e
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de alta disponibilidade, proporcionando significativa redugdo dos custos de comunicagdo e ambiente capaz de servir de
suporte a implementagdo das politicas publicas de Governo. Ao término de 2012, 87 drgéos estavam conectados a rede

INFOVIA Brasilia em mais de 168 pontos, distribuidos em mais de 125 quilometros de fibras oticas.

Vale destacar que ano passado aconteceu a ampliagdo da banda total do servigo de Internet Corporativa em 23%,
atingindo um total de 2,23 Gbps ¢ a aquisi¢do de servidores com o objetivo de atualizar o Servigo de Voz da INFOVIA
Brasilia e adi¢ao de seis novos pontos a rede de voz corporativa, alcancando a marca de cinquenta pontos/centrais

telefonicas conectados em 29 o6rgaos.

Houve também a reserva junto a Agéncia Nacional de Telecomunica¢des (ANATEL) de um range continuo de 200 mil
ramais telefonicos novos, na faixa de 2020-0000 a 2039-9999, para padronizar a numeragao telefonica dos o6rgdos

federais e a adi¢do de treze pontos de videoconferéncia a rede, totalizando 121 pontos conectados em 22 6rgéos.

Para o ano de 2013 esta prevista a realizagdo de quinze novas expansdes de infraestrutura no acesso ou na adequacao
de backbone da INFOVIA Brasilia. Essas obras visam atender a novos 6rgaos da APF que sdo adicionados a rede e
também as mudangas de enderecos das entidades ja atendidas pela INFOVIA Brasilia. Vislumbra-se para 2013 menos
dificuldades com a celebragdo de novos contratos para a expansao e adequacdo das fibras oOticas, ja que existe ata de

registros de pregos valida até o final de agosto de 2013, que foi firmada em 2012 pelo MP.

Também para 2013 estdo previstas a ativagdo de vinte novos pontos de videoconferéncia na rede e a incorporagdo mais

dez centrais telefonicas dos 6rgdos ao Servico de Voz da INFOVIA.
Quantidade alcancada

19
Data de Referéncia

31/12/2012

Aperfeicoamento do Sistema de Planejamento e Or¢camento Federal

Analise Situacional da Meta

Em 2012 foi desenvolvido e posto em operagdo o modulo de Monitoramento Tematico do PPA 2012-2015, ancorado
no Sistema Integrado de Planejamento ¢ Or¢amento (SIOP). Esse modulo possibilita o efetivo monitoramento dos
compromissos de Governo materializados nos atributos do Plano, isto ¢, nos Indicadores de Programas, Objetivos,

Metas e Empreendimentos Individualizados como Iniciativa.

Com o intuito de capacitar os 6rgdos envolvidos com a implementagdo de politicas, o Ministério do Planejamento
organizou oficinas de monitoramento, quando foram apresentadas a estratégia de monitoramento e as ferramentas
desenvolvidas para auxiliar o acompanhamento do PPA. Essa dindmica de monitoramento consiste em uma atividade

continua e que gera conhecimento cumulativo sobre a realidade de implementagao das politicas.

Além disso, o MP participa de diversos conselhos que debatem e orientam a implementagdo de politicas em conjunto

com representantes de outros Ministérios, bem como da sociedade civil.

No que tange ao aprimoramento do processo or¢amentario, foi editada a segunda versdo do Resumo Gerencial do
Orcamento (RGO). O objetivo ¢ prover e organizar informagdes para auxiliar no processo alocativo dos recursos

or¢amentarios. A versdo final desse novo documento esta prevista para o primeiro semestre de 2013.

Além da nova edi¢do do RGO, foi elaborado mddulo no Sistema Integrado de Planejamento ¢ Orgamento (SIOP) de

acompanhamento fisico-financeiro das a¢des orcamentarias, com os seguintes objetivos: (i) gerar informagdes que
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possibilitem o aperfeigoamento das agdes orgamentarias e, por consequéncia, aprimorar os or¢amentos dos respectivos
orgdos setoriais; (ii) subsidiar a elaboracdo da prestacdo de contas anual do Presidente da Republica e a transparéncia
na utilizagdo dos recursos publicos para a sociedade; e (iii) auxiliar na apuragdo de custos do Governo Federal, no que

se refere a realizag@o fisica do orgamento da Unido.

O SIOP também foi aprimorado para facilitar e agilizar o processo or¢amentario, bem como torna-lo mais eficiente e
transparente. Numa iniciativa pioneira na Administracdo Publica, disponibilizou-se para download, o arquivo do
Orcamento Federal de 2012 em formato de dados abertos, permitindo a sociedade acompanhar de forma detalhada e
transparente a arrecadagdo e a alocacdo dos recursos publicos. Além disso, foi realizada a evolugdo do mddulo de
Receitas do SIOP, possibilitando uma visdo gerencial dos cenarios de projecdo de receitas. Merece destaque o apoio do

MP na implantacdo do SIOP nos Governos do Distrito Federal e do Estado do Maranhao.

E preciso ressaltar a revisdo das agdes para 2013 com o intuito de fazer com que o or¢amento evidencie a produgio
publica federal (criagdo dos Planos Or¢camentarios - PO). Ou seja, os produtos e servigos objeto de cada agdo
orcamentaria passam a ter caracteristicas finalisticas, apresentando o que o Estado efetivamente entrega a sociedade em
contraprestacdo a sua arrecadagdo. Para tanto, as agdes que representavam “meios” ou “produtos intermediarios”

foram, preferencialmente, incorporadas aquelas que geravam os produtos e servigos finais.

Verifica-se a reducdo de 42% no niimero de agdes de 2012 para 2013 durante a fase qualitativa do PLOA e de 30% das
acdes com dotagdo. Para permitir esse ajuste, foi criado o PO, que é uma nova identificagdo orcamentaria de carater
gerencial (ndo constante da LOA), vinculada a agdo or¢amentaria. O PO permite que tanto a elaboragdo do or¢amento
quanto o acompanhamento fisico e financeiro da execugdo ocorram em nivel mais detalhado, abrangendo inclusive a

produgdo publica intermediaria.

De forma a incentivar a Transparéncia Fiscal, o Ministério do Planejamento aderiu a Global Iniciative for Fiscal
Transparency - GIFT (Iniciativa Global para Transparéncia Fiscal). A GIFT ¢ uma rede de acdo formada por diversos
interessados com o fim de promover o avango ¢ a institucionalizacdo de normas globais ¢ melhorias continuas e
significativas no ambito da transparéncia orgamentaria e fiscal para o engajamento e responsabilizacio de todos os
paises. Para isso, a GIFT elaborou principios globais norteadores sobre transparéncia fiscal. O MP iniciou sua
participacdo na reunido de lancamento da GIFT, realizada em Brasilia nos dias 19 e 20 de abril de 2012, quando foram
apresentadas as iniciativas do Governo, como a Escola Virtual, a revista Or¢amento Federal ao Alcance de Todos, a

cartilha “Sofinha e sua Turma” ¢ o Momento do Orgamento.

A edigdo da terceira revista Orcamento Federal ao Alcance de Todos tem por objetivo facilitar o entendimento das
informagdes orgamentarias, mediante o emprego de linguagem acessivel, com vistas a democratizar as informagoes
sobre alocag@o de recursos nas politicas publicas do Governo. Nesse numero da revista € possivel encontrar o valor
previsto no projeto de lei orcamentaria federal de 2013 a ser destinado a cada uma das Unidades da Federagao. A
versdo eletronica esta disponivel no portal do Or¢amento Federal para qualquer cidaddo, que pode acessar as bases que
deram origem aos graficos encontrados na revista: https://gestao.orcamentofederal.gov.br/arquivo-
ofat/Orcamento_Federal 2013 WEB.pdf.

Em sintese, o processo de aperfeicoamento do Sistema de Planejamento e Orcamento Federal exige esfor¢o constante

do governo e pauta-se pela demanda social e pela propria aprendizagem da administragao publica.

* Consolidar a Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais
Anilise Situacional da Meta

O MP, no exercicio da presidéncia da Comissao Nacional de Cartografia (CONCAR), vem atuando no fortalecimento

Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Piblica

244



___PPA
201292015

da Infraestrutura Nacional de Dados Espaciais (INDE). Essa plataforma ¢ instrumento de gestdo capaz de dar suporte
ao monitoramento e avaliagdo das politicas publicas, com possibilidade de captar seu impacto no territério. A INDE
agrega os dados geoespaciais produzidos pelo Governo Federal em um tnico portal na Internet, permitindo o uso

racional das informagdes geograficas e a disseminagdo de cultura de visualizag@o das politicas ptblicas no territorio.

Nesse sentido, foi criado o Forum Intergovernamental de Gestores de Geoinformagao (FIGG), que congrega gestores
de geoinformacdo de varios 6rgdos da APF para disseminagdo da INDE, visando aprofundar a inser¢do da dimenséo

territorial nas politicas publicas.

Além disso, foi langado o novo visualizador da Infraestrutura (www.visualizador.inde.gov.br) para busca, exploragdo e
acesso a dados e metadados, contendo varios indicadores do IBGE, além de camadas de informacgdes do proprio
Ministério do Planejamento, como o Anexo III do PPA 2012-2015 e o 4° Balango do PAC. Este servigo permite o

consumo de metadados publicos e com recursos online.

Encontram-se em execucdo treinamentos para capacitar servidores publicos, como forma de permitir a efetiva
implementagdo da INDE, com ampla adesdo pelos 6rgdos e entidades publicas nacionais. Em 2012 foi oferecido
treinamento para trinta 6rgdos, na sua maioria ja em processo de adesdo a INDE. A capacitacdo, sensibilizacdo e
divulgagdo da INDE té€m o objetivo ndo s6 de ampliar o nivel de conscientizagdo dos atores ¢ da sociedade em geral

quanto a sua utilizagdo, mas também agregar mais produtores de informagdes geoespaciais.

Foram adquiridos servidores de dados e de rede que aumentardo a capacidade de armazenamento de dados no IBGE,
n6 central do Diretdrio Brasileiro de Dados Geoespaciais (DBDG), permitindo ainda que os produtores de
geoinformagdo, que ndo dispdem da infraestrutura minima necessaria, possam hospedar seus dados ¢ metadados no no
do IBGE. Denomina-se né ao conjunto de servidores sob responsabilidade de uma entidade provedora de dados

geoespaciais.

Destaca-se, ainda, o trabalho de sensibilizagdo e divulgacdo da INDE, por meio da participacdo em eventos como: o
Forum Intergovernamental de Gestores de Geoinformagdo, em Brasilia (DF); MundoGEO#Connect, em Sao Paulo/SP;
Simpésio Brasileiro de Ciéncias Geodésicas e Tecnologias de Informagdo — SIMGEO, em Recife/PE, ministrando
cursos e realizando palestras; participacdo na 2* Conferéncia e Exibi¢do Anual Latino Americana em Informagéo
Geoespacial, Tecnologia e Aplicagdes, realizada no Rio de Janeiro/RJ; participagdo no evento Compartilhando Dados

Ambientais na América Latina, realizado em Porto Alegre/RS.

Em 2013 serdo instalados hardware, plataformas de software, além dos ambientes de rede e procedimentos
administrativos do DBDG; serdo realizadas, pelo menos, seis a¢des de capacitagdo de institui¢des produtoras de
geoinformagao; e divulgados os procedimentos para adesdo a INDE e acesso eletronico aos repositorios de dados e

metadados distribuidos.

A consolidacdo da INDE propiciara a reunido eletronica de produtores, gestores e usuarios de dados geoespaciais,
facilitando a construgdo de uma rede publica de dados e metadados geoespaciais, veiculaveis via web, com

instrumentos de armazenamento, busca, visualizacdo e obtencdo de informag¢des sobre o territério nacional.

O éxito dessa consolidacdo possibilitara fornecer solugdes para o planejamento e integracdo de politicas; direcionar
intervencdes onde sejam mais necessarias, gerando beneficios quantificaveis para o governo e sociedade em geral;
ampliacdo da capacidade de resposta do Governo com a inser¢do de analises geoespaciais na tomada de decisdo;

elaboragdo e implementag@o de politicas publicas, tendo o territério como um dos fatores de analise, feita de forma
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sistematica e participativa; tomada de decisdo nos processos sociais, ambientais ¢ econémicos de forma integrada
otimizando esforgos e recursos, contribuindo para o aperfeicoamento do processo de alocacdo e gestdo dos recursos

publicos.

Construir cenarios de desenvolvimento nacional para orientar a alocacio estratégica no Plano Plurianual e nos
Orc¢amentos da Uniao

Analise Situacional da Meta

Em 2012 foi concluido trabalho de levantamento e analise das principais metodologias existentes para elaboragdo de
cendrios, resultando na formulagdo de proposta metodoldgica adaptada as necessidades do Governo Federal. De
maneira complementar, foram encaminhados os tramites administrativos para contratagdao do Centro de Gestdo e
Estudos Estratégicos (CGEE) visando a elaboragdo, em 2013, de cenarios sobre o tema “Dindmica demografica

brasileira até 2040: necessidades de adequagdo das politicas sociais”.

A avaliagdo dos resultados obtidos na elaboragdo de cenarios sobre o referido tema servird como parametro para
consolidacdo das metodologias que serdo utilizadas na elaboragdo de cenarios em 2014, visando subsidiar a elaboragdo

e monitoramento do PPA 2016-2019, bem como dos respectivos orgamentos anuais.

Definicao do Modelo de governanca e sistematica para alocaciio e gestio dos recursos publicos, considerando a
articulaciio e a integracio entre as diversas funcdes alocativas

Analise Situacional da Meta
Os resultados para esta meta serdo obtidos ao longo dos quatro anos da execu¢do do Plano Plurianual. Neste primeiro

ano nao foram obtidos resultados relevantes.

Desenvolver conhecimentos especificos, na area de gestio de despesas, voltados para a melhoria da qualidade do
gasto

Analise Situacional da Meta

Uma das principais agdes realizadas no ano de 2012 com vistas a melhoria da qualidade do gasto diz respeito ao
Projeto Esplanada Sustentavel (PES), que nasceu da integra¢do de quatro iniciativas ja existentes no Governo Federal,
quais sejam: Programa de Eficiéncia do Gasto (PEG), a Agenda Ambiental na Administracdo Publica (A3P), a Coleta
Seletiva Solidaria e o Programa Nacional de Conservagdo de Energia Elétrica (Procel), mais especificamente o

Subprograma Eficiéncia Energética em Prédios Publicos (Procel EPP).

Tal iniciativa buscou sinergia e melhores resultados as a¢des de economia e sustentabilidade ambiental em funcdo da
atuagdo conjunta dos Ministérios do Planejamento, Or¢amento ¢ Gestdo (MP), do Meio Ambiente (MMA), do
Desenvolvimento Social e Combate & Fome (MDS) e de Minas e Energia (MME). Foi primordial para o sucesso do
PES a formalizag¢do dos Comités Interno do Projeto Esplanada Sustentavel (CIPES) e também dos Grupos de Trabalho
do PES (GTPES) em cada um dos Ministérios aderentes, a qual trouxe mais legitimidade ao Projeto e as suas agdes. A
adesdo formal dos Orgaos Setoriais ao PES e a criacio e publicagdo dos CIPES e GTPES reforcam o compromisso de

cada Orgéo com a eficiéncia e sustentabilidade da sua gesto.

Outro fator importante para o sucesso do Projeto foi o desenvolvimento do Sistema do Projeto Esplanada Sustentavel
(SisPES), na medida em que este permite a coleta detalhada de dados fisicos de cada uma das despesas administrativas

foco do Projeto, e também o acompanhamento das variaveis ambientais.

Modernizar o arcabouco juridico na area de planejamento, orcamento e execucio
Analise Situacional da Meta
Em 2012 foi publicada a Lei n° 12.593, que institui o PPA 2012-2015 — Plano Mais Brasil, cuja nova estrutura reflete

de forma mais direta a sociedade os desafios do Governo Federal para o periodo do Plano.
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Além da Lei, foram elaborados o Decreto n° 7.866 (Decreto de Gestdo do Plano) que estabelece principios,
competéncias e procedimentos para a gestdo do PPA 2012-2015, compreendendo a implementag@o, o monitoramento, a

avaliacgdo ¢ a revisdo do Plano.

Em relagdo a execugdo do PAC, ¢ importante destacar a extensdo do Regime Diferenciado de Contratagdes (RDC) para
os empreendimentos do PAC; a edicdo da Medida Provisdria n® 575, que possibilita o aporte de investimentos por parte
da Unido nas Parcerias Publico-Privadas, promovendo maior segurancga e interesse das empresas em investir em obras
de infraestrutura e ainda a mudanca de foco e aumento do escopo da empresa que gerenciara os modais de logistica
(Empresa de Planejamento e Logistica - EPL), que visa acelerar o planejamento e a execuc¢do dos empreendimentos

desse eixo.

Realizar vinte e cinco contratacdes conjuntas de solucdes de T1, até 2015

Analise Situacional da Meta

O Ministério do Planejamento, Orcamento ¢ Gestdo, na condi¢do de 6rgdo central do Sistema de Administracdo dos
Recursos de Tecnologia da Informagao (SISP), vem conduzindo desde 2008 contratagdes conjuntas como ¢é o caso dos
Pregdes Eletronicos n° 37/2008, n® 79/2010 e o n° 12/2011. O resultado destes pregdes eletronicos beneficiou mais de

40 6rgdos da Administragdo Publica Federal e gerou economia superior a R$55 milhdes.

Devido ao resultado dos anos anteriores, em 2012 deu-se continuidade ao processo de contratagdes conjuntas de TIC,
como ¢ o caso dos processos de aquisi¢do de midias criptograficas (tokens) para seis 6rgaos, ativos de rede para 34
orgdos ¢ desktops e notebooks para mais de 80 o6rgaos.

O Pregao Eletronico n° 59/2012 que teve por objetivo a aquisi¢do de 94.375 midias criptograficas resultou em uma

economia superior a R$ 2,3 milhdes.

No ano de 2012 foi iniciado o projeto de implementagdo da Central de Aquisi¢cdes ¢ Contratagdes Publicas para
aquisicao e contracao de objetos similares entre os 6rgaos da APF. A previsdo ¢ que até o final de 2013 a Central esteja
em operagdo. Para o ano de 2013 estdo previstas as conclusdes dos processos de contratagdo conjuntas de TIC de ativos
de rede e desktops e notebooks, além da realizacdo das licitagdes para as contratagdes conjuntas de videoconferéncia,

telefonia fixa e telefonia movel.

Um dos desafios enfrentados pelas contratagcdes conjuntas ¢ a resisténcia dos fornecedores por concentrar a demanda e

melhorar o ganho de escala do Governo Federal.
Quantidade alcancada

1
Data de Referéncia

31/12/2012

OBJETIVO: 0608 - Fortalecer a relagdo federativa de forma a promover maior cooperacdo ¢ ampliar a
capacidade técnica, gerencial e financeira do Estado, visando otimizar os resultados produzidos
para a sociedade.

Orgio Responsavel: Ministério do Planejamento, Orgamento e Gestio

Analise Situacional do Objetivo

O Governo seguiu dando énfase ao didlogo federativo, estabelecido com todos os Estados e Municipios brasileiros, de
forma direta e republicana. Para tanto, foram fortalecidas as relagdes intergovernamentais por meio de instincias
permanentes, como o Comité de Articulacdo Federativa (CAF), os Foruns Regionais de Governadores e as comissoes

tripartites no ambito dos diversos sistemas federativos setoriais.
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Dentre as medidas adotadas, esta a desburocratizagdo do processo de transferéncias voluntarias, principal agenda do
Comité de Articulagdo Federativa em 2012. Esse assunto ficou a cargo do Grupo de Trabalho Interfederativo, criado pelo
CAF, para o acompanhamento das medidas de desburocratizagdo dos convénios, dos contratos de repasse e dos termos de
cooperagao celebrados pelos orgdos e pelas entidades da Administragdo Publica Federal (APF) com 6rgéos ou entidades
publicas para a execucdo de programas, projetos e atividades de interesse reciproco, que envolvam a transferéncia de

recursos financeiros federais.

Nesse sentido, cabe destacar o aperfeicoamento do Servico Auxiliar de Informagdes para Transferéncias Voluntarias
(CAUCQ), que passou a verificar apenas a regularidade fiscal do CNPJ, principal ente federado (Estado, Distrito Federal
ou Municipio) e a do 6rgdo convenente, eliminando-se a necessidade de verificar a regularidade de todos os CNPJ
vinculados, especialmente os das administra¢des indiretas. Por sua vez, o Sistema de Convénios do Governo Federal
(SICONV) foi adaptado para operar o procedimento simplificado previsto na Portaria Interministerial n° 507, de 24 de
novembro de 2011, bem como notificar o convenente da auséncia de prestagao de contas com 45 dias de antecedéncia ao

registro da inadimpléncia no CAUC.

Outro destaque foi a agenda ambiental decorrente da Conferéncia das Na¢des Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, a Rio+20. A Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica promoveu, em parceria com
outros 6rgdos, quatro seminarios “Didlogos Federativos Rumo a Rio+20”, com vistas a ampliar o debate sobre o
desenvolvimento sustentavel e promover a atuacdo conjunta da Unido, dos Estados e dos Municipios em relagdo aos
objetivos da Conferéncia. O foco dos debates foi o papel dos entes subnacionais no enfrentamento dos desafios
relacionados as mudangas no padrdo de producido, distribui¢do e consumo, considerados os limites da natureza e a

equidade entre pessoas, regides ¢ geragdes.

Foram também realizadas agdes para o acompanhamento consistente das demandas dos entes federados em ministérios e
entidades governamentais. S8o exemplos as 11 reunides do Sistema de Assessoramento Federativo (SASF), que trataram
dos mais diversos assuntos, como a preparagdo do Governo Federal para a recep¢do dos novos prefeitos, a Rio+20, o
apoio ao desenvolvimento industrial, a XV Marcha a Brasilia em Defesa dos Municipios, as condutas vedadas aos

Agentes Publicos Federais nas eleigdes e o Programa de Concessdes de Rodovias, Ferrovias e Trem de Alta Velocidade.

Destaca-se ainda a estratégia de promog¢@o dos consércios publicos, por meio do Programa Nacional de Seguranca
Alimentar e Nutricional, em parceria com os Ministérios do Desenvolvimento Agrario e do Desenvolvimento Social e
Combate a Fome. Durante o ano, foram visitados vinte e um territorios rurais, para se promover a sensibilizagdo sobre o

tema e fornecer orientagcdes sobre como formar consorcios publicos.

No segundo semestre de 2012, o Brasil assumiu a Presidéncia Pro Tempore do Mercosul e coordenou os esfor¢os do Foro
Consultivo de Municipios, Estados Federados, Provincias e Departamentos do Mercosul (FCCR) voltados ao preparo e a
aprovagdo de seu plano de agdo para o biénio 2013-2014. Esse planejamento sera orientado pelo Plano de Agéo
Estratégica de Ac¢do Social do Mercosul (PEAS) e visa dar sustentabilidade as atividades dos membros nos seguintes
eixos: cooperagdo entre cidades e regides, cidadania regional, integra¢do produtiva e integragdo fronteiriga. Estados e
municipios brasileiros também contaram com o apoio do Governo Federal para realizar atividades de cooperagdo
internacional, como o langamento do Programa de Cooperagdo Técnica Descentralizada Sul-Sul, no qual foram

selecionadas quatro propostas de até US$ 200 mil para atividade de cooperagdo técnica com paises em desenvolvimento.

Outro ponto importante foi a participacdo de mais de trés mil prefeitos brasileiros na XV Marcha a Brasilia em Defesa

dos Municipios, com o objetivo de debater o poder local na construgdo de uma nova realidade. No evento, o0 Governo
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Federal apresentou o Plano Brasil Sem Miséria e a Agdo Brasil Carinhoso, que preveem uma intensa cooperagao entre os
entes federativos, bem como as suas principais estratégias de cooperacdo federativa, como os esforgos de

desburocratizagdo, os programas prioritarios e a agenda de transi¢do governamental.

No tocante as finangas publicas, os Fundos de Participagdo dos Estados e dos Municipios (FPE e FPM) tiveram entre
janeiro e outubro de 2012, acréscimo de 2,29% em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No que se refere as

transferéncias voluntarias, foram repassados R$ 1,6 bilhdo para estados e R$ 581,90 milhdes para municipios.

Destaque-se também o limite para contratagdo de operagdes de crédito de 21 Estados, ampliado para R$ 58,3 bilhdes na
revisdo de ajuste fiscal, de forma a permitir o aumento de investimentos nas areas de infraestrutura, saneamento
ambiental, moradia e mobilidade urbana. Além disso, foi significativo o apoio financeiro a estados e municipios para as

agdes emergenciais de enfrentamento da seca.

De forma a contribuir para ampliar a capacidade técnica, financeira e gerencial do Estado, o Programa de Modernizagao
do Sistema de Controle Externo dos Estados, Municipios Brasileiros (PROMOEX) presta cooperacdo financeira e
assisténcia técnica aos Tribunais de Contas, com vistas a melhoria dos mecanismos de controle de contas publicas
estaduais e municipais. No campo do apoio ao fortalecimento do controle externo, o Promoex produziu os seguintes
resultados principais: (i) criacdo ¢ implantagdo do Portal Nacional dos Tribunais de Contas do Brasil
(www.controlepublico.org.br); (ii) implementagdo da Rede Nacional dos Tribunais de Contas, propiciando foruns de
debates entre servidores, divulgagdes de trabalhos, artigos e de jurisprudéncias; (iii) compartilhamento entre os Tribunais
de Contas de solugdes de Tecnologia da Informagao (TI), sistemas de captura eletronica de contas, processos de analises
de contas de governo e atos de pessoal; (iv) realizagdo de auditorias de avaliacdo de programas de governo na area de
educacdo, saude e saneamento; e (v) langamento nacional das Normas de Auditoria Governamental aplicaveis ao
Controle Externo (NAGs), que visam harmonizar os procedimentos de auditoria das Cortes de Contas as normas

internacionais.

Em relacdo ao Programa Nacional de Apoio a Moderniza¢do da Gestdo ¢ do Planejamento dos Estados e do Distrito
Federal (PNAGE), objeto do Contrato de Empréstimo 1718/OC-BR com o Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), destacou-se a implantacdo de sistemas de gestdo de RH, de planejamento integrado e regionalizado, de
monitoramento e avaliacdo de a¢cdes do PPA, de atendimento integrado aos cidaddos, de gerenciamento de documentos,

de compras, de materiais, de pericias médicas, de avaliagdo de desempenho.
Metas 2012-2015

+ Agentes piblicos municipais, estaduais e federais capacitados
Analise Situacional da Meta
Em se tratando de capacitacdo de agentes publicos, o Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo trabalhou a
educacdo do ciclo de planejamento ¢ orgamento em varias vertentes. Na primeira, a Escola Virtual SOF concluiu no
més de agosto de 2012 o processo de mudanga de sua plataforma tecnoldégica, necessaria para a modernizacao do
ambiente virtual de ensino. Esse processo de mudanga da plataforma tecnologica foi feito por meio do acordo de
cooperagdo técnica entre o MP e a UnB, o que permitiu a melhoria da metodologia utilizada nos cursos oferecidos.

Desde a sua criagao, a Escola Virtual registra um total de 4.770 alunos inscritos.

Além disso, o MP distribuiu 70 mil exemplares da Cartilha “Sofinha e sua Turma” em mais de quinze estados e
municipios. Com formato de histéria em quadrinhos e uma linguagem bem acessivel, a cartilha tem por finalidade

ajudar as criangas e suas familias a entenderem melhor como funciona o orgamento publico.
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O MP também realizou o concurso do “V Prémio SOF de Monografias” que contou com a inscri¢do de 47
monografias, sendo 33 sobre qualidade do gasto publico e catorze sobre as novas abordagens do orgamento publico.

Desde sua primeira edi¢do o prémio ja inscreveu 325 trabalhos inéditos sobre os temas acima citados.

Foi realizado o “3° Seminario Nacional de Orgamento Publico” para debater os desafios e as perspectivas do orgamento
publico brasileiro, tendo como principais temas: acompanhamento, monitoramento e¢ avaliagdo da programagédo
orgamentaria; plurianualidade orcamentaria; e o acesso a informagdo e a participagdo social no orgamento publico.
Participaram autoridades e dirigentes federais, estaduais ¢ municipais responsaveis pelo planejamento, orgamento e
financgas publicas, além de especialistas nacionais e internacionais estudiosos do tema, num total de aproximadamente

770 pessoas.

Tendo em vista 0 monitoramento do primeiro ano do PPA 2012-2015, realizou-se na ENAP nos dias 14, 15 ¢ 16 de
agosto a capacitagdo de 288 servidores, distribuidos entre todos os 6rgaos envolvidos na gestdo do Plano. Esta
capacitacdo teve o intuito de apresentar o monitoramento tematico e capacitar os servidores no preenchimento das
informagdes requeridas e na utilizacdo das ferramentas disponiveis, além de coletar sugestdes para o aprimoramento do
modelo proposto. Vale ressaltar que tais dinamicas serdo atividades constantes do monitoramento do PPA 2012-2015,
ja que o objetivo do MP ¢ aperfeicoar a atividade de monitoramento na administracdo publica. Para 2013, o MP

pretende concluir o 1° Relatorio Anual de Avaliagdo do PPA 2012-2015 e, e, a partir dele, gerar conhecimentos.

Foi desenvolvido um projeto para qualificagdo de agentes publicos estaduais, municipais e federais, com priorizacao
para os dois primeiros, mediante a oferta e realizacdo de Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica, na

modalidade ensino a distancia.

Para tanto, foi celebrado Termo de Cooperagdo entre o MP, o Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia do
Parana (IFPR) e a ENAP, cujo objeto visa o refor¢o da capacidade institucional e modernizagdo administrativa da
Unido, dos Estados e dos Municipios, por meio da promocao da qualificagdo dos agentes publicos, mediante a oferta e

realizag@o de Curso Superior de Tecnologia em Gestdo Publica.

No contexto das agdes de capacitacdo de servidores publicos estaduais ¢ municipais, merecem destaque, ainda:
realizacdo de capacitagdes de servidores estaduais, por meio do PNAGE: R$ 1.810.937,12 entre janeiro e junho de
2012. e realizagdo de capacitagdes de servidores estaduais e municipais, por meio do PROMOEX: RS 1.450.086,17

entre janeiro e junho de 2012.

Visando proporcionar acesso a educacdo de qualidade a um maior nimero de servidores publicos localizados em todo o
Pais, a educacdo a distdncia da ENAP, outra vertente importante na disseminag@o de conhecimento sobre politicas

publicas, capacitou 20.602 servidores em 2012 e pretende capacitar cerca de 23 mil servidores no ano de 2013.

Aperfeicoamento dos mecanismos de articulacio e de cooperacio federativa

Analise Situacional da Meta

O MP firmou acordos de cooperagdo técnica com seis Estados brasileiros (Alagoas, Maranhdo, Tocantins, Amapa,
Mato Grosso do Sul e Paraiba) e o Distrito Federal, por intermédio de suas Secretarias de Planejamento ou
equivalentes, visando apoiar a revisdo e o aperfeicoamento dos processos orgamentarios, bem como a disponibilizag¢ao
do Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento (SIOP) como ferramenta de suporte a esses processos. Ressalte-se
que essa meta tem caracteristica continuada: em outros termos, o0 MP, ao longo do periodo do Plano, pretende utilizar

todos os mecanismos ao alcance para aperfeigoar a articulagdo e a cooperacao federativa.

* Implementar e consolidar instancias de dialogo federativo
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Analise Situacional da Meta

Foram executadas a¢des voltadas ao fortalecimento da relagdo federativa em duas frentes principais: a primeira envolve
a definicdo de agenda comum de melhoria, fortalecimento e inovacdo da gestdo publica, entre Unido e Estados da
Federagdo, com o estabelecimento de diretrizes, estratégias e prioridades, de forma a promover a colaboragdo
institucional intra ¢ intergovenamental, concentrar esforgos, evitar pulverizagdo de investimentos e conceder maior
visibilidade aos resultados obtidos. O objetivo € pactuar um compromisso politico que atualize e aprofunde a pauta da

“Carta de Brasilia”, com defini¢do de diretrizes, estratégias e prioridades de agdes comuns.

Trata-se de uma iniciativa que envolve o Ministério do Planejamento, Orgamento ¢ Gestdo, a Subchefia de Assuntos
Federativos da Secretaria de Relagdes Institucionais da Presidéncia da Republica, o Conselho Nacional de Secretarios
de Estado da Administragdo (CONSAD) e o Conselho Nacional de Secretarios Estaduais do Planejamento
(CONSEPLAN), com o apoio do BID. Neste sentido foi elaborada conjuntamente uma proposta de Agenda Comum de
Gestdo Unido-Estados que esta bastante avancada. Para 2013 a expectativa é que a Agenda Comum de Gestdo Publica
Unido-Estados seja concluida e assinada.

Essa Agenda pauta-se em 10 eixos tematicos, a saber:

1. Modelos Juridico-Institucionais da Administracao Publica

2. Gestdo de Pessoas

3. Tecnologia da Informacdo

4. Compras Governamentais

5. Atendimento aos Usuarios dos Servigos Publicos

6. Gestdo Patrimonial

7. Planejamento, Monitoramento ¢ Avaliagdo

8. Orgamento Publico

9. Gestdo do Desenvolvimento Institucional

10. Apoio a Inovagao/Melhoria da Gestdo Municipal

A segunda frente consiste na preparagdo das linhas de ag¢do para o Programa Pro-cidaddo — Programa Nacional de
Fortalecimento do Planejamento e Gestdo Publica dos Estados Brasileiros, ora em processo de negociagdo direta entre
o BID e os estados. O projeto financiara a realizacdo de oficinas de debate entre representantes do Governo Federal e
dos governos estaduais, sobre temas de interesse mttuo. O Pré-cidaddo sucedera ao programa Pnage, que representa
um importante marco de atuacdo conjunta dos estados com o BID. Estamos na etapa de finalizacdo do Pnage, ao
mesmo tempo em que desenvolvemos, para o ano seguinte, um esfor¢o de registro e compartilhamento das

experiéncias de sucesso que servird para orientar os avangos que pretendemos promover com o Pro-cidaddo e a agenda

federativa.
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Adicionalmente, foi criada a Rede Nacional de Planejamento ¢ Or¢camento Publico (ReNOP), que tem como missdo
promover a coordenagdo entre os orgdos de planejamento e or¢amento federal ¢ estadual, de forma a avangar na
integragdo, no alinhamento e na coeréncia da acdo federativa. Esta rede foi idealizada por meio do Acordo de
Cooperagdo Técnica firmado entre 0 MP e 0 CONSEPLAN, assinado em 6 de setembro de 2011 e publicado no Diario
Oficial da Unido em 9 de setembro de 2011.

Para o processo de implementagdo da ReNOP, realizou-se o 1° Encontro Nacional de Planejamento e Orgamento
Publico nos dias 29 ¢ 30 de outubro de 2012, no qual estiveram presentes 78 representantes dos 6rgaos de planejamento

e orcamento estaduais, representando 22 Estados e o Distrito Federal.

A ReNOP vai possibilitar a elaboragdo de estudos de interesse mutuo; transferéncia de tecnologias; difusdo de
conhecimentos técnicos e de boas praticas; o desenvolvimento de metodologias que promovam a melhoria da gestdo e

o aperfeicoamento dos instrumentos normativos e metodologicos tanto no ambito federal quanto estadual.

Modernizar a gestiao municipal, por intermédio do software publico brasileiro, implantando solucdes
tecnolégicas do portal em 100 cidades novas brasileiras

Analise Situacional da Meta

A gestdo e a sinergia obtidas pelas atividades do programa de apoio tecnologico para os Municipios brasileiros
Comunidade, Conhecimento, Colaboracdo ¢ Compartilhamento dos Municipios Brasileiros (4CMBr) atrelado a
comunidade do Software Publico Brasileiro (SPB), ampliaram a capacidade técnica, gerencial e financeira das

municipalidades, com o envolvimento claro e comprometido de agentes publicos de mais de quinhentos municipios.

Os aplicativos mais voltados ao aprimoramento da gestdo municipal disponiveis junto & comunidade SPB séo: o e-
Cidade, destinado a informatizar a gestdo dos Municipios brasileiros de forma integrada; o e-ISS, que ¢ um sistema
informatizado que visa a modernizagdo da Gestdo Tributaria de ISS/ISSQN; o e-Nota, um sistema informatizado para
emissdo de Notas Fiscais Eletronicas de Servigos, visando a modernizacao da Gestdo Tributaria de ISS/ISSQN; o
GSAN, um sistema desenvolvido com ferramentas de software livre, de Geréncia de Operagdes Comerciais ¢ de
Controle da execugdo de servigos internos, disponivel gratuitamente para prestadores dos servigos de saneamento
brasileiros e para atendimento de seus usuarios; e o i-Educar, um software de gestdo escolar que centraliza as
informagdes do sistema educacional municipal, diminuindo a necessidade de uso de papel, a duplicidade de

documentos, o tempo de atendimento ao cidaddo e racionaliza o trabalho do servidor publico.

Além dos sistemas descritos acima, encontram-se disponiveis junto ao Portal do SPB aplicativos e solugdes livres
voltados para a area de gestdo de logistica integrada (ERP) e area de desenvolvimento de solu¢des de TI internas
(frameworks, portal modular, inventario de TIC, gestdo de bibliotecas etc).Em levantamento de Intencdo de Registro de
Precos (IRP), promovido pelo Ministério do Planejamento, ha a intengdo, por parte do Ministério das Comunicagdes
(MC) em patrocinar a instalagdo de quatro aplicativos em oitenta prefeituras, ja no inicio do exercicio de 2013. Os
aplicativos a serem instalados sdo: e-Cidade, e-ISS, e-Nota e i-Educar. Além destas, outras 100 municipalidades estdo

pleiteando a implantag@o dos aplicativos em suas sedes municipais ao longo de 2013.
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PROGRAMA: 2039 - Gestao da Politica Economica e Estabilidade do Sistema Financeiro

Nacional
Indicadores

Indicador Unid. Medida Referénci‘ft Acompanhafnento

Data Indice Data Indice

Divida Puablica (DLSP/ PIB) % 31/12/2010 40(31/12/2012 352
Empresas dos Mercados de Seguros, % 31/12/2010 85(31/10/2012 94,7
Resseguros, Previdéncia
Complementar Aberta e Capitalizagdo
Alinhadas Com as Regras de Capital
Baseado em Risco
FBCF (% PIB) % 31/12/2010 19,5(31/12/2012 18,14
PIB (Crescimento) % 31/12/2010 7,5131/12/2012 0,9
Quantidade de Certificados de % 31/12/2010 35/31/12/2012 60
Garantia emitidos
Quota do Brasil no Banco % 31/12/2010 78,74 15/01/2013 64,8
Internacional para Reconstrugéo e
Desenvolvimento (BIRD)
Quota do Brasil no FMI % 31/12/2010 53,06| 15/01/2013 59,18
Resultado Primario anual do Governo R$ bilhdo 31/12/2010 79(31/12/2012 86,1
Central
Taxa de Emissdes Primarias da % 31/12/2010 30,8/31/12/2012 9,08
Economia
Taxa de participacdo das Companhias % 31/12/2010 69,92|31/12/2012 57,34
abertas listadas em bolsa e em balcao
organizado no Produto Interno Bruto -
PIB
Taxa de Participagdo dos Prémios dos % 31/12/2010 3,24(31/12/2012 3,66
Mercados de Seguros, Resseguros,
Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizagdo no Produto Interno
Bruto (PIB)
Variagio do Indice Nacional de % 31/12/2010 5,91131/12/2012 5,84
Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA)

Observacgoes:

Divida Publica (DLSP/ PIB) - Resultado referente a dezembro de 2012, conforme relatorio 'Divida liquida do setor
publico', disponivel em http://www.bcb.gov.br/?INDECO. PIB acumulado nos ultimos 12 meses até entdo, em
valores correntes.

Empresas dos Mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e Capitalizacdo Alinhadas Com
as Regras de Capital Baseado em Risco - Fonte: Susep/MF.

FBCF (% PIB) - Resultado referente ao periodo janeiro-dezembro de 2012, conforme Contas Nacionais Trimestrais
do IBGE (Sidra, tabela 1846).

PIB (Crescimento) - Resultado referente ao periodo janeiro-dezembro de 2012 (variagdo em relacdo aos quatro
trimestres anteriores), conforme Contas Nacionais Trimestrais. Dado disponivel em
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/indicadores/pib/pib-vol-val 201204 4.shtm.
Quantidade de Certificados de Garantia emitidos - Fonte: Sain/MF.

Quota do Brasil no Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD) - Resultado referente a
participagdo do Brasil em quotas do Bird (1,96%), comparada a média dos ultimos cinco anos da participagdo
relativa do Brasil na economia mundial (3,02459%). Dados disponiveis em
http://siteresources.worldbank.org/BODINT/Resources/278027-1215524804501/IBRDCountryVotingTable.pdf e
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/02/weodata/download.aspx.

Quota do Brasil no FMI - Resultado referente a participagdo do Brasil em quotas do FMI (1,79%), comparada a
média dos Gltimos cinco anos da participacdo relativa do Brasil na economia mundial (3,02459%). Dados
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disponiveis em http://www.imf.org/external/np/sec/memdir/members.aspx e
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2012/02/weodata/download.aspx.
Resultado Primario anual do Governo Central - Resultado referente ao periodo de janeiro a dezembro de 2012. A
apuracdo do valor informado se deu pelo método “abaixo da linha”. Pelo método “acima da linha”, o resultado foi
R$ 88,5 bilhdes. Fonte: STN/MF.

Taxa de Emissdes Primarias da Economia - Resultado referente ao periodo janeiro-dezembro de 2012, conforme
relatorio 'Mercado de capitais — Emissdo primaria de titulos' (disponivel em http://www.bcb.gov.br/?2INDECO) e
Contas Nacionais Trimestrais do IBGE (Sidra, tabela 1846 - FBCF).

Taxa de participagdo das Companhias abertas listadas em bolsa e em balc@o organizado no Produto Interno Bruto -
PIB - Resultado referente a dezembro de 2012, conforme relatorio 'Valor de mercado — Companhias abertas —
Bovespa', disponivel em http://www.bcb.gov.br/?2INDECO. PIB acumulado nos tltimos 12 meses até entdo, em
valores correntes (IBGE, Sidra, tabela 1846).

Taxa de Participagdo dos Prémios dos Mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizag@o no Produto Interno Bruto (PIB) - Resultado referente ao periodo janeiro-dezembro de 2012, conforme
Sistema de Estatisticas da Susep (disponivel em http://www2.susep.gov.br/menuestatistica/SES/principal.aspx -
Operagdes) e Contas Nacionais Trimestrais do IBGE (Sidra, tabela 1846).

Variagdo do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) - Resultado referente a 2012, conforme

relatorio 'Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo (IPCA) — Variagdes percentuais nos ultimos 12 meses',
disponivel em http://www.bcb.gov.br/?2INDECO.

OBJETIVO: 0887 - Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulagao,
execucdo e supervisao de medidas de politica econdmica nas areas fiscal, monetaria, cambial e de
crédito; de um Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, ¢ da administracao do
endividamento publico e dos haveres financeiros e mobiliarios da Unido.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo
O ano de 2012 foi marcado por importantes mudangas estruturais na economia, fortalecendo as bases para um ciclo de
crescimento de longo prazo e configurando um novo cendrio econdmico, impar na histéria do Pais, muito promissor para

o investimento, producdo e emprego.

Este novo cenario ¢ composto por taxas de juros mais baixas, que reduzirdo os custos financeiros para empresas ¢
familias, taxa de cambio mais competitiva e solidos resultados fiscais. O tripé da politica econdmica — com base em
metas para a inflagdo, cambio flutuante e responsabilidade fiscal -, o elevado nivel de reservas internacionais, a divida
publica liquida cadente, o sistema financeiro doméstico solido e o mercado de trabalho robusto compdem o quadro de

solidez econdmica.

Ao longo de 2012, foi implementado um conjunto de a¢des de politica economica, fazendo com que a economia
brasileira voltasse a acelerar no segundo semestre do ano, como pdde ser observado na evolucdo do crescimento do PIB

entre o terceiro e o quarto trimestres.

A politica econdmica brasileira tem atuado tanto para mitigar os efeitos negativos da crise internacional por meio de
medidas anticiclicas, como também para consolidar as bases para o crescimento sustentado de longo prazo. Medidas tém
sido adotadas para dinamizar a economia doméstica e aumentar sua competitividade, diferenciando o Brasil dos paises

desenvolvidos.

Metas 2012-2015

* Assegurar o cumprimento da meta de superavit primario para o Governo Central estabelecida na Lei de
Diretrizes Orcamentarias

Analise Situacional da Meta

A meta de superdvit primario para o setor publico consolidado ndo financeiro, estabelecida na Lei n° 12.465, de 12 de
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agosto de 2011 (LDO-2012), foi fixada em R$ 139,8 bilhdes para 2012, conforme disposto no Anexo de Metas Fiscais
Anuais. Desta meta, o Governo Central era responsavel por R$ 97,0 bilhdes, enquanto as Empresas Estatais Federais
correspondia um resultado nulo. O art. 30 da LDO-2012 prevé a possibilidade de reducdo da meta de resultado

primario do Governo Federal, até o montante de R$ 40,6 bilhdes, para atendimento das despesas no ambito do PAC.

A Lein® 12.595, de 12 de janeiro de 2012, que estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro de
2012 (LOA-2012), considerou um resultado primario do Governo Central de R$ 97,1 bilhdes. Vale mencionar que foi

estimada a utilizagdo de R$ 25,6 bilhdes de despesas do PAC para abatimento da meta.

De acordo com o art. 66 da LDO-2012, os Poderes ¢ o Ministério Publico da Unido devem elaborar e publicar por ato
proprio, até trinta dias apos a publicagdo da LOA-2012, cronograma anual de desembolso mensal, por 6érgao, nos
termos do art. 8° da Lei Complementar no 101, de 4 de maio de 2000, com vistas ao cumprimento da meta de resultado
primario estabelecida para o periodo. Desta forma, em 15 de fevereiro de 2012, foi procedida reavaliacao das receitas e
despesas primarias, considerando dados realizados até o més de janeiro e a atualizagdo dos pardmetros
macroecondmicos, com a finalidade de garantir o cumprimento da meta de superavit primario estabelecida na LDO-
2012.

Esta avaliag¢do ensejou, no ambito do Poder Executivo, a limitacdo de R$ 35,0 bilhdes no montante destinado ao
empenho e movimentagdo financeira das despesas discricionarias, o que significou um corte de 14,22% nestes itens de
despesas em relag@o ao previsto na LOA-2012. Tomando em considerag@o a redugao liquida de R$ 20,0 bilhdes,
decorrente das variagdes das despesas obrigatorias e dos Créditos Adicionais dos Demais Poderes e Créditos
Extraordinarios, o total de ajuste nas despesas foi de R$ 55,0 bilhdes, o que confirma o compromisso da politica fiscal
com o crescimento econdmico sustentavel sem pressdes inflacionarias. Neste contexto, o Poder Executivo publicou o

Decreto no 7.680, de 17 de fevereiro de 2012, dispondo sobre a programagao or¢amentaria e financeira para o ano.

Concluido o 1° bimestre, procedeu-se em margo a reavaliagdo das receitas e despesas primarias do Governo Federal,
conforme art. 67 da LDO-2012. Nesta reavaliacdo foi recomendada a limitacdo das despesas discricionarias em R$
368,6 milhdes em relagdo ao Decreto no 7.680/2012, a fim de assegurar o cumprimento da meta anual de superavit
primario. Dessa forma, o total de despesas discricionarias contingenciadas no ano alcangou R$ 35,4 bilhdes. Deste
montante, o Poder Executivo ficou responsavel pela limitagdo de R$ 35,0 bilhdes, enquanto aos Poderes Legislativo e
Judiciario e ao Ministério Piblico da Unido coube a responsabilidade, em conjunto, por R$ 368,6 milhdes. As
recomendacdes desta avaliacdo foram implementadas, no caso do Poder Executivo, com a publicacdo do Decreto no
7.707, de 29 de margo de 2012.

No més de maio foi enviado a Comissdo Mista de Planos, Or¢amentos Publicos e Fiscalizacdo do Congresso Nacional
o relatorio de reavaliagao do 2° bimestre, conforme art. 67 da LDO-2012. Fundamentado nos dados realizados até o
més de abril e na atualiza¢ao dos parametros macroecondmicos, o relatorio elevou as estimativas de receita liquida de
Transferéncias a Estados e Municipios em R$ 4,9 bilhdes. Por outro lado, as estimativas de despesas primarias
obrigatdrias foram elevadas em R$ 2,6 bilhdes, enquanto as de Créditos Adicionais dos Demais Poderes, Créditos
Extraordinarios e Doa¢des/Convénios, somadas, foram aumentadas em R$ 1,0 bilhdo. Com isso, foi possibilitada a
ampliagdo dos limites de empenho e movimentagdo financeira definidos no Decreto n° 7.707/2012, em R$ 1,3 bilh3o.
No ambito do Poder Executivo, as orienta¢des decorrentes desta avaliagdo foram implementadas por meio do Decreto
n°® 7.740, de 30 de maio de 2012.

Encerrado o 3° bimestre, foi procedida em julho a reavaliagdo das receitas e despesas primarias do Governo Federal, a

partir dos dados realizados até o més de junho, dos pardmetros macroecondmicos atualizados e em consonancia com as
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metas fiscais vigentes. A revisdo das estimativas de receita liquida de Transferéncias a Estados e Municipios, exceto
Regime Geral de Previdéncia Social (RGPS), demonstrou um decréscimo de R$ 2,1 bilhdes em relagdo a segunda
avaliag¢do bimestral de 2012. Por sua vez, o resultado do RGPS teve sua projecdo de déficit reduzida em R$ 3,0 bilhdes,
tendo como fator explicativo a elevagdo de mesma magnitude na estimativa de recebimentos do regime. Quanto as
estimativas de despesas primarias de execugdo obrigatoria, exceto RGPS, houve uma elevagdo da ordem de R$ 412,2
milhGes. Ao considerar nesta reavaliacdo as majoragdes nas despesas com Créditos Extraordinarios, de R$ 500,0
milhdes, foi recomendada a manuteng@o dos limites de empenho e movimentagdo financeira constantes do Decreto n°
7.740/2012. De forma a implementar tais recomendagdes, o Poder Executivo publicou o Decreto n® 7.781, de 1° de
agosto de 2012.

Concluido o 4° bimestre de 2012, o Poder Executivo reavaliou as projecdes das receitas e despesas primarias,
utilizando os dados realizados até o més de agosto, além dos parametros macroecondmicos atualizados. A expectativa
para a receita primaria total, exceto RGPS, foi reduzida em R$ 4,3 bilhdes. Essa reducdo foi conjugagido de um
decréscimo das receitas administradas pela RFB/MF (exceto RGPS) no montante de R$ 11,7 bilhdes e de um aumento
de R$ 7,5 bilhdes nas receitas ndo administradas. A projegdo das Transferéncias a Estados e Municipios foi reduzida
em R$ 1,7 bilhdo, resultando numa queda da receita total liquida (exceto RGPS) de R$ 2,6 bilhdes. Em relagdo as
despesas primarias obrigatorias, exceto RGPS, houve aumento nas estimativas em aproximadamente R$ 291,1 milhGes.
No que tange o resultado do RGPS, a projecéo de déficit foi reduzida em R$ 2,8 bilhdes, explicado por uma elevagio
de RS 2,9 bilhdes dos recolhimentos do regime, ligeiramente compensado por um aumento de R$ 70,0 milhdes nos
beneficios previdenciarios decorrentes de Sentengas Judiciais. Em decorréncia dos fatores mencionados na 4* avaliagdo
bimestral, recomendou-se a manutengdo dos limites de empenho ¢ movimentagdo financeira constantes do Decreto n°
7.781/2012. As orienta¢des decorrentes da reavaliagdo foram implementadas por meio do Decreto n® 7.814, de 28 de
setembro de 2012.

Encerrado o 5° bimestre, foi procedida em novembro a reavaliagdo das receitas ¢ despesas primarias do Governo
Federal, a partir dos dados realizados até o més de outubro, dos pardmetros macroeconémicos atualizados ¢ em
consondncia com as metas fiscais vigentes. No que concerne as receitas administradas pela RFB/MF (excluindo
RGPS), a reestimativa apontou para uma queda de R$ 8,8 bilhdes. Ja a projegdo para as receitas ndo administradas do
Governo Central, registrou um aumento de R$ 994,2 milhdes em relagdo ao montante estimado na avaliagdo anterior.
No que concerne as Transferéncias a Estados e Municipios, esta reavaliagdo apontou uma reducio na proje¢do de R$
3,7 bilhdes. Dessa forma, as estimativas de receita liquida de Transferéncias a Estados ¢ Municipios, exceto RGPS,
demonstrou um decréscimo de R$ 4,1 bilhdes em relagdo a 4* avaliagdo bimestral de 2012. As estimativas de despesas
primarias de execugdo obrigatoria foram elevadas no montante de R$ 6,3 bilhdes. Em relagdo ao RGPS, houve
aumento na previsdo de arrecadacéio (R$ 3,5 bilhdes), que foi mais que compensada pelo aumento da estimativa de

pagamento de beneficios (R$ 10,1 bilhdes), gerando uma elevagdo do déficit da ordem de R$ 6,6 bilhges.

Nesse contexto, cabe mencionar que o Governo adotou durante o ano varias medidas para estimular a economia e
reduzir os impactos da crise internacional, dentre elas, desoneragdes e incentivos a varios setores. Em que pese o fato
de tais medidas serem necessarias a fim de se evitar perda no dinamismo da atividade econdmica, elas implicaram, pelo
menos no curto prazo, redugdo na arrecadag¢do e aumento de despesas, o que prejudicou sobremaneira o alcance da
meta cheia de resultado primario, como era almejado no inicio do exercicio. Desse modo, considerando a conjuntura
econdmica a época, bem como seus reflexos na arrecadacdo de tributos federais, a 5° reavaliagdo de receitas ¢ despesas

indicou a necessidade de se utilizar a prerrogativa de abatimento da meta de superavit prevista no art. 3° da LDO-2012.

Diante da combinagao dos fatores citados, foi recomendado, em relagdo a 4* avaliacdo bimestral, o abatimento da meta

de resultado primario em R$ 25,6 bilhdes, conforme possibilitado pelo art. 3° da LDO-2012. Além disso, foram
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ampliados os limites de empenho ¢ movimentagio financeira em R$ 8,5 bilhdes. Essa revisao ensejou a publicacdo, no
ambito do Poder Executivo, do Decreto n° 7.847, de 23 de novembro de 2012, o que ajustou a meta de superavit

primario do Governo Central para R$ 71,4 bilhdes.

Ao final do ano, as despesas no ambito do PAC atingiram o montante de R$ 39,3 bilhdes, o que resultou num valor de
meta de superavit primario do Governo Central para fins de cumprimento do dispositivo legal de R$ 57,7 bilhdes. Por
sua vez, o superavit realizado pelo Governo Central foi de R$ 86,1 bilhdes em 2012, superando em R$ 28,4 bilhdes a
meta do periodo ajustada nos termos legais. Desta forma, fica comprovado o cumprimento da meta de superavit

primario do Governo Central para o ano de 2012, utilizando o disposto no art. 3° da LDO-2012.
Quantidade alcancada

86,1
Data de Referéncia

31/12/2012

Aumentar a quota do Brasil no FMI e no Grupo Banco Mundial, de forma a refletir sua participacio relativa na
economia global

Analise Situacional da Meta

A meta de aumentar a quota do Brasil no FMI e no Grupo Banco Mundial, de forma a refletir sua participagdo relativa
na economia global, foi parcialmente atendida em 2012. Considerando a base de comparagdo como a média dos
ultimos 5 anos da participacdo relativa do Brasil na economia mundial, sendo 50% a precos correntes € 50% a paridade
do poder de compra (PPP), calculada a partir de dados da base World Economic Outlook Database October 2012, do
FMI, atualizada em outubro de 2012 (http://www.imf.org/external/pubs/ft/'weo/2012/02/weodata/download.aspx), ou
seja, 3,02459%; e os indices de referéncia de 2010 para a Quota do Brasil no FMI e Quota do Brasil no BIRD,
respectivamente, 53,06 ¢ 78,74; nota-se que em 2012 houve aumento no caso do Fundo (59,18) e redugdo no Banco
Mundial (64,47).

Referente ao Fundo Monetario Internacional (FMI), com a implementacdo da reforma de quotas ¢ voz de 2008, o Brasil
integralizou, em 2011, o seu aumento de quotas autorizado, elevando sua participacdo em quotas para 1,79% e seu
poder de voto para 1,72%. Essa reforma teve impacto positivo no alinhamento da participacdo brasileira no FMI quanto
a sua participagdo relativa na economia global (vide indicadores). Prospectivamente, quando a reforma de quotas e voz
do Fundo acordada em 2010 for ratificada no plano internacional ¢ implementada, o Brasil passara a deter cerca de

2,32% das quotas e 2,22% do poder de voto do FMI e se tornard, entdo, o 10° maior quotista do Fundo.

No Banco Mundial, em vista da integralizagdo de acdes dos aumentos seletivo e geral de capital de 2010 do Banco
Internacional para Reconstrugdo ¢ Desenvolvimento (BIRD) por outros paises e da subscrigdo de apenas 708 agdes
integralmente exigiveis por parte do Brasil, a participagcdo aciondaria do Pais foi diluida. Alcangou, em dezembro de
2012, 1,96%, com correspondente poder de voto de 1,88% (vide indicadores). Tal situagdo podera ser, no entanto,

corrigida mediante integraliza¢do das acdes as quais o Brasil tem direito.

Implementar diretrizes de politica econémica com vistas ao crescimento sustentado e a solidez das contas
publicas, com estabilidade de precos e promocido da competitividade

Analise Situacional da Meta

Algumas diretrizes implementadas no ano de 2012 merecem maior destaque, quais sejam:

i. Foco nos investimentos:
a. Langamento do Plano Brasil Maior: plano contendo medidas relacionadas a politica industrial de incentivos a
produgdo ¢ ao investimento. O Governo ampliou os setores beneficiados com a desoneracdo da folha de pagamentos,

anunciou medidas para reduzir o custo da energia e reforcou amplo programa de financiamento com baixos custos por
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meio do PSI/BNDES. Dentre outras medidas, destacam-se: beneficios fiscais relacionados a produtos industriais;
politica de compras governamentais, com prioridade para os bens produzidos no pais, em especial, maquinas,
equipamentos, farmacos ¢ medicamentos; financiamento do comércio exterior; defesa comercial com operagdes que
visam evitar fraudes e triangulag¢des (circumvention); financiamento para a produgdo, investimento e inovagdo; e o
novo regime automotivo, com incentivos para pesquisa, desenvolvimento e inovagao.

b. Estimulo a investimentos publicos: o Governo estimulou os investimentos por meio das obras do Programa de
Aceleragdo do Crescimento (PAC), que em 2012 foi ampliado com o PAC Equipamentos e com o antincio de novas
concessoes em rodovias e ferrovias, conforme o Plano de Investimentos em Logistica. Na segunda etapa do Programa
de Aceleracgdo do Crescimento (PAC 2), cerca de R$ 1 trilhdo esta previsto para investimento em diversos setores, com
énfase em projetos de energia e no programa Minha Casa, Minha Vida. Até outubro, os investimentos publicos foram
22,9% acima do mesmo periodo de 2011 (de R$ 41,4 bilhdes para R$ 50,9 bilhdes).

c. Estimulo a investimentos privados: os investimentos privados também cumprem um papel fundamental para o
crescimento. Parcerias publico-privadas para financiar projetos relevantes também sdo incentivadas. Isto ¢ importante
na medida em que o Pais precisa investir em grandes projetos de infraestrutura em setores tais como telecomunicagdes,
energia e transporte.

d. Investimentos em infraestrutura: Nos proximos anos, os investimentos em infraestrutura no Brasil solidificar-se-do
com a participagdo ativa da iniciativa privada. O setor aeroportudrio, por exemplo, contard com investimentos totais de
aproximadamente R$ 16 bilhdes, contando apenas com as concessdes dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos e
Viracopos. No caso de rodovias e ferrovias federais, o Programa de Investimentos em Logistica, prevé a aplicacdo de

R$ 133 bilhdes em reformas de construgdes, do quais 60% serdo aplicados em até cinco anos.

ii. Redugdo nas taxa de juros: de agosto de 2011 a outubro de 2012, o Banco Central reduziu a taxa basica de juros em
525 pontos-base, contribuindo para que as taxas reais ¢ nominais atingissem seu menor nivel historico (atualmente
7,25% a.a.). A redugdo da taxa real de juros foi significativa nos ultimos dez anos, saindo de 14% em dezembro de
2002 para 1,8% em novembro de 2012. Esse movimento repercutiu positivamente sobre a economia brasileira:

a. Reducdo de spreads bancarios e de taxas de juros de empréstimos

b. Redugdo dos custos financeiros da economia.

c. Estimulo a empresarios e poupadores: aos empresarios a investirem e aos poupadores a procurarem alternativas de

investimentos que vao financiar a produgao.

iii. Dinamismo do mercado de trabalho: a taxa de desocupacdo de 5,3% em outubro de 2012 registrou a menor taxa
para o més desde o inicio da série. No acumulado do ano, a geragdo de postos de trabalho alcangou 1,689 milhdo. A

continuidade das contratagdes em termos liquidos reforga que a economia retoma o crescimento.

iv. Politica de valorizacdo do salario minimo: segue aumentando o poder de compra do trabalhador. Em 2013, o valor
do salario minimo foi reajustado de R$ 622 para R$ 678, a partir do dia 1° de janeiro, perfazendo reajuste de 9%,
considerados a variagio real do crescimento da economia e o Indice Nacional de Pre¢os ao Consumidor (INPC). Nesse
contexto, o crescimento do rendimento real do brasileiro foi significativo no periodo de 2004 a 2011, alcangando
29,8% na média total. Ainda mais relevante, foi o crescimento do rendimento para os 20% mais pobres, cujo
crescimento da renda atingiu cerca de 75%. No mesmo periodo, a queda da desigualdade de renda, medida pelo indice
de GINI, foi resultado do aumento da escolaridade dos mais pobres, da inclusdo produtiva e da expansao dos

programas de transferéncia de renda.

v. Amplia¢do do mercado interno: crescimento das classes ABC e consequente redugdo das classes DE, ou seja,
reducdo da pobreza e da desigualdade de renda. De acordo com a projecdo do IPEA, em 2014 a classe C representara

cerca de 59% da populagdo (115,2 milhdes de pessoas).
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vi. Robustos fundamentos fiscais: os resultados das contas publicas tém sustentado a Divida Liquida do Setor Publico
em 35,2%, ou seja, proximos aos menores valores da série. Associado a isso, a continua melhoria do perfil da Divida
Publica Federal, em termos de prazo e composi¢do, tem se refletido nas taxas dos titulos brasileiros emitidos no
exterior. A emissdo do Global 2023, em setembro de 2012, por exemplo, resultou na menor taxa de emissao da historia
para um papel da divida publica externa brasileira. Além disso, a situacdo fiscal como um todo ainda tem colocado o
Brasil numa posigdo privilegiada ante os demais paises do G-20, devendo o pais apresentar ao final de 2012 um dos

maiores superavits primarios do grupo, bem como um dos menores déficits nominais.

vii. Desempenho quanto as questdes ambientais: em 2012, problemas ambientais também dominaram o debate
nacional, incluindo o Ministério da Fazenda, durante a Conferéncia das Nac¢des Unidas sobre Desenvolvimento
Sustentavel, a Rio+20. A cupula discutiu, de 13 a 22 de junho, no Rio de Janeiro, um conjunto de metas para conciliar,
nas proximas décadas, o crescimento econémico com a preservacao do meio ambiente. O pais se destaca por seu
desempenho relacionado as questdes ambientais, além de manter cerca de 70% de sua area com vegetagdo natural, 12%

da dgua mundial de superficie e 30% das florestas tropicais remanescentes.

Instituir novas diretrizes e/ou modificar a legislacio financeira, tributaria e crediticia, com énfase nos aspectos
que propiciem a otimizacio dos recursos alocados na implementaciio de politicas publicas

Analise Situacional da Meta

O novo ambiente no pais favorece a produgéo e o investimento, deixando para tras o tempo em que a economia
brasileira operava com altas taxas de juros de curto prazo. O investimento produtivo passa a ser relativamente mais
vantajoso, ampliando-se as potencialidades da economia brasileira. Neste sentido, o Governo tem ampliado o

investimento publico e tomado importantes medidas de estimulo ao investimento privado.

i. Ampliacdo do investimento do setor publico, como propor¢cdo do PIB: o Programa de Aceleracdo do
Crescimento(PAC) continua sendo instrumento essencial para garantir que o investimento se mantenha como uma das
principais for¢as impulsionadoras do desenvolvimento. A execu¢do do programa entre janeiro de 2011 e setembro de
2012 foi de R$ 386 bilhdes, representando 40,4% do orgamento total previsto para o periodo entre 2011 e 2014. Nos

trés primeiros trimestres de 2012, a execucdo foi 26% superior ao mesmo periodo de 2011.

ii. Estimulo ao investimento privado: os investimentos privados, fundamentais para o crescimento econémico, tém
recebido atencdo especial do Governo Federal.

a. Ampliacdo do Programa BNDES de Sustentagdo do Investimento (BNDES PSI Bens de Capital): ampliado e
prorrogado até o final de 2013 o BNDES PSI Bens de Capital, por meio do qual sdo oferecidos empréstimos com taxa
de juros vantajosas para aquisi¢do ou exportagdo de bens de capital.

b. Introdugdo do programa de depreciagdo acelerada incentivada de caminhdes e vagdes: representa um importante
incentivo tributario para a aquisicdo desses bens.

c. Redugdo a zero no prazo de apropriagdo dos créditos de PIS/COFINS sobre aquisi¢do de bens de capital

d. Desoneragao do IPI sobre caminhdes e outros bens de capital: passou a ser permanente.

e. Reducdo do IPI para material de construg¢do: adotado em 2009, foi estendido por prazo indeterminado, sendo

ampliada a lista de produtos incluidos na desoneragao.

iii. Investimentos em Infraestrutura: na area de infraestrutura, o Governo Federal iniciou um amplo programa de
concessdes nas areas de aeroportos, rodovias, ferrovias e portos.

a. Aeroportos: foram realizadas as licitacdes dos aeroportos de Brasilia, Guarulhos (SP) e Campinas (SP) em 2012,
com valor total de outorga de R$ 24,5 bilhdes, e anunciadas as concessdes para os acroportos do Galedo (RJ) e Confins

(MG), com investimentos previstos de R$ 11,4 bilhdes durante o prazo das concessdes que deve variar entre vinte ¢
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trinta anos a depender dos estudos de viabilidade econémico-financeira.

b. Aviagdo regional: numa primeira fase, serdo investidos R$ 7,3 bilhdes em 270 aeroportos regionais, o que integrara
melhor o territério nacional, desenvolvera polos regionais, fortalecera centros de turismo e garantira acesso as
comunidades da Amazdnia Legal.

c. Rodovias e ferrovias: os investimentos previstos em 7,5 mil km de rodovias e 10 mil km de ferrovias atingirdo um
total de R$ 133 bilhdes. Do total de investimentos, R$ 79,5 bilhdes serdo investidos ja nos primeiros cinco anos.

d. Portos: os investimentos portuarios alcangardo até 2017 R$ 54,2 bilhdes na modernizagdo do sistema e da gestdo,
reduzindo custos e aumentando a eficiéncia produtiva do setor. A edigdo da Medida Proviséria n® 595, em 6 de
dezembro de 2012, proporcionou a introdugdo de um novo marco regulatério para os portos, permitindo a ampliacdo da
oferta de servigos portudrios, a redugdo tarifaria e ganhos de eficiéncia, fundamentais para a superag@o de gargalos e
ampliacdo dos investimentos privados.

e. Cria¢ao da Empresa de Planejamento e Logistica (EPL): visando estruturar e qualificar o processo de planejamento
integrado de logistica no Pais.

f. Participacdo ativa dos Estados: ampliado o limite de financiamento para investimento em infraestrutura e facilitado o

financiamento desses investimentos por meio do BNDES.

iv. Redugdo dos custos da producdo: o Governo Federal tem atuado para melhorar a competitividade da economia por
meio da reducdo dos custos de producdo, com destaque para as a¢des de desoneracdo da folha de pagamentos e da
reducdo do custo da energia elétrica.

a. Desoneragdo da folha de pagamentos: Iniciada em 2011 com trés setores, a desoneracao foi ampliada para mais onze
setores em 2012. Outros 26 setores foram contemplados a partir de janeiro de 2013 ¢, a partir de abril, o beneficio sera
estendido para os setores de construgdo civil e comércio varejista. No total, a desoneragdo da folha de pagamentos ja
beneficia 42 setores, os quais sdo responsaveis por 25,5% das exportagdes totais brasileiras e 32% do emprego celetista
no Pais.

b. Redugdo do custo de energia elétrica: em 2013 entrara em vigéncia a reducgdo das tarifas de energia elétrica, que sera
em média de 20,2%. Havera diminuig@o para os consumidores residenciais e para os industriais, em percentual que
variara conforme a tensdo, mas que proporcionara queda de custos para as empresas, aumentando a eficiéncia ¢ a

competitividade da nossa economia, com impactos na inflagdo de 2013.

v. Robustos fundamentos fiscais: a politica fiscal continua sélida.

a. Resultados primarios: permanecem significativos e a divida publica liquida atingiu o patamar minimo histdrico de
35,0% do PIB em novembro de 2012, ante 36,4% no final de 2011, com tendéncia firme de melhora do seu perfil, tanto
em termos de composi¢do, como de maturidade.

b. Divida mobilidria federal: o prazo médio da divida mobilidria federal passou para 44 meses em novembro de 2012,
contra 40 meses no final de 2011, e o percentual referenciado na taxa Selic caiu de 30,8% para 22,6% no mesmo
periodo.

c. Custeio: do ponto de vista dos gastos, o Governo tem fortalecido as despesas sociais e os investimentos publicos. A
negociagdo com a maioria das categorias do funcionalismo publico permitiu acordar reajustes de salarios dos
servidores para os trés anos seguintes e dar previsibilidade para os gastos com pessoal para esse periodo em niveis
consistentes com o crescimento do papel do investimento publico.

d. Aprovagdo do Fundo de Previdéncia Complementar para Servidores Publicos (Funpresp): reforgara o equilibrio de

longo prazo das contas publicas.

vi. Questdes tributarias:
a. Unificacdo gradual do ICMS: apresentada proposta de unificacdo gradual das aliquotas de ICMS para as transagdes

interestaduais, procurando acabar com a guerra fiscal e por fim a inseguranga juridica em torno do tributo estadual.
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Caminha-se, assim, para eliminar distor¢des tributarias consideradas, até entdo, de dificil solugdo. E para melhorar as
condi¢des financeiras dos Estados, o Governo também propds alterar o indexador das dividas estaduais.

b. Redugdo do IPI: visando estimular a demanda agregada e se contrapor aos efeitos negativos do agravamento da crise
mundial, o Governo promoveu em 2012 a redugdo do IPI de automoveis ¢ de moveis, painéis e afins, bem como
prorrogou a reducdo do IPI da linha branca, que havia sido implementada no final de 2011. As medidas tiveram o efeito
desejado, como mostra, por exemplo, o crescimento de 4,1% no nimero de automoéveis produzidos em 2012 ou o
aumento de 6,3% do valor adicionado da industria de transformag¢do no terceiro trimestre de 2012, em termos
anualizados, quando comparado com o trimestre anterior, com ajuste sazonal.

c. Prorrogacdo da desoneragdo do PIS/COFINS: incidente sobre trigo, farinha, pdo comum e massas até o final de

2013, beneficiando importantes produtos da cesta bésica.

vii. Criagdo do novo regime automotivo, o Inovar-Auto: com o objetivo de apoiar o desenvolvimento tecnoldgico, a
inovagdo, a seguranga, a protecao ao meio ambiente, a eficiéncia energética e a qualidade dos automoveis, caminhdes,
onibus e autopecas. O regime vigorara de janeiro de 2013 a dezembro de 2017 e devera elevar a competitividade, a

produtividade e os investimentos da industria automobilistica no Pais.

viii. Competitividade da industria nacional: Na mesma linha, visando incentivar as exportacdes brasileiras, o Governo
reeditou o Programa Reintegra, que da estimulo as empresas brasileiras exportadoras de bens manufaturados por meio

da devolugdo de até 3% dos impostos pagos, mas ndo recuperados ao longo da cadeia produtiva.

Manter a variagio do Indice Nacional de Pregos ao Consumidor Amplo - IPCA no intervalo estabelecido pelo
Conselho Monetario Nacional - CMN

Analise Situacional da Meta

A inflacdo ao consumidor medida pelo IPCA encerrou 2012 em 5,84% e, dessa forma, a meta para a inflagdo foi
cumprida em 2012 pelo nono ano consecutivo, nos termos do Decreto 3.088, de 21 de junho de 1999, que estabelece os
parametros para o Regime de Metas no Brasil; e da Resolucao 3.880, de 22 de junho de 2010, que fixa a meta para a

inflagdo ¢ seu intervalo de tolerancia para o ano de 2012.

Em relagdo ao que se observou em 2011, houve recuo da inflagdo. Ndo obstante, na segunda metade de 2012,
observaram-se pressdes de pregco decorrentes de choques desfavoraveis no segmento de commodities agricolas, dentre

outros fatores.
Quantidade alcancada

5,84
Data de Referéncia

31/12/2012

Promover o enquadramento das Instituicées do Sistema Financeiro Nacional as exigéncias de capitalizacio
Analise Situacional da Meta

Resultado permite afirmar que a meta cumpriu sua finalidade, pois a diferenca para o percentual apurado (99,98%) nao
representa risco significativo para a solidez e a eficiéncia do SFN. O Indice de Basiléia encontra-se acima do limite

regulamentar.
OBJETIVO: 0889 - Propor e/ou aperfeigoar medidas regulatorias voltadas as atividades econémicas, ao controle
das estruturas de mercado e ao mercado de captacdo de poupanca popular, com a finalidade de

promover a livre concorréncia e estimular o crescimento econdmico sustentado.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo
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O objetivo esta sendo alcangado por meio da execugdo de trés iniciativas da Secretaria de Acompanhamento Econdmico
(SEAE). Na primeira, “Regulagdo de Atividades Econdémicas em Moldes Concorrenciais”, a Secretaria trabalha no
sentido de identificar falhas em estruturas regulatorias vigentes com o propodsito de remover entraves desnecessarios e
nocivos a concorréncia econdomica. Em 2012, a SEAE intensificou esfor¢os no sentido de ampliar sua contribuigdo as
normas regulatérias postas em audiéncias e consultas publicas, evitando a edi¢do de normativos que estejam em

desacordo com as melhores praticas regulatorias e concorrenciais.

Com a segunda iniciativa, “Instru¢do ¢ Analise de Atos de Concentragdo ¢ Processos Administrativos”, a SEAE
controlava as estruturas de mercado, por meio da analise de operagdes de fusdo, aquisicao e incorporacdo de empresas.
Cabe alertar, porém, que com a entrada em vigor da Lei n® 12.529/11, em 30.05.2012, tal competéncia foi transferida para

o Conselho Administrativo de Defesa Economica (CADE).

Finalmente, a terceira iniciativa, “Homologac¢do e Acompanhamento de Promocdes e Sorteios com Fins Comerciais”,
trata da autorizacdo e fiscalizag@o para a distribui¢do de prémios e captagdo de poupancga popular. Em 2012, a SEAE
autorizou mais de 6 centenas de promocdes comerciais e realizou dezenas de operacdes de fiscalizacdo para garantir que

0s agentes econdomicos cumpram as exigéncias legais.
Metas 2012-2015

* Instruir e analisar 2.600 atos de concentracfo e processos administrativos
Analise Situacional da Meta
Em 2012, a SEAE analisou 296 atos de concentrag@o econdmica e processos administrativos, o que corresponde a 46%
da meta prevista para o ano (650 processos instruidos) e 11% da meta prevista para os 4 anos do PPA. Esta meta foi
encerrada a partir da entrada em vigor, em 30.05.2012, da Lei n® 12.529/11, a qual, entre outras providéncias, transferiu
da SEAE para o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica (CADE) a competéncia para instrug@o ¢ analise de

atos de concentragdo econdmica.
Quantidade alcancada

296
Data de Referéncia

31/12/2012

Realizar 2.400 eventos de homologacao e acompanhamento de promogoes e sorteios com fins comerciais

Analise Situacional da Meta

Em 2012, a SEAE superou em 85% a meta inicialmente prevista para o ano. Foram realizados 1.109 eventos de
homologagdo ¢ acompanhamento de promogdes e sorteios com fins comerciais, contra uma previsao de 600. Em
termos de PPA, ja foi cumprida 46% da meta para os 4 anos. Este excelente resultado deveu-se, em grande parte, ao
aumento no numero de promog¢des comerciais feitas por shopping centers, associagdes comerciais ¢ institui¢des

financeiras.
Quantidade alcancada

1.109
Data de Referéncia

31/12/2012

Realizar 300 manifestacoes sobre regulacao de atividades econdmicas

Analise Situacional da Meta

Em 2012, a SEAE expediu 305 manifestagdes, contra uma previsdo de 75 para o ano e de 300 para todo o periodo
coberto pelo PPA. Destaque-se a dificuldade em realizar uma previsao apurada da meta, tendo em vista que o nimero

de manifestagdes realizadas depende do numero de resolugdes publicadas pelas agéncias reguladoras.
Quantidade alcancada

305
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Data de Referéncia
31/12/2012

OBJETIVO: 0893 - Viabilizar a inclusdo social da populacao desassistida de servigos financeiros, por meio de
produtos e servigos bancarios dos bancos publicos federais para populacdo de baixa renda.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo
A CAIXA realizou, no ano de 2012, um total de R$ 2,3 bilhdes na execugdo do objetivo 0893 — Viabilizar a inclusdo
social da populacdo desassistida de servicos financeiros, por meio de produtos e servigos bancarios dos bancos publicos

federais para populacdo de baixa renda.

O fomento ao Micropenhor teve seu direcionamento de recursos para essas operacdes reduzido, uma vez que a CAIXA
enfrentou um corte gradativo dos recursos para consumo, previsto na Resolugdo BACEN 4.000/2011. Em novembro de

2012, a CAIXA unificou as operagdes de Penhor e Micropenhor.

A CAIXA promoveu a Ac¢do “Poupangudos nas Escolas”, quando mais de 28 mil criancas de 164 escolas publicas e
privadas de todo pais, foram visitadas por empregados da CAIXA que transmitiram conceitos basicos de educagdo
financeira, incluido o saudavel habito de poupar. A iniciativa foi direcionada para alunos do 5° e 6° ano do ensino
fundamental, abrangendo criancas com idade entre 9 € 11 anos, que receberam cofrinhos dos Poupangudos do Rock,

mascotes da Poupancga da CAIXA, além de kit escolar, com estojo, lapis, caneta, borracha e régua personalizados.

Em julho de 2012 foi lancada a Poupanga CAIXA Facil que é uma conta de poupanca simplificada nos moldes
estabelecidos pelas Resolugdes BACEN 3.211/04 ¢ 3.881/10, aberta exclusivamente nos canais parceiros:
Correspondentes CAIXA AQUI e Lotéricos, disponibilizando assim o acesso a poupanga a todos os municipios do Brasil,
o que reforgou a bancarizacdo e inclusdo financeira iniciada pela Conta CAIXA Facil, totalizando juntas 2,9 milhdes de

novas contas abertas.

Para concessdo de Crédito, a CAIXA disponibilizou o produto CAIXA Facil Rotativo, forma de crédito para consumo
ndo orientado, destinado aos clientes da conta CAIXA Facil. Este produto apresentou de dezembro a janeiro um
crescimento de 43% nos valores concedidos. Em fevereiro e novembro de 2012 a CAIXA realizou ac¢des de aumento de
limite de crédito e expansio da base de clientes, ampliando o acesso a populagdo de baixa renda aos produtos e servigos

financeiros.

Além da conta e do crédito, a CAIXA disponibilizou produtos complementares (seguros, titulos de capitalizagdo e
previdéncia) voltados para populagdo de baixa renda, este conjunto de produtos teve 9,2 milhdes de contratagdes,
totalizando R$ 296,7 milhdes.

Metas 2012-2015

* Realizar a inclusio social da populaciao de baixa renda, por intermédio do acesso a produtos e servicos
financeiros e capacitar os novos clientes de baixa renda em educac¢io financeira
Analise Situacional da Meta
Dos R$ 30 milhdes projetados para 2012 com a abertura da Conta CAIXA Fécil, realizou-se R$ 58,4 milhdes. Esta
superagao foi motivada pelo langamento da Poupanga CAIXA Facil em julho de 2012 que reforgou o processo de

bancarizagéo.
Quantidade alcan¢ada

58.385.100
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Data de Referéncia
31/12/2012

OBJETIVO: 0894 - Desenvolver o mercado de valores mobilidrios por meio de uma regulacdo clara e eficaz e
de agdes de supervisdo e disseminag@o de informagdes, de modo a estimular a formagdo de
poupanga e ampliar, de forma sustentavel e equilibrada, a sua aplicagdo em setores mais dindmicos
e inclusivos da economia brasileira.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Anailise Situacional do Objetivo

Dentre as iniciativas direcionadas ao fortalecimento da sua capacidade institucional para a gestdo das atividades de
supervisdo do mercado de valores mobiliarios, em 2012 a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM) conferiu
continuidade ao planejamento de suas atividades segundo um modelo de supervisdo baseada em risco, conforme
determinado pela Resolugdo n° 3.427/06 do Conselho Monetario Nacional (CMN). Com base nesse modelo de
supervisdo, a CVM destina maior atencdo a mercados, produtos e entidades supervisionadas que demonstram maior
probabilidade de apresentar falhas em sua atuacdo e representam potencialmente um dano maior para os investidores ou

para a integridade do mercado de valores mobiliarios.

As agdes de supervisdo preventiva realizadas ao longo do exercicio foram direcionadas as empresas, fundos de
investimento, auditores independentes, mercado e intermediarios, nos termos estabelecidos no Plano Bienal 2011-2012.

O Plano Bienal para o periodo 2013-2014 encontra-se divulgado no sitio institucional da entidade (www.cvm.gov.br).

A fiscalizagdo externa (presencial) da CVM compreende as inspegdes por demanda, realizadas quando da existéncia de
indicios de infra¢des e as inspec¢des de rotina, que buscam prevenir a concretizacdo de irregularidades seguindo o
planejamento formalizado no modelo de supervisdo baseado em risco. Em 2012 foram efetuadas inspegdes em 238
jurisdicionados da CVM, das quais 170 (71%) compreenderam inspecdes de rotina e 68 (29%), inspecdes por demanda.
Desse total, destacam-se as inspecdes realizadas em fundos de investimento (128 inspegdes) e em seus respectivos
administradores/gestores (36 inspegdes), que juntos responderam por 69% do nimero total das inspe¢des. No ano de
2012, a CVM instaurou ao todo 84 processos sancionadores. Nesse mesmo periodo, 35 processos sancionadores foram
julgados pela CVM. Adicionalmente, 17 processos sancionadores ou procedimentos investigativos foram encerrados por
meio de celebragdo de Termo de Compromisso. De outra parte, trés inquéritos administrativos foram arquivados, sem

resultar em acusagdo, por auséncia de elementos suficientes de autoria e materialidade.

No que diz respeito ao resultado dos julgamentos de processos sancionadores pela CVM, registrou-se em 2012 uma
elevacdo do numero de multas, suspensdes e inabilitacdes aplicadas, quando comparadas aquelas impostas nos anos

anteriores. Foram aplicadas 112 multas, 10 adverténcias e cinco inabilitacdes em 2012.

Outra importante pratica da CVM em 2012 foi a continuidade das a¢des conjuntas com o Ministério Publico Federal
(MPF) e o Departamento de Policia Federal (DPF), intensificadas a partir da celebragao de convénios de cooperagdo em
2008 e 2010, respectivamente, principalmente com relagdo aos casos de ‘insider trading’ e possiveis manipula¢des do
mercado de capitais, que, uma vez confirmadas, provocam prejuizos ndo apenas para os participantes envolvidos, mas

também para a coletividade de investidores e para a sociedade em geral.

Em termos de relagdes internacionais, a CVM participou ativamente do Financial Stability Board (FSB), 6rgao criado
pelo G20 para identificar vulnerabilidades, desenvolver e implementar politicas de regulagdo e supervisdo no interesse da

estabilidade financeira. O Brasil ¢ um dos poucos paises a dispor de trés assentos no FSB, sendo um exclusivo da CVM.
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Em 2012 a CVM também participou ativamente dos trabalhos desenvolvidos pela Organizagdo Internacional das
Comissoes de Valores (IOSCO) em seus diversos Comités, inclusive co-liderando o processo de transformagdo dos
Comités Técnico, Executivo e Consultor dos Mercados Emergentes, os quais se fundiram no que se denomina,
atualmente, Conselho da IOSCO, do qual a CVM faz parte. Destaca-se também a lideranga exercida pela CVM no

processo de escolha do novo Secretario Geral da Organizagdo, conduzido sob a presidéncia desta Autarquia.

Especificamente com relagdo ao Mercosul, como coordenadora pelo Brasil do Subgrupo de Trabalho n°® 4 na Comissao
do Mercado de Valores Mobiliarios, a CVM seguiu negociando a criagdo do Prospecto Mercosul, cujo objetivo ¢ facilitar
0 acesso das companhias abertas sediadas no bloco aos mercados financeiros intrabloco com um s6 registro. Como etapa

prévia deste projeto, seguiu-se negociando o acordo para a cooperacdo e troca de informagdes entre os reguladores.

A respeito das atividades de regulamentagdo do mercado em 2012, merecem destaque as edi¢des das Instrugdes n° 520,
521, 522 e 523, assim como dos normativos relacionados a assuntos contabeis, que dispuseram, dentre outros assuntos,
sobre a aprovagdo de pronunciamentos e interpretagdes técnicas do Comité de Pronunciamentos Contabeis — (CPC) ¢ a
divulgagdo voluntaria de informacdes de natureza ndo contabil denominadas LAJIDA (EBITDA) e LAJIR (EBIT).

A Instrucdo CVM n° 520 regulou o envio de informagdes trimestrais detalhadas sobre as operagdes de securitizagdo
efetuadas pelas companhias securitizadoras, de modo a disponibilizar, na pagina da CVM na rede mundial de
computadores, um panorama completo sobre a operagdo para os investidores ¢ o mercado: (i) caracteristicas gerais dos
créditos e dos certificados de recebiveis; (ii) informagdes financeiras selecionadas por patrimonio separado; (iii)
comportamento da carteira de créditos vinculados a securitizagdo; e (iv) informagdes sobre os efeitos associados a pré-

pagamento e amortizagdo antecipada.

A Instrugdo CVM n° 521 regulou a atividade de classificagdo de risco de crédito (rating) no ambito do mercado de
valores mobiliarios brasileiro. Em linha com as regulamentagdes adotadas em varias jurisdi¢des, foram instituidas as
normas aplicaveis a atividade de rating no Brasil, ressaltando-se: (i) as regras de registro das agéncias domiciliadas no
Brasil e de reconhecimento das agéncias situadas fora do pais; (ii) a atribui¢do de responsabilidade pela supervisdo do
cumprimento da Instrugdo, bem como de regras, procedimentos e controles internos a um administrador, funcédo
comumente conhecida como compliance; (iii) a divulgagdo de relatorios de classificacdo de risco de crédito, inclusive
opinides preliminares fornecidas; (iv) a divulgacdo de informagdes periddicas pelas agéncias, por meio do formulario de
referéncia; e (v) a obrigatoriedade de segregacdo entre a atividade de classificagdo de risco de crédito e as demais
atividades desenvolvidas pela agéncia e por partes a ela relacionadas. Em virtude da edicdo da Instrugdo n® 521, a
Autoridade Europeia dos Mercados de Valores Mobiliarios (ESMA) anunciou, em 27/04/2012, que a regulamentagdo da
CVM que trata das agéncias de classificacdo de risco de crédito estd em linha com as regras europeias, o que permite que
as institui¢des financeiras europeias continuem utilizando as classificagdes de risco emitidas no Brasil para fins

regulatdrios.

A Instrugdo CVM n° 522, alteradora da Instru¢do CVM n° 409/04, proporcionou um novo status na qualidade
informacional divulgada aos investidores de fundos de investimento no Brasil. Os principais objetivos da reforma da
Instrug@o foram: (i) introduzir a Demonstragdo de Desempenho, informe padronizado sobre rentabilidade, taxas e
despesas, que sera remetido anualmente a todos os cotistas dos fundos abertos ndo destinados exclusivamente a
investidores qualificados; (ii) padronizar as informagdes contidas na Ladmina de Informacdes Essenciais e tornar sua
entrega obrigatoria antes da venda de cotas de fundos de investimento abertos ndo destinados exclusivamente a
investidores qualificados; e (iii) inserir regras mais prescritivas sobre os mecanismos de monitoramento dos niveis de

liquidez das carteiras e sua compatibilidade com os passivos e politica de resgates dos fundos de investimento.
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A Instrugdo CVM n° 523, por sua vez, alterou a Instrug¢do CVM n° 301/99, dispondo sobre a identificacdo, o cadastro, o
registro, as operagdes, a comunicacdo, os limites e a responsabilidade administrativa, referentes aos crimes de lavagem de
dinheiro ou ocultagdo de bens, direitos e valores. As referidas alteragdes tiveram por escopo adequar a regulamentacdo da
CVM as recomendagdes internacionais do Grupo de A¢do Financeira contra a Lavagem de Dinheiro ¢ o Financiamento
do Terrorismo — (GAFI/FATF).

Vale ainda ressaltar que a CVM colocou em audiéncia publica oito projetos de reforma normativa em 2012, com destaque
para a alteragdo da Instrugdo CVM n° 356/01, que dispde sobre a constitui¢do, a administragdo, o funcionamento ¢ a
divulgacao de informagodes dos Fundos de Investimento em Direitos Creditorios — FIDC, visando ao aperfeigoamento dos
controles por parte do administrador e do custodiante, com a defini¢do mais clara da atuag@o e de responsabilidades dos
atores desse mercado, e a mitigagdo de estruturas que propiciem a ocorréncia de conflito de interesses, em que a
concentracdo indevida de fungdes por um mesmo participante ou por partes a ele relacionadas compromete a boa

governanca do FIDC.

Finalmente, com relagdo as atividades de educacdo financeira e de investidores, a CVM inaugurou em 2012 o seu
ambiente virtual de aprendizagem, oferecendo ao publico quatro cursos, sendo trés inteiramente novos (Investindo em
valores mobiliarios, Educagdo Financeira e Direitos e Deveres dos Acionistas Minoritarios). Pelo interesse anteriormente
despertado, foi mantido o curso de matematica financeira, que ja estava disponivel no Portal do Investidor
(www.portaldoinvestidor.gov.br). No ano, os quatro cursos resultaram em 1.867 alunos inscritos. A CVM também
ampliou a sua presenga educacional nas redes sociais, com o lancamento do canal CVMEducacional (que ja estava
presente no Twitter desde 2010) no YouTube (1.152 exibi¢des de abril a inicio de novembro) e no Facebook, este
inaugurado no inicio de novembro. Até o final de 2012, serd também langado o novo Portal do Investidor
(www.portaldoinvestidor.gov.br), atualizando o sitio inaugurado em 2007 com novos contetidos ¢ uma area especifica

para o publico infantil.
Metas 2012-2015

» Direcionar as acdes de supervisiao e regulacio do mercado de valores mobilidrios para a mitigacio dos
principais riscos relacionados ao desempenho das atribuicées legais conferidas a CVM pela Lei n° 6.385/1976,
objetivando uma abordagem mais preventiva do que reativa e a racionalizacio da aplicacio dos recursos
humanos e materiais. Entre 2012 e 2015, deverao ser elaborados e divulgados: - 2 Planos Bienais de Supervisao
Baseada em Risco - 8 Relatérios Semestrais de Execucio dos Planos Bienais de Supervisio Baseada em Risco

Andlise Situacional da Meta

Em 2012 a CVM deu continuidade ao planejamento de suas atividades segundo um modelo de supervisdo baseada em
risco, conforme determinado pela Resolugdo n® 3.427/06 do Conselho Monetario Nacional — CMN e disponibilizou,
conforme o planejado para o periodo, 2 (dois) Relatorios Semestrais de Execucdo do Plano Bienal de Supervisdo

Baseada em Risco 2011-2012 e 1 (um) Plano Bienal de Supervisdo Baseada em Risco para o periodo 2013-2014.

* Realizar as atividades de regulamentacio com base em metodologias de AIR - Analise do Impacto Regulatoério /
CBA - Cost-benefit Analysis

Analise Situacional da Meta

Ao longo de 2012, a Assessoria de Analise ¢ Pesquisa da CVM iniciou pesquisa relacionada a metodologias de AIR —
Analise do Impacto Regulatorio/CBA — Cost-benefit Analysis. O tema também foi debatido em reunides realizadas
com os membros do Colegiado, da Superintendéncia-Geral e da Superintendéncia de Planejamento. Ao final de 2012,
foi estabelecido um plano de trabalho para o exercicio de 2013, que compreende as seguintes etapas: (i) levantamento
das diferentes visdes existentes sobre AIR, quanto aos seus objetivos gerais e especificos; (ii) levantamento das
alternativas existentes quanto ao escopo das andlises, bem como a extensao e aplicabilidade da analise, e (iii)
elaboragdo de diferentes alternativas de inser¢ao da AIR dentro do processo decisorio na CVM. Ha ainda a previsao de
aplicagdo do processo de AIR em ao menos um caso definido pelo Colegiado. A divulgacdo do plano de trabalho para

o exercicio de 2013 representou o encerramento da primeira etapa do processo, realizada em 2012. Para 2013, a
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expectativa € que seja concluida a segunda etapa, mediante a execugdo do plano de trabalho.

Realizar a supervisao das companhias de capital aberto, fundos de investimento, auditores independentes,
intermedidrios e autorreguladores com base em um sistema de supervisdo baseada em riscos

Analise Situacional da Meta
A meta foi cumprida em 2012. As atividades de supervisdo foram realizadas com base no Plano Bienal de Supervisao
Baseada em Risco (2011-2012).

Com relagdo a atividade de acompanhamento e fiscalizagdo de empresas, a CVM realizou duas grandes ac¢des gerais,
descritas a seguir juntamente com os resultados: a) Acompanhamento das informagdes periddicas e eventuais
divulgadas ao mercado pelas companhias, verificando sua disponibilizagdo oportuna e sua qualidade, de modo a
possibilitar a tomada de decis@o pelo investidor de forma consciente, € b) Acompanhamento da atuacdo dos
administradores e acionistas controladores das companhias, verificando a observéancia do respeito as leis e normas

societarias e aos direitos dos acionistas, de modo a fortalecer a confian¢a dos investidores no mercado.

Em sua atividade de supervisdo de fundos de investimento, a CVM realizou duas grandes a¢des gerais, descritas a
seguir juntamente com os resultados: a) Acompanhamento das informagdes divulgadas sobre os fundos de
investimento, de forma a possibilitar o desenvolvimento de um ambiente de confianga por parte dos investidores neste
mercado, em decorréncia do recebimento e do acesso a informagdes adequadas, possibilitando decisdes conscientes e
bem informadas, e b) Acompanhamento da administragdo e da gestdo dos fundos de investimento, de forma a
promover o desenvolvimento de um ambiente de credibilidade neste mercado, através de uma gestdo que enfatize a

capacitacdo técnica, a postura diligente, independente e transparente dos profissionais envolvidos.

Finalmente, em sua atividade de acompanhamento e supervisao dos mercados, dos intermediarios e das entidades
administradoras dos mercados organizados, a CVM realizou trés agdes gerais, descritas a seguir juntamente com 0s
seus resultados: a) Supervisdo do exercicio de autorregulagdo dos mercados organizados, de forma a verificar que seja
realizada a fiscalizacdo desses mercados e de seus participantes pelas respectivas entidades administradoras. b)
Acompanhamento e fiscalizagdo direta de intermediarios que ndo sdo pessoas autorizadas a operar nos mercados
administrados, e que, portanto, ndo estdo sob a supervisdo e fiscalizacdo de um autorregulador, de forma a assegurar o
cumprimento das disposi¢des legais e regulamentares aplicaveis. ¢) Apuragao das possiveis irregularidades cometidas
nas operagdes realizadas ou registradas nos mercados organizados, identificando-as ¢ apurando-as de forma rapida e

refor¢ando praticas sadias nesses mercados. Ademais, em 2012 foi publicado o planejamento para o biénio 2013-2014.

Reduzir o tempo de trimite dos processos sancionadores por meio do mapeamento de seus fluxos e da defini¢ao
de indicadores de desempenho

Analise Situacional da Meta

A meta estabelecida no ambito do Objetivo 0894 deve ser alcancada até o exercicio de 2015, mediante o
desenvolvimento de uma série de atividades que serdo executadas por etapas entre os exercicios de 2012 e 2015. A
analise ora efetuada se restringe as atividades desenvolvidas ao longo do ano de 2012 e que contribuirdo para o alcance

da referida meta no prazo oficialmente estabelecido (2015).

Ao longo de 2012, foram estudadas medidas para reduzir o tempo de tramite dos processos sancionadores, dentre as
quais se destacam: (i) Aprimorar o dimensionamento da quantidade de processos por servidor; (ii) Acompanhar as
metas de tramitag@o de processos-chave; (iii) Definir plano de trabalho e reunides mensais de acompanhamento; (iv)

Estabelecer indicador de desempenho. Em 2013, as medidas estudadas serdo implantadas.

A iniciativa apresentada no item (iv), relacionada ao estabelecimento de indicador de desempenho, ainda necessita de
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defini¢do a respeito dos termos iniciais e finais que serdo utilizados para contagem do prazo de tramitagdo dos
processos. Uma vez definidos os termos, que devera ocorrer em 2013, sera estabelecida uma meta relacionada ao

tempo de tramitacdo desejado, a ser alcancada até 2015.

OBJETIVO: 0895 - Desenvolver os mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizagdo, protegendo os direitos dos consumidores, por meio de regulamentagdo clara e
eficaz, de agdes de supervisdo e de atendimento e orientagdo a sociedade.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo

O objetivo esta sendo alcancado. As iniciativas tiveram os seguintes resultados: 030L — Aprimorar os processos de
orientagdo e atendimento a sociedade em geral — Foi elaborada norma que torna obrigatério o atendimento ao consumidor
por meio de Ouvidoria no ambito das entidades supervisionadas, com procedimento que visa maior eficiéncia na
orientagdo e na prestacdo de esclarecimento as dividas dos consumidores, bem como na solugdo célere as suas demandas,

sob pena de responsabilidade administrativa.

Com o objetivo de fornecer aos consumidores um instrumento de consulta aos seus contratos, foi instituido o Registro
Eletronico de Produtos — REP que, além de agilizar internamente o processo de aprovagdo dos produtos, possibilitara ao
consumidor de servicos de seguro, previdéncia e capitalizacdo, a visualizagdo dos planos comercializados pelas entidades

supervisionadas no portal da SUSEP na internet.

Com o propdsito de aumentar a transparéncia na comercializagdo dos produtos de capitalizagdo, foi elaborada norma que

estabelece novas exigéncias para distribuicdo e publicidade desses produtos.

Também foi publicada norma que proibe, a partir de janeiro de 2013, a cobranca do custo de emissao de apodlice, fora do
valor do prémio. Tal cobranga era facultada as empresas seguradoras ha mais de 20 anos e, no ano de 2011, proporcionou

um faturamento de R$ 1,7 bilhdo. Essa medida tem impacto direto no preco pago pelos consumidores.

Na area de atendimento e orientacdo a sociedade em geral sobre os mercados supervisionados, até o més de novembro
foram realizados 40.542 atendimentos ao publico, sendo abertos 597 processos administrativos, o que significa um
percentual de 1,4% do total de atendimentos. Adicionalmente, a partir de 16 de maio de 2012, o Atendimento ao Publico
da SUSEP passou a responder também as demandas do Servigo de Informagio ao Cidadio — SIC. Dentre os Orgdos do

Governo Federal a SUSEP ¢ a lider em atendimento no SIC.
Especificamente, em relagdo as iniciativas que compdem o Objetivo, as seguintes observa¢des podem ser feitas:

1) Assegurar o crescimento ¢ o desenvolvimento dos mercados de seguros, resseguros, capitalizagdo e previdéncia
complementar aberta, buscando a sua credibilidade, por meio de regulamentacdo clara e eficaz e de agdes de supervisao

com foco na prevengdo de riscos:

Dentre as principais a¢des de supervisdo realizadas pela SUSEP destacam-se: o cumprimento integral do Plano Anual de
Fiscalizacdo 2012, aprovado em abril de 2012, com um aumento de 47% no nimero de fiscalizagdes realizadas no ano
anterior; o estabelecimento de critérios objetivos e maior transparéncia do processo de escolha das empresas fiscalizadas,
cuja relacdo completa passara a ser divulgada no portal da SUSEP na internet; a preocupa¢do com os riscos de

conglomerados financeiros; a atencdo as operagdes com indicios de lavagem de dinheiro, que foram objeto de novo
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normativo especifico; o atendimento ao consumidor, especialmente no segmento de seguro garantia estendida; atengdo as
seguradoras que atuam com seguro garantia, especialmente em razdo das grandes obras de infraestrutura em andamento
no Pais; e priorizagdo ao combate ao mercado marginal de seguros, ou seja, as empresas que atuam sem autorizagdo da
SUSEP ¢ que descumprem sistematicamente as normas do setor, causando prejuizo a milhares de consumidores,
especialmente nos segmentos de seguros de automovel, transporte e funeral. Foram identificadas 300 empresas que atuam
irregularmente nos segmentos de automoével e transporte, muitas das quais foram autuadas e condenadas a multas

significativas.

Em parceria com a Advocacia-Geral da Unido, o Ministério Publico Federal e a Policia Federal, foram fechadas mais de
duas dezenas de empresas que atuavam irregularmente e ajuizadas inimeras agdes judiciais com o propdsito de
responsabilizar seus socios e coibir a proliferacdo dessa espécie de irregularidade. Foi iniciada investigagdo em relacdo a
inimeras seguradoras estrangeiras que atuam nos segmentos de seguro de vida e viagem, sendo que uma empresa norte-
americana foi autuada e condenada a uma pena recorde de R$ 11 bilhdes. Por isso, a SUSEP estreitou relagdes com

orgaos reguladores estrangeiros, tendo firmado convénios para troca de informagdes.

Ressalte-se também a edig@o de regra que possibilita que Fundos de Investimento em Participagdes (FIP), cujos cotistas
sejam Entidades de Previdéncia Complementar (EFPC), invistam nos mercados de seguros, propiciando o aporte
significativo de recursos e incremento na concorréncia no mercado de seguros. Adicionalmente, a SUSEP concluiu
estudo para atualizacdo de todas as normas referentes a regras de capital, reservas técnicas, teste de adequagdo de passivo
e limites de reteng@o, com o duplo propoésito de atender as boas praticas internacionais de supervisao, recomendadas pela
Internacional Association of Insurance Supervisors — IAIS, e propiciar o desenvolvimento dos mercados, com o aumento

da capacidade de investimento das empresas.

Atualmente os mercados de seguros, resseguros, capitalizagdo e previdéncia complementar aberta sdo operados por 118
sociedades seguradoras, 102 resseguradores, 19 sociedades de capitalizag@o, 25 entidades abertas de previdéncia

complementar e 77.041 corretores de seguros.

Merece destaque a consolidagdo do processo de abertura do mercado de resseguros, com o incremento € maior
concorréncia no mercado local de resseguros, composto atualmente por 12 resseguradores locais, 29 admitidos e 61
eventuais, além de 34 corretoras de resseguro. O crescimento expressivo do mercado local de resseguros propiciou maior
capacidade de subscrigdo ao mercado segurador nacional, disponibilizacdo de produtos mais abrangentes e o incremento

da competicao entre resseguradores, com efeitos positivos no custo do seguro para o consumidor final.

Neste contexto, e considerando ainda os niveis de crescimento da renda média da populagdo e a redugdo da taxa de
desemprego no Pais, constatamos expressivo crescimento dos mercados de seguros, capitalizacdo e previdéncia
complementar pela SUSEP, que no seu conjunto captaram, em 2012, aproximadamente R$ 154 bilhdes em receita. Trata-
se de aumento superior a 19% em relag@o ao exercicio de 2011, sendo que a participacdo desses mercados representa
cerca de 3,11% do PIB nacional, sem considerar os recursos captados pelo seguro saude, regulado pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS. Neste periodo, as empresas constituiram reservas técnicas totais de aproximadamente R$
414 bilhdes, que proporcionam expressiva contribuigdo para a construgdo da poupanca nacional e para o desenvolvimento

da economia nacional.

2) Desenvolver e aperfeicoar produtos destinados a inclusdo social e financeira de familias de baixa renda, que enfrentam
maiores riscos e encontram mais dificuldades na superag@o de crises, por meio dos microsseguros, desenvolvendo e
aperfeigoando novos produtos, menos onerosos (com menores custos administrativos e tributarios) e com regras simples e

faceis de entender:
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Foram editados inimeros normativos com o proposito de estimular o desenvolvimento dos mercados regulados, dentre os
quais merece destaque o estabelecimento de regras que propiciam o desenvolvimento do segmento de microsseguro no
Brasil, com a ampliagdo dos canais de contratagdo ¢ a diminuigdo do custo regulatorio a fim de propiciar a
comercializagdo de produtos com rede de distribuigdo e pregos acessiveis a populagdo de baixa renda. Ha expectativa de
ingresso de dezenas de milhdes de novos consumidores no sistema de seguridade privada e de empresas especializadas

cm microsseguros.

3)Desenvolver programa de educagdo financeira com foco nos mercados de seguros, previdéncia complementar aberta e

capitalizagdo:

As agdes de educagao financeira que englobam os setores sob supervisdo de mais de uma entidade, denominadas agdes
transversais, sdo desenvolvidas no ambito do Conef e restritas a cada entidade. As denominadas ac¢des setoriais sao
desenvolvidas individualmente, pela propria entidade, observando as diretrizes estabelecidas na Enef. Ao longo de 2012,
além de sua participagdo ativa no Conef, do qual exerceu a presidéncia no periodo de julho a dezembro, a SUSEP deu
inicio ao desenvolvimento de agdes setoriais, tendo sido formulados estudos preliminares para as seguintes iniciativas
setoriais: Portal SUSEP de Educagdo Financeira; Programa de Palestras/Semindrios; Guia de Orientacdo e Defesa do
Segurado; e Rol de outras iniciativas de educagéo financeira. Esses estudos orientardo, a partir de 2013, o planejamento, o
desenvolvimento ¢ a implementacdo de iniciativas de educagdo financeira especificamente relacionadas aos mercados de

seguros, previdéncia complementar aberta e capitalizagao.
Metas 2012-2015

» Desenvolver os Mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e Capitaliza¢ido, buscando
a formacao de poupanca popular e a protecao da sociedade contra prejuizos financeiros, aumentando em 30%
as reservas desses mercados corrigidas pelo IPCA ou outro indice que, porventura, venha a substitui-lo no
periodo 2012-2015

Analise Situacional da Meta

O valor das reservas dos mercados supervisionados aumentou de aproximadamente R$ 351 bi, em 31/12/11, para
aproximadamente R$ 414 bi em 31/10/12, que ¢ a data base para o monitoramento das metas e dos indicadores sob a
responsabilidade de medigdo da SUSEP neste PPA. Isso demonstra um crescimento de 17,95% no periodo. A maior
parcela do crescimento das reservas ¢é representada pelas contribui¢des dos participantes dos planos de previdéncia, tais
contribuigdes sdo quase que integralmente adicionadas ao saldo das reservas técnicas, tendo em vista a baixa conversao
em beneficios ou resgates no atual estdgio de desenvolvimento do mercado previdencidrio. Outra parcela (menos
representativa) do crescimento refere-se a capitalizagdo atuarial das reservas, ou seja, reflete a taxa de juros contratual e

a propria rentabilidade dos fundos em que os recursos sdo aplicados.

Para o proximo exercicio sdo esperados impactos negativos no nivel das contribui¢des, tendo em vista um cenario de
menor crescimento econdmico. Além disso, a queda da taxa bésica de juros da economia também serd nociva a
rentabilidade dos fundos e consequentemente ao crescimento das reservas. Adicionalmente, a SUSEP esta
desenvolvendo um novo normativo de provisdes técnicas que podera influenciar no crescimento deste indice para 2013.
Algumas provisdes contemplam requerimentos de capital, sendo que, com a entrada em vigor dos novos requerimentos
de capital, essas provisdes serdo alteradas ou excluidas. De qualquer modo, espera-se que a meta de aumento de 30%

do valor das reservas até 2015 seja superada.

Quantidade alcancada

17,95
Data de Referéncia

31/10/2012
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OBJETIVO: 0896 - Propiciar garantia de cobertura por parte da Unido para segmentos em que o setor privado
ndo esta presente ou atua com restri¢cdes, de forma a viabilizar a contratacdo de financiamentos e
estabelecer um instrumento para a gestdo desta garantia. Assegurar a sustentabilidade do Fundo de
Garantia a Exportagdo - FGE, promover o desenvolvimento de novas coberturas e viabilizar a
recuperagdo de créditos da Unido em razdo de indenizagdes pagas pelo FGE ou relativas ao extinto
Fundo de Financiamento as Exportacdes.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Anailise Situacional do Objetivo

A concessdo de garantia de cobertura pela Unido, por intermédio do Seguro de Crédito a Exportagdo (SCE), ao amparo
do FGE, para viabilizar operacdes de crédito a exportagdo de Micro, Pequenas e Médias Empresas sempre foi um
objetivo a ser alcancado com o intuito de diversificar a pauta de exportacdo e aumentar o numero de exportadores

beneficiados por esse instrumento de apoio oficial.

Essa dificuldade foi superada por intermédio de alteragdes normativas efetuadas no exercicio de 2008, que passaram a
permitir que a Unido, por intermédio de SCE, concedesse garantia de cobertura para a produg@o exportavel e, também,

para operagdes de crédito a exportacdo com prazo inferior a 2 (dois) anos.

A elaboragdo de um sistema pela instituicdo habilitada a operar o SCE para receber as demandas dos exportadores
permitiu, inicialmente, que fosse estabelecido um procedimento de como essas operagdes de crédito a exportagdo seriam

analisadas e precificadas em relagdo aos riscos a serem assumidos pela Unido.

Cabe registrar que os avangos realizados no curso de 2011 permitiram a conclusdo, em 2012, dos 06 (seis) modelos de
Certificado de Garantia de Cobertura, incluindo Condi¢des Gerais, Condigdes Particulares e Condi¢des Especiais, para a
produgdo exportavel e, também, para o pés-embaque das operagdes de crédito a exportagdo com financiamento privado,
ou seja, realizadas por intermédio da obtengdo de ACC — Adiantamento de Contrato de Cambio e de ACE —

Adiantamento sobre Cambiais Entregues junto a institui¢do financeira.

A SAIN encaminhou a Federagdo Brasileira de Bancos — Febraban, em marc¢o de 2012, os modelos de Certificado de
Garantia de Cobertura de Crédito a Exportacdo para analise daquela Instituicdo quanto a possibilidade de utilizagdo dos
documentos no mercado bancario. A Federagdo fez algumas sugestdes que foram incorporadas a minuta do certificado
que esta em analise na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional.
Metas 2012-2015
* Disponibilizar ao mercado a garantia de cobertura pela Unido para operacgdes financeiras que nio séo
plenamente atendidas pelo setor privado
Analise Situacional da Meta
Esta meta representa o principal objetivo de funcionamento do Fundo de Garantia & Exportacdo — FGE, que atua nas
lacunas de atuagdo do setor privado no seguro de crédito a exportagdo. Atualmente, essa meta ¢ atendida pela
introdug@o do produto de cobertura de crédito a exportagdo com prazo inferior a dois anos a Micro, Pequenas ¢ Médias
Empresas (MPMEs).

Sobre a confeccdo deste novo certificado, registra-se que houve novos entendimentos com a Federacdo Brasileira de
Bancos (Febraban), que sugeriu aprimoramentos ao produto. Algumas das sugestdes da Federag@o foram incorporadas
a minuta do certificado e estdo em andlise na Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional. Pelo procedimento acordado,
serdo analisados primeiramente os certificados de operacdes privadas, com financiamento via ACC/ACE, para

posterior encaminhamento das apoélices que garantem o financiamento publico (Proex).
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+ Estabelecer um procedimento de recuperacio de crédito em razio do pagamento de indenizac¢ées pelo Fundo de
Garantia as Exportacoes - FGE

Analise Situacional da Meta

O procedimento de recuperacdo existe e estd em continuo processo de aprimoramento. Os créditos privados sdo
renegociados por advogados contratados pela prestadora de servigos, com aval do Ministério da Fazenda. Os créditos
publicos sdo renegociados no Comité de Avalia¢do de Créditos ao Exterior —- COMACE. Um melhoramento que se
deseja adicionar ¢ detalhar o processo de recuperagdo de crédito no setor acronautico nas operagdes em que a hipoteca
da aeronave ¢ oferecida em contragarantia. Nao ha casos de sinistro de operagdes com este esquema ¢ seria positivo

elaborar anteriormente os caminhos a serem perseguidos.

* Renegociar todos os créditos oficiais soberanos brasileiros em atraso, relativos ao extinto Fundo de
Financiamento as Exportacdes (ex-FINEX), com vistas 2 melhor recuperac¢io possivel

Analise Situacional da Meta

Os créditos publicos soberanos (devidos por terceiros paises) sdo renegociados no Comité de Avaliagdo de Créditos ao
Exterior — COMACE, cuja Secretaria-Executiva estd a cargo do MF — SAIN. Em 2012 foram encaminhados 02 (dois)
processos para a PGFN; 01 do ex-FINEX e 01 do PROEX. Espera-se, em 2013, renegociar os 13 créditos oficiais

soberanos brasileiros em atraso relativos ao ex-FINEX.

Os principais desafios de implementacdo da meta estdo relacionados a falta de pessoal e a falta de treinamento para

formar novas equipes.

OBJETIVO: 0897 - Promover o desenvolvimento dos profissionais da area fazendaria.

Orgio Responsavel: Ministério da Fazenda

Analise Situacional do Objetivo

O desenvolvimento de profissionais da area fazendaria esta alinhado ao cenario atual no que diz respeito a qualidade do
gasto publico. Nesse sentido foram realizados diversos eventos, entre eles o Primeiro Ciclo de Debates sobre Qualidade
do Gasto Publico, que fez frente as seguintes dimensdes: Modelos de Gestdo, Planejamento Governamental, Elaboragéo e
Execucdo Orgcamentdria, Sistemas de Informagao Contabil e Sistema de Suprimento Governamental; e a realizacdo de
prémios associados as pesquisas, o que viabilizou a aquisi¢ao/producdo de conhecimento cientifico sobre os principais
temas transversais e especificos do MF, de forma alinhada e integrada com o planejamento institucional, como

modalidades de aquisi¢do e difusdo do conhecimento.

Em 2012, no ambito internacional, a ESAF protagonizou acordos de cooperacao que geraram produtos relevantes. Entre
eles a conferéncia Didlogo USA-Brasil que teve como objetivo identificar os desafios e oportunidades nas quatro areas
prioritarias da transparéncia fiscal e orcamentaria, e os pontos que pudessem garantir uma gestdo de responsabilidade, a
fim de implementar mudancgas que oferecessem apoio e assegurassem desenvolvimento na alocagdo ¢ implementagdo de
novas metas na administracdo de impostos e principalmente na transparéncia fiscal entre paises. Assinou também o
acordo Brasil — Russia, com a Academia Presidencial Russa de Economia Nacional ¢ Administragdo Publica (Ranepa), a
fim de desenvolver acdes de cooperagdo técnica para promover a capacitagdo eficiente em técnicas de administragdo e

economia relacionadas ao setor publico, ¢ formagdo de competéncia de servidores e outros agentes publicos.

Na esfera nacional, varios acordos de cooperagdo técnica foram firmados. O acordo de Cooperacdo entre a ESAF ¢ a
Camara dos Deputados visa a promover a cidadania e o desenvolvimento dos recursos humanos por meio de acdes
educativas voltadas aos seus quadros funcionais e a sociedade em geral. O acordo do Ministério da Fazenda e o Instituto
de Pesquisa Economica Aplicada — Ipea, no qual cada uma das instituigdes comprometeu-se a elaborar agdes conjuntas

para realizacdo de estudos e pesquisas sobre temas concernentes a finangas publicas e promogao da cidadania. Esse
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acordo prevé ainda apoio ao Projeto Estratégico Corporativo (PEC) no ambito do Programa de Modernizagado Integrado
do Ministério da Fazenda (PMIMF), que tem como objetivo a implantagdo de infraestrutura fisica, metodologica,
computacional e de servigos para o desenvolvimento de estudos e pesquisas de forma integrada. Os acordos de
Cooperagdo Técnica com a Secretaria de Estado de Administragdo Publica do Distrito Federal — SEAP-DF e com o
Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo — FNDE, visam a estabelecer cooperagdo técnica, cientifica e cultural,
bem como o intercambio de experiéncias, informagdes e tecnologias em Educagdo voltadas a capacitacdo, ao
aperfeicoamento e a especializacdo técnica de recursos humanos, além do desenvolvimento institucional e da gestdo
publica. Finalmente, a renovacdo do Acordo de Cooperagdo Técnica entre a ESAF e Instituto Nacional do Seguro Social
— INSS — tem como objetivo estabelecer a cooperagao técnica para desenvolver agdes educacionais, tais como elaboracao

de cursos e eventos de capacitagdo, intercambio de experiéncias, informagdes e tecnologias.

Nesse mesmo exercicio de 2012, a ESAF também realizou: 6 (seis) Semanas Or¢camentarias que ocorreram em seis
diferentes Estados da Federag@o, com a participagdo de 3573 alunos, 2 (duas) Conferéncias sobre Tributacdo e
Crescimento Econdmico (CIAT, FMI, RFB), nas quais foram discutidos e debatidos os seguintes temas: “Tendéncias e
experiéncias em Politica e Administragdo Tributaria”, “Descentralizag¢do e Integragdo Regional”, “Tributacdo aos
Recursos Naturais”, “Desigualdade e Tributagdo de Pessoas de Grande Riqueza e Ingressos”; o II Seminario
Internacional de Educacdo a Distancia para a Rede de Escolas de Governo: “A Educagdo a Distancia e a Gestdo do
Conhecimento Contribuindo para a Qualidade do Gasto Publico”, com o objetivo de fomentar o debate sobre a
importancia da Educacdo a Distdncia como instrumento de capacitacdo ¢ formagdo continuada dos servigos publicos,

assim como sua contribui¢do para a promog¢do da qualidade do gasto no setor publico.

Um fator relevante que contribuiu para o sucesso no alcance das metas foi o uso dessas tecnologias aplicadas em cursos a
distancia que viabilizaram o desenvolvimento em diversos temas transversais a administragdo publica fazendaria,
representando mais de 59% do total de capacitagdes. Outro fator foi o alinhamento a gestdo estratégica do Ministério da
Fazenda, por intermédio do Programa de Modernizagao ¢ Integragdo do MF — PMIMF, que viabiliza a transversalidade
dos temas institucionais. Nesse ambito a ESAF gerencia os seguintes projetos estratégicos corporativos: Implantacao do
programa integrado de pesquisas do MF; Estruturacdo de Programa de Educagdo para a Melhoria da Eficiéncia do Gasto

Publico e um terceiro que ¢ a Ampliagdo do escopo de atuacdo do Programa Nacional de Educagdo Fiscal.

A ESAF ampliou um de seus objetivos de resultados para a “promog¢do do desenvolvimento dos profissionais da
administra¢do publica”, expandindo sua area de atuagdo para além do ambito do MF, como meio de maximizar o
potencial da infraestrutura de escola governamental, impactando positivamente na capacitacdo daqueles que sdo

responsaveis por prover melhores resultados a sociedade.

Para o ano de 2013, varios cursos e eventos ja estdo programados. Alguns deles resultantes desses acordos, a exemplo do
Segundo Didlogo sobre os desafios da Politica Econdmica, resultado do entendimento com a “Russian Presidential
Academy of National Economy and Public Administration” (Ranepa). Destaca-se também a realizagdo de seis semanas
orgamentarias ao longo desse ano, do IX Encontro Nacional de Inteligéncia Fiscal — ENIF, do Evento Parlamento Jovem

Brasileiro 2013, entre outros.
Metas 2012-2015

* Atingir um grau de satisfaciio dos contratantes e dos alunos em 90%.
Analise Situacional da Meta
A fonte de informacdo dos dados que contemplam esta meta é o Sistema de Gerenciamento de Projetos-SIGEP,
utilizado com a finalidade de registrar todo tipo de capacitagdo realizada pela sede ou centros regionais, no qual, ao

elaborar relatorios finais, o usuario deve necessariamente inserir todo tipo de informacao, incluindo avaliagdes de
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alunos e contratantes. Porém, a opgao que emite o relatorio gerencial de avaliagdo de alunos se encontra indisponivel.

A fim de solucionar esse problema, foram demandadas solugdes de aperfeigoamento ao administrador do sistema.
Desta forma, o referido sistema podera ser utilizado como fonte de dados para o acompanhamento e monitoramento do
PPA. Neste sentido, o dado fisico langado faz referéncia apenas ao grau de satisfagdo dos contratantes, o qual engloba
todos os 10 (dez) Centros Regionais de Treinamento da ESAF. Avalia¢do que ¢ preenchida pelo contratante apos a

realizag@o da capacitacdo, com tempo habil para diagnosticar o impacto da referida capacitagdo em seus processos

rotineiros.
Quantidade alcancada

96,9
Data de Referéncia

29/01/2012
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PROGRAMA: 2106 - Programa de Gestao e Manutenciao do Ministério da Ciéncia,

Tecnologia e Inovacao

Execucio Or¢camentaria do Programa

Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.892.805 2.004.245 1.789.700
Despesas Correntes 1.849.515 1.944.664 1.780.227
Despesas de Capital 43.290 59.581 9.473
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.892.805 2.004.245 1.789.700
PROGRAMA: 2109 - Programa de Gestao e Manutenciao do Ministério da Educacio
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 22.252.198 25.132.677 23.562.519
Despesas Correntes 22.002.840 24.874.946 23.498.665
Despesas de Capital 249.357 257.731 63.853
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 22.252.198 25.132.677 23.562.519
PROGRAMA: 2112 - Programa de Gestao e Manuten¢iao do Ministério da Justica
Execuciao Orcamentaria do Programa
Fisfera LOADOtacﬁo (milLls)?+Créditos 1?;‘;?;:;;1*0
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 5.374.959 5.502.944 5.157.837
Despesas Correntes 5.324.416 5.424.571 5.140.028
Despesas de Capital 50.543 78.373 17.809
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 5.374.959 5.502.944 5.157.837
PROGRAMA: 0565 - Prestacao Jurisdicional do Supremo Tribunal Federal
Execucio Or¢camentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 428.730 433.475 312.809
Despesas Correntes 372.270 372.200 304.877
Despesas de Capital 56.460 61.275 7.933
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 428.730 433.475 312.809
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PROGRAMA: 2125 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do Planejamento,

Orcamento e Gestao

Execucio Or¢camentaria do Programa

Dotacgao (mil RS) Executado
Esfera oy ; %
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 4.154.204 4.897.132 2.718.751
Despesas Correntes 4.135.772 3.120.337 2.715.772
Despesas de Capital 18.432 1.776.795 2.979
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 4.154.204 4.897.132 2.718.751
PROGRAMA: 2100 - Controle da Atuacao e Fortalecimento Institucional do Ministério
Publico
Execuc¢ao Orcamentaria do Programa
Dotacéio (mil RS) Executado
Esfera : ; *
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 63.967 73.522 44.364
Despesas Correntes 50.614 57.299 44.093
Despesas de Capital 13.352 16.222 271
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 63.967 73.522 44.364
PROGRAMA: 0568 - Prestaciao Jurisdicional no Superior Tribunal de Justica
Execucido Orcamentaria do Programa
Dotacéio (mil RS) Executado
Esfera — . %
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 759.506 761.173 671.467
Despesas Correntes 734.975 725.650 663.690
Despesas de Capital 24.531 35.522 7.777
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 759.506 761.173 671.467
PROGRAMA: 2114 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Previdéncia
Social
Execucio Or¢camentaria do Programa
Dotacgao (mil RS) Executado
Esfera oy ; %
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 5.181.938 5.146.819 5.060.786,
Despesas Correntes 5.178.789 5.133.609 5.059.167
Despesas de Capital 3.150 13.209 1.620
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 5.181.938 5.146.819 5.060.786
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PROGRAMA: 2119 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério de Minas e

Energia

Execucio Or¢camentaria do Programa

Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.217.838 1.332.342 1.065.417
Despesas Correntes 1.133.387 1.200.947 1.051.705
Despesas de Capital 84.451 131.395 13.712
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 106.827 178.252 144.652
Totais 1.324.665 1.510.594 1.210.070
PROGRAMA: 0550 - Controle Externo
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera LOADOtaQﬁ0 (mi:j{)?+Créditos l?ﬁli?gg;l*o
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 960.635 977.564 894.210
Despesas Correntes 911.681 914.125 881.729
Despesas de Capital 48.954 63.439 12.482
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 960.635 977.564 894.210

PROGRAMA: 2117 - Programa de Gestao e Manuten¢ao do Ministério das Comunicagoes

Execuciao Orcamentaria do Programa

Dotacéo (mil RS) Executado
Esfera ; %
LOA LOA+Créditos (mil R$)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 501.479 528.675 437.492
Despesas Correntes 475.858 492.558 436.440
Despesas de Capital 25.621 36.117 1.052
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 501.479 528.675 437.492

PROGRAMA: 2124 - Programa de Gestao e Manutencio do Ministério do Meio Ambiente

Execucio Or¢camentaria do Programa

Dotacgao (mil RS) Executado
Esfera oy ; %
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.302.651 1.338.212 1.225.487
Despesas Correntes 1.273.865 1.302.344 1.221.583
Despesas de Capital 28.785 35.868 3.904
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.302.651 1.338.212 1.225.487
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PROGRAMA: 2104 - Programa de Gestao e Manutencio da Secretaria de Politicas para

as Mulheres

Execucio Or¢camentaria do Programa

Esfera Dotacio (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 12.732 13.670 11.788
Despesas Correntes 12.532 13.409 11.659
Despesas de Capital 200 261 129
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 12.732 13.670 11.788
PROGRAMA: 2103 - Programa de Gestao e Manutencio da Secretaria de Politicas de
Promocao da Igualdade Racial
Execuc¢ao Orcamentaria do Programa
Esfera LOADOtaGﬁO (miil(l)i)+Créditos ];:zlei:lggil*o
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 16.917 18.395 10.992
Despesas Correntes 16.362 16.694 10.551
Despesas de Capital 555 1.701 441
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 16.917 18.395 10.992
PROGRAMA: 2116 - Programa de Gestao e Manutencio do Ministério das Cidades
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera LOADOtagglo (mii?)i)+Créditos E(:ﬁlei;lgz;i*o
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 813.490 883.944 739.008
Despesas Correntes 786.154 833.311 736.830
Despesas de Capital 27.336 50.633 2.178
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 813.490 883.944 739.008
PROGRAMA: 0569 - Prestacdo Jurisdicional na Justica Federal
Execuciao Orcamentaria do Programa
Fsfera LOADOtaG;w (miil;iLCréditos ]?Iﬁ?gg;l*o
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 6.456.523 6.753.721 6.185.518
Despesas Correntes 6.202.890 6.387.342 6.141.791
Despesas de Capital 253.634 366.379 43.727
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 6.456.523 6.753.721 6.185.518
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PROGRAMA: 2102 - Programa de Gestao e Manutencio da Secretaria de Direitos

Humanos

Execucio Or¢camentaria do Programa

Esfera Dotagdo (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 73.328 74.238 41.543
Despesas Correntes 69.643 69.238 40.685
Despesas de Capital 3.685 5.001 858
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 73.328 74.238 41.543
PROGRAMA: 2121 - Programa de Gestao e Manutencido do Ministério do
Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior
Execuc¢ao Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe‘cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 853.257 929.074 756.981
Despesas Correntes 790.079 822.889 733.277
Despesas de Capital 63.179 106.185 23.704
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 853.257 929.074 756.981
PROGRAMA: 2113 - Programa de Gestao e Manuten¢ao do Ministério da Pesca e
Aqiiicultura
Execuciao Orcamentaria do Programa
Fisfera LOADOtacﬁo (milLls)?+Créditos ]?rﬁl;g*o
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 103.534 107.505 81.796
Despesas Correntes 98.209 101.239 81.137
Despesas de Capital 5.325 6.267 658
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 103.534 107.505 81.796
PROGRAMA: 0566 - Prestaciao Jurisdicional Militar
Execucio Or¢camentaria do Programa
Esfera Dotagdo (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 216.523 236.275 211.538
Despesas Correntes 196.955 215.162 207.202
Despesas de Capital 19.569 21.113 4.336
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 216.523 236.275 211.538
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PROGRAMA: 2105 - Programa de Gestao e Manutenciao do Ministério da Agricultura,

Pecuaria e Abastecimento

Execucio Or¢camentaria do Programa

Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 3.926.664 4.452.492 4.296.583
Despesas Correntes 3.881.382 4.399.946 4.286.578
Despesas de Capital 45.282 52.547 10.005
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 3.926.664 4.452.492 4.296.583
PROGRAMA: 2126 - Programa de Gestiao e Manutenciao do Ministério dos Transportes
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 2.561.376 2.730.314 1.582.264
Despesas Correntes 1.720.501 1.803.786 1.444.695
Despesas de Capital 840.876 926.528 137.568
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 2.561.376 2.730.314 1.582.264
PROGRAMA: 2128 - Programa de Gestao e Manuten¢iao do Ministério do Turismo
Execuciao Orcamentaria do Programa
Fisfera LOADOtacﬁo (milLls)?+Créditos 1?;‘;?;:;;1*0
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 104.735 146.512 121.028
Despesas Correntes 101.635 134.709 118.388
Despesas de Capital 3.100 11.803 2.640
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 104.735 146.512 121.028
PROGRAMA: 2123 - Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério do Esporte
Execucio Or¢camentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 292.235 298.736 206.780
Despesas Correntes 277.369 277.511 202.991
Despesas de Capital 14.865 21.225 3.789
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 292.235 298.736 206.780
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Execuciao Orcamentaria do Programa

Esfera Dotacio (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 3.358.710 3.506.681 3.084.526
Despesas Correntes 3.151.819 3.196.522 3.061.952
Despesas de Capital 206.891 310.159 22.574
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 3.358.710 3.506.681 3.084.526
PROGRAMA: 0089 - Previdéncia de Inativos e Pensionistas da Unido
Execuc¢ao Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe‘cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 75.513.922 80.184.158 79.740.713
Despesas Correntes 75.513.922 80.184.158 79.740.713
Despesas de Capital 0 0 0
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 75.513.922 80.184.158 79.740.713
PROGRAMA: 2115 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Saude
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacéio (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 9.582.027 10.244.117 9.767.770
Despesas Correntes 9.498.956 10.122.301 9.752.655
Despesas de Capital 83.071 121.817 15.115
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 9.582.027 10.244.117 9.767.770
PROGRAMA: 2120 - Programa de Gestdo e Manutencao do Ministério do
Desenvolvimento Agrario
Execucio Or¢camentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 759.142 773.886 697.574
Despesas Correntes 726.382 744.259 691.138
Despesas de Capital 32.760 29.627 6.436
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 759.142 773.886 697.574
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PROGRAMA: 0807 - Programa de Gestao e Manutenc¢io de Infraestrutura de Empresas

Estatais Federais

Execucio Or¢camentaria do Programa

Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 0 0 0
Despesas Correntes 0 0 0
Despesas de Capital 0 0 0
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 5.516.661 5.462.320 4.405.960
Totais 5.516.661 5.462.320 4.405.960
PROGRAMA: 0570 - Gestao do Processo Eleitoral
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 4.402.626 4.636.662 3.860.723
Despesas Correntes 4.152.206 4.233.781 3.824.380
Despesas de Capital 250.420 402.882 36.342
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 4.402.626 4.636.662 3.860.723

PROGRAMA: 0781 - Programa de Gestao e Manutencio de Infraestrutura de Instituicoes

Financeiras Oficiais Federais

Execucido Orcamentaria do Programa

Dotacéio (mil RS) Executado
Esfera — . %
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 0 0 0
Despesas Correntes 0 0 0
Despesas de Capital 0 0 0
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 2.641.110 2.649.299 1.590.499
Totais 2.641.110 2.649.299 1.590.499
PROGRAMA: 2118 - Programa de Gestao e Manutenciao do Ministério das Relacoes
Exteriores
Execucio Or¢camentaria do Programa
Dotacgao (mil RS) Executado
Esfera T ; %
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 1.096.421 1.318.844 1.255.873
Despesas Correntes 1.043.091 1.252.948 1.213.825
Despesas de Capital 53.330 65.896 42.048
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.096.421 1.318.844 1.255.873
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PROGRAMA: 1389 - Controle da Atuacao Administrativa e Financeira no Poder

Judiciario

Execucio Or¢camentaria do Programa

Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 223.929 204.286 78.755
Despesas Correntes 128.860 120.896 75.035
Despesas de Capital 95.069 83.391 3.719
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 223.929 204.286 78.755
PROGRAMA: 2110 - Programa de Gestao e Manutenciao do Ministério da Fazenda
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 13.028.747 13.882.862 11.804.847
Despesas Correntes 12.242.883 12.554.006 11.473.438
Despesas de Capital 785.864 1.328.856 331.409
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 13.028.747 13.882.862 11.804.847
PROGRAMA: 0553 - Atuacao Legislativa da Camara dos Deputados
Execuciao Orcamentaria do Programa
Fsfera LOADOtacﬁo (milLls)?+Créditos 1?;‘;?;:;;1*0
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 3.185.780 3.308.478 2.845.257
Despesas Correntes 2.978.153 3.029.703 2.835.597
Despesas de Capital 207.627 278.775 9.660
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 3.185.780 3.308.478 2.845.257
PROGRAMA: 2111 - Programa de Gestao e Manuten¢ao do Ministério da Integracao
Nacional
Execuciao Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacio (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 806.786 870.157 710.108
Despesas Correntes 741.637 790.106 693.811
Despesas de Capital 65.149 80.052 16.297
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 806.786 870.157 710.108
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PROGRAMA: 2122 - Programa de Gestdo e Manutencio do Ministério do
Desenvolvimento Social e Combate a Fome

Execucio Or¢camentaria do Programa

Dotacgao (mil RS) Executado
Esfera ; *
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 262.538 251.019 163.182
Despesas Correntes 244.898 230.461 159.368
Despesas de Capital 17.639 20.558 3.813
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 262.538 251.019 163.182
PROGRAMA: 2101 - Programa de Gestao e Manutencio da Presidéncia da Repiblica
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) : Exe.cutad*o
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 4.710.143 4.826.864 4.312.884
Despesas Correntes 4.653.280 4.708.450 4.299.716
Despesas de Capital 56.863 118.415 13.167
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 4.710.143 4.826.864 4.312.884
PROGRAMA: 0567 - Prestacio Jurisdicional no Distrito Federal
Execuciao Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacao (mil RS) Exe-cutad*o
LOA LOA+Créditos (mil R$)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.431.846 1.568.401 1.402.498
Despesas Correntes 1.356.207 1.435.388 1.376.771
Despesas de Capital 75.639 133.013 25.727
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.431.846 1.568.401 1.402.498
PROGRAMA: 0571 - Prestacio Jurisdicional Trabalhista
Execucio Or¢camentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutad*o
LOA LOA+Créditos (mil RS)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 10.149.597 11.134.802 10.060.963
Despesas Correntes 9.634.902 10.288.129 9.960.974
Despesas de Capital 514.696 846.673 99.989
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 10.149.597 11.134.802 10.060.963
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PROGRAMA: 2127 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério do Trabalho e

Emprego

Execucio Or¢camentaria do Programa

Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 1.622.562 1.656.760 1.503.867
Despesas Correntes 1.591.292 1.611.732 1.500.274
Despesas de Capital 31.270 45.028 3.593
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 1.622.562 1.656.760 1.503.867
PROGRAMA: 2107 - Programa de Gestao e Manutencao do Ministério da Cultura
Execucido Orcamentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 589.412 625.777 512.099
Despesas Correntes 573.719 595.921 509.727
Despesas de Capital 15.693 29.856 2.372
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 589.412 625.777 512.099
PROGRAMA: 2108 - Programa de Gestao e Manuten¢iao do Ministério da Defesa
Execuciao Orcamentaria do Programa
Fisfera LOADOtacﬁo (milLls)?+Créditos 1?;‘;?;:;;1*0
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 21.187.589 22.509.972 21.512.810
Despesas Correntes 20.908.419 22.084.646 21.391.124
Despesas de Capital 279.170 425.326 121.686
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 21.187.589 22.509.972 21.512.810
PROGRAMA: 0551 - Atuacio Legislativa do Senado Federal
Execucio Or¢camentaria do Programa
Esfera Dotacgao (mil RS) Exe.cutado
LOA LOA+Créditos (mil R$)*
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 2.286.537 2.269.613 2.105.348
Despesas Correntes 2.232.924 2.200.250 2.100.570
Despesas de Capital 53.613 69.363 4.778
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 2.286.537 2.269.613 2.105.348

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2057 - Politica Externa

Execuciao Orcamentaria do Programa
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Dotag¢ao (mil R$) Executado
Esfera Py ; *
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 957.871 1.212.788 958.858
Despesas Correntes 902.201 1.106.273 934.822
Despesas de Capital 55.670 106.515 24.035
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 957.871 1.212.788 958.858

OBJETIVO: 0900 - Aprofundar a agenda de relacionamento do Brasil com os paises com os quais mantém
relagdes diplomaticas, mediante o incremento do dialogo politico e a cooperagdo bilaterais.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03PD - Adensamento das relacdes politicas bilaterais, do comércio, dos investimentos, da cooperacao cientifica e
tecnologica, e nas areas de seguranca publica, crime organizado e ilicitos internacionais e dos intercimbios
cultural e educacional, entre outros, entre o Brasil e os outros paises, mediante a realizacio de reunides de
Comissdes Mistas bilaterais, de Consultas Politicas e de visitas de autoridades brasileiras a esses paises e
estrangeiras ao Brasil, e da acdo de outros atores publicos e privados, nacionais e estrangeiros

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotagao
LOA LOA+Créditos
6090 100.594.309 119.610.739
6091 11.813.877 13.885.264
6092 20.323.560 27.055.916
6093 20.987.319 28.566.050
6094 29.355.874 44.041.461
6095 22.149.435 29.694.378
6096 35.799.264 45.919.190
6098 67.598.276 77.338.103
6128 121.577.187 146.664.905
6284 35.294.907 49.814.397
Total 465.494.008 582.590.403

Execucio

Empenhado Liquidado
122.192.317 117.696.635
12.581.268 12.581.268
26.442.535 26.442.535
27.207.691 27.207.691
38.768.770 38.240.469
29.290.600 29.290.600
45.605.991 45.250.149
77.604.901 76.537.738
154.004.511 147.165.590
47.463.927 45.225.524
581.162.511 565.638.200

Valor Pago
117.696.636

12.581.268
26.442.536
27.207.692
38.240.470
29.290.601
45.250.150
76.537.739
147.165.591
45.225.526
565.638.209

* 03PE - Adensamento das relacdes politicas, econdmicas e culturais, e de cooperagdo com paises de lingua oficial
portuguesa e paises membros de organismos regionais africanos

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao
LOA LOA+Créditos
2532 1.600.000 1.600.000
Total 1.600.000 1.600.000

Execucao

Empenhado Liquidado
1.268.944 1.098.915
1.268.944 1.098.915

Valor Pago
1.098.915

1.098.915

* 03PU - Aquisicdes e construcdes de imoveis para Chancelarias e Residéncias de Embaixadas, Consulados e
representacdes brasileiras junto a Organismos Internacionais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao

LOA LOA+Créditos
10UO 4.980.000 4.980.000
14MY 0 1.500.000
14W0 0 25.000.000

Politica Externa
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Execucio
Empenhado Liquidado
0 0

0 0

24.873.640

Valor Pago
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Total 4.980.000 31.480.000 24.873.640 0 0

* 03Q3 - Intensificacdo dos trabalhos de demarcacio de fronteira

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2536 1.133.000 1.249.667 1.086.636 1.059.797 1.059.797
Total 1.133.000 1.249.667 1.086.636 1.059.797 1.059.797

* 03Q5 - Promocio de eventos internacionais de Politica Externa

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
8495 8.811.000 3.621.000 586.314 586.314 586.314
Total 8.811.000 3.621.000 586.314 586.314 586.314

OBJETIVO: 0901 - Aprofundar a participagdo nos esforcos de reforma da governanga ¢ a agenda de
relacionamento com os organismos politicos multilaterais dos quais o pais ¢ membro e ampliar o
dialogo com aqueles cujas atividades acompanha.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03QA - Aperfeicoamento do processo de Cupulas das Américas e consolidacio como instincia para consensuar,
no mais alto nivel, linhas de a¢do voltadas ao desenvolvimento e prosperidade das Américas

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
6107 4.640.760 5.630.836 5.340.781 5.340.781 5.340.781
Total 4.640.760 5.630.836 5.340.781 5.340.781 5.340.781

* 03QD - Aprofundamento da atuacio brasileira na Organizacio dos Estados Americanos (OEA)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
6109 3.384.800 3.584.800 3.598.151 3.574.475 3.574.476
Total 3.384.800 3.584.800 3.598.151 3.574.475 3.574.476

* 03QE - Atuaciio nas negocia¢des intergovernamentais para lograr composicio e gestao inclusiva das instituicoes
e orgios centrais dos sistemas de governanca, com prioridade para a reforma da ONU e de seu Conselho de
Seguranca (CSNU)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
6099 16.322.800 16.872.800 16.960.720 16.471.017 16.471.017
Total 16.322.800 16.872.800 16.960.720 16.471.017 16.471.017

* 03QN - Fortalecimento da atuacdo brasileira nas demais organizacées do Sistema das Nacdes Unidas e outros
organismos dos quais o pais ¢ membro

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio

LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
6100 2.300.000 2.300.000 2.526.778 2.495.295 2.495.295
6101 9.000.000 11.040.000 10.724.836 10.575.841 10.575.841
6102 16.072.000 19.377.200 18.319.321 18.319.321 18.319.321
6103 3.000.000 3.000.000 3.020.751 2.840.580 2.840.580

Politica Externa
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Total 30.372.000 35.717.200 34.591.686 34.231.037 34.231.037

OBJETIVO: 0902 - Promover ¢ participar da discussdo sobre os principais temas pertinentes a paz ¢ a seguranga
internacionais, com prioridade ao desarmamento e a nao-proliferacdo, nos diferentes foros de
negociacdo bilateral, regional e multilateral.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03RH - Intensificacdo do apoio, na ONU, a esforcos em favor da paz e da seguranca internacionais, com a
participacio em Missdes de Paz

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20X1 0 18.100.000: 0 0 0
2C06 236.031.159 329.431.159 282.241.626 177.071.574 174.647.869
Total 236.031.159 347.531.159 282.241.626 177.071.574 174.647.869

OBJETIVO: 0905 - Intensificar a participagdo do Brasil nos organismos comerciais multilaterais e na gestdo dos
mecanismos de governanga econdmico-financeira internacionais com vistas a reforgar as agdes de
politica externa.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03SI - Capacitacao de funcionarios diplomaticos brasileiros para atuar especificamente nos contenciosos de
interesse do Brasil na Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) e familiarizacido de advogados com o
funcionamento da OMC

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
6105 3.293.750 3.293.750 463.451 463.451 463.451
Total 3.293.750 3.293.750 463.451 463.451 463.451

OBJETIVO: 0907 - Desenvolver a contribui¢do das atividades de promocdo comercial da politica externa
brasileira, com énfase em agdes de inteligéncia comercial e prospeccdo de mercados, de divulgacao
de oportunidades de negocio ao investidor estrangeiro e de apoio a internacionalizagdo de empresas
brasileiras.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
* 03T2 - Ampliacdo do nimero de pesquisas de mercado e elaboracdo de estudos de inteligéncia comercial,

inclusive sobre investimentos diretos externos no Brasil e sobre investimentos diretos brasileiros no exterior,
bem como de apoio a internacionalizacio de empresas brasileiras por intermédio da reformulacio da rede

BrasilGlobalNet
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2544 6.867.192 6.867.192 7.039.183 6.217.882 6.217.882
Total 6.867.192 6.867.192 7.039.183 6.217.882 6.217.882

+ 03TB - Organizacio e apoio a Missdes Comerciais em paises prioritarios e por ocasifio das visitas da Presidenta
da Reptblica ao exterior e da visita de altas autoridades estrangeiras ao Brasil, divulgando as oportunidades de
investimentos no Brasil, além de prestacdo de apoio na organizacio de missdes de empresas ou grupo de
empresas brasileiras ao exterior, auxiliando na confeccdo de Agenda de encontros e visitas a autoridades,
entidades de classe e empresas estrangeiras

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucao

LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20WZ 0 8.333 0 0 0
2538 7.054.314 7.054.314 7.382.400 7.375.786 7.375.786

Politica Externa

293



Plano

Mais Brasil

Total 7.054.314 7.062.647 7.382.400 7.375.786 7.375.786

OBJETIVO: 0909 - Promover ¢ fortalecer a cooperagdo com os demais paises em ciéncia, tecnologia e
inovacdo, TV digital, governanca da internet e temas relacionados.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03TN - Aperfeicoamento da rede dos Setores de Ciéncia e Tecnologia (SETEC) das Embaixadas, em sua base
tecnoldgica e infraestrutura

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2541 1.049.750 1.049.750 218.518 218.518 213.444
Total 1.049.750 1.049.750 218.518 218.518 213.444

OBJETIVO: 0911 - Aprimorar e expandir os servigos consulares, o tratamento dos temas migratorios e as
atividades de apoio as comunidades brasileiras no exterior, nos termos da politica governamental
estabelecida pelo Decreto n® 7.214, de 15 de junho de 2010.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 03UD - Elevacio da qualidade do atendimento consular e da assisténcia aos brasileiros no exterior, com énfase
no aprimoramento das praticas de trabalho, no treinamento de agentes consulares, na realizacdo de campanhas
de informacéo e outras formas previstas em Plano Diretor de Reforma Consular

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2015 45.587.319 46.087.319 42.347.631 37.290.694 37.063.850
Total 45.587.319 46.087.319 42.347.631 37.290.694 37.063.850

OBJETIVO: 0913 - Ampliar a capacitagdo dos quadros da carreira de diplomata e aumentar a diversidade de
seus integrantes, mediante concursos de selecdo, cursos de formagdo e aperfeigoamento e de altos
estudos, programas de agdo afirmativa e acordos de intercambio e cooperacdo com academias
diplomaticas de outros paises.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03UH - Aprimoramento do Concurso de Admissdo a Carreira Diplomatica (CACD), do Curso de Formacao, do
Curso de Aperfeicoamento de Diplomatas (CAD) e do Curso de Altos Estudos (CAE), assim como do programa
de intercambio para diplomatas estrangeiros, tornando obrigatdérias disciplinas eletivas, tais como o russo, o
arabe e o chinés

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2534 2.811.650 2.811.650 1.872.205 1.768.705 1.768.705
Total 2.811.650 2.811.650 1.872.205 1.768.705 1.768.705

*+ 03UL - Concessio da Bolsa-Prémio de Vocacao para a Diplomacia para candidatos afro-descendentes e
expansio da divulgacio do Programa de Ac¢do Afirmativa do Instituto Rio Branco para todas as capitais

brasileiras
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotagdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
00CC 1.738.200 1.738.200 1.727.134 51.984 51.984
Total 1.738.200 1.738.200 1.727.134 51.984 51.984

OBJETIVO: 0915 - Expandir o conhecimento internacional sobre a variedade brasileira da Lingua Portuguesa e
sobre a cultura brasileira, € promover o intercambio, a cooperagdo cultural e educacional e a
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diversidade cultural, nos ambitos bilateral e multilateral, ¢ a transformacdo da percepgao sobre o
Brasil e os brasileiros.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
» 03UX - Aprimoramento e ampliacio dos Programas de Estudantes-Convénio de Graduac¢ao (PEC-G) e de Pos-
Graduacao (PEC-PG)
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
00CB 2.000.000 2.000.000 1.909.980 1.726.221 1.726.221
Total 2.000.000 2.000.000 1.909.980 1.726.221 1.726.221

* 03V7 - Promocao da difusido e da divulgacido da cultura brasileira e da variedade brasileira da lingua
portuguesa no exterior

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20WY 0 166.667 0 0 0
2530 18.970.874 18.970.873 19.627.754 18.776.843 18.776.844
Total 18.970.874 19.137.540 19.627.754 18.776.843 18.776.844

* 03V9 - Realizacao, no exterior, de eventos de cultura brasileira, em areas como miusica, literatura, artes
plasticas, danca, cinema, teatro e fotografia, e apoio a difusido cultural de outros paises no Brasil

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
6641 11.776.455 11.776.455 12.333.742 12.259.175 12.259.176
Total 11.776.455 11.776.455 12.333.742 12.259.175 12.259.176

OBJETIVO: 0916 - Ampliar, aprofundar e promover debates e reflexdes sobre temas das relagdes internacionais
e da historia diplomatica brasileira, voltados para a formagao de opinido publica, contribuindo com
avaliacoes, estudos e subsidios para a politica externa brasileira.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03VC - Promocao de debates, por meio da realizacao de coléquios, mesas redondas, encontros, seminarios,
cursos, conferéncias sobre os temas prioritarios da politica externa e da histéria diplomatica brasileira

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2367 7.540.000 7.573.333 7.430.334 7.231.705 7.231.705
Total 7.540.000 7.573.333 7.430.334 7.231.705 7.231.705

OBJETIVO: 0917 - Diversificar e ampliar a cooperagdo técnica internacional do Brasil, com base em
mecanismos bilaterais, multilaterais e regionais.

Execuc¢ao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
* 03VF - Aperfeicoamento e fortalecimento da formulacio, da execucdo, do acompanhamento e da avaliacio de

instrumentos de Cooperacio Técnica Internacional prestada, concebida e implementada em parceria com paises
em desenvolvimento e organismos internacionais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2533 51.801.806 46.801.806. 38.580.515 37.252.026 37.252.026
Total 51.801.806 46.801.806 38.580.515 37.252.026 37.252.026
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OBJETIVO: 0918 - Expandir a participacdo do Brasil em negociagdes ¢ agdes internacionais de combate a fome
e a pobreza e de cunho humanitario, a fim de prevenir calamidades, propiciar apoio emergencial
em casos de desastres ou conflitos e auxiliar a recuperagdo de paises atingidos por eventos danosos
de grandes proporgdes.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
+ 03VM - Participacio da sociedade civil em projetos e programas de cooperacio humanitaria internacional, em

temas da seguranca alimentar e nutricional, e em féruns internacionais e no Conselho Mundial de Seguranca
Alimentar da Organizacao das Nacoes Unidas para Alimentacio e Agricultura (FAO)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20RE 6.250.000 6.250.000 5.033.611 5.033.611 5.033.611
Total 6.250.000 6.250.000 5.033.611 5.033.611 5.033.611

* 03VP - Participacio de especialistas e de meios brasileiros em ac¢des internacionais de prevencao e resposta a
desastres e reconstrucio pés-calamidade, e execucido de atividades de cunho humanitario, inclusive em
operacdes de resgate, busca e salvamento, e de gestio de risco e de desastres

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2D28 18.360.450 20.460.450 18.119.037 18.119.037 18.119.038
Total 18.360.450 20.460.450 18.119.037 18.119.037 18.119.038

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2043 - Integracio Sul-Americana

| __PPANS
2012€2015

Execuc¢ao Orcamentaria do Programa

Dotacgao (mil RS) Executado
Esfera : ; *
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 5.750 5.750 300
Despesas Correntes 1.200 1.200 300
Despesas de Capital 4.550 4.550 0
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 5.750 5.750 300

OBJETIVO: 0765 - Estimular o desenvolvimento socioecondmico e a integracdo das regides inseridas na Faixa
de Fronteira, por meio de politicas publicas que tenham em conta sua singularidade e seu carater
estratégico para a integracdo regional sul-americana, com vistas a reduzir a vulnerabilidade das
populacdes fronteiricas, sobretudo no fomento a micro, pequenos e médios empreendimentos e na
promogao do acesso a politicas sociais.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 031D - Aprimoramento das Areas de Livre Comércio (ALC) da Amazénia Ocidental e Amapa

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacdo Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13DK 200.000 200.000
Total 200.000 200.000

* 031E - Capacitacio de atores locais em elaboracio de projetos, cooperacio internacional e outros temas afetos a

integracio fronteirica

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
6593 500.000 500.000 300.000 300.000 300.000
Total 500.000 500.000 300.000 300.000 300.000

* 0311 - Estruturacido e Integracido de Arranjos Produtivos Locais na faixa de fronteira, conforme as
potencialidades identificadas na regido

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucao
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20NG 5.050.000 5.050.000 550.000
Total 5.050.000 5.050.000 550.000

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2058 - Politica Nacional de Defesa

Execuc¢ao Orcamentaria do Programa

Dotacgao (mil RS) Executado
Esfera ; %
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 12.835.405 17.722.698 7.940.086
Despesas Correntes 4.048.484 4.470.394 2.894.866
Despesas de Capital 8.786.921 13.252.304 5.045.220
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 141.959 115.202 51.590
Totais 12.977.364 17.837.900 7.991.676

OBJETIVO: 0461 - Promover a circulagdo segura ¢ eficiente do trafego aéreo civil e militar no espago aéreo sob
a jurisdicdo do Brasil, por meio da adequacdo dos Sistemas de Defesa Aérea e Controle do Espaco
Acéreo, visando a ampliar a capacidade de defesa aérea, do controle do espago aéreo, de seguranca
de voo e o cumprimento de seus compromissos internacionais.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01HF - Desenvolvimento e modernizacio do Sistema de Controle do Espaco Aéreo Brasileiro - SISCEAB

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XV 0 175.601.387 0 0 0
3133 309.019.324 314.480.367 312.067.562 118.327.038 117.649.413
Total 309.019.324 490.081.754 312.067.562 118.327.038 117.649.413
* 01HG - Monitoramento e defesa do espacgo aéreo brasileiro
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
12CD 2.000.000 2.000.000 1.999.328 457.687 457.687
20SF 141.000.000 155.100.000, 121.585.223 47.084.846 46.794.492
2923 667.135.150 972.297.453 668.503.689: 430.869.329 428.575.859
Total 810.135.150 1.129.397.453 792.088.240 478.411.862 475.828.037
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais
x Dotacio
Agdo LOA e OATCridion Executado
2041 141.959.177 115.202.017 51.589.591
Total 141.959.177 115.202.017 51.589.591
* 01HH - Prevencao de acidentes aeronauticos
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2913 7.597.249 8.957.849 7.025.903 4.146.101 3.993.587
Total 7.597.249 8.957.849 7.025.903 4.146.101 3.993.587
* 04E8 - Implantagao e Adequacio de Artilharia Antiaérea de Autodefesa
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA ' LOA+Créditos = Empenhado | Liquidado Valor Pago
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14T2

1.666.667
1.666.667

PP/
201292015

0

* 04E9 - Desenvolvimento e Moderniza¢io do Sistema de Defesa Aeroespacial Brasileiro - SISDABRA

Total

Acéo

14T3

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotagdo
LOA LOA+Créditos
0 2.916.667
0 2.916.667

Empenhado

Execucio
Liquidado

Valor Pago

OBJETIVO: 0462 - Elevar a capacidade operativa da Forca Aérea Brasileira para o cumprimento de sua
destinagdo constitucional, por meio do seu preparo e emprego.

Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01HM - Formacio e capacitacio de recursos humanos da For¢ca Aérea Brasileira

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2055 3.250.000 3.250.000 3.234.100 1.975.499 1.968.613
20X8 0 1.066.667 0 0 0
20X9 0 1.886.667 0 0 0
2507 1.843.000 1.843.000 1.663.205 423.485 322.365
2509 1.010.000 1.010.000 1.009.887 724.118 724.118
2685 6.700.000 6.700.000 5.562.291 1.117.833 1.117.833
2915 1.550.000 1.550.000 1.547.520 1.017.225 982.910
2B25 8.100.000 8.100.000 8.061.964 4.936.544 4.925.193
2B26 6.000.000 6.000.000 5.984.327 4.130.925 3.167.744
Total 28.453.000 31.406.334 27.063.294 14.325.630 13.208.776
* 01HN - Instrucio militar e adestramento para a capacidade de prontidao da For¢a Aérea Brasileira
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2864 77.000.000 77.000.000 76.999.851 69.525.243 68.083.950
8973 47.727.753 45.727.753 41.862.514 24.591.484 24.338.873
Total 124.727.753 122.727.753 118.862.365 94.116.726 92.422.824
* 01HO - Logistica operacional da Forca Aérea Brasileira
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2048 440.802.000 492.682.200 474.952.095 355.783.969 355.368.366
20XA 0 6.202.068 0 0 0
2755 250.000 250.000 247.556 123.067 111.567
2756 11.206.400 11.206.400 10.433.472 5.338.951 5.132.873
2757 2.985.000 2.985.000 2.712.841 1.440.921 981.117
2868 307.462.700 338.542.303 338.543.487 337.945.215 336.619.405
2890 51.709.600 46.538.700 40.824.424 12.030.641 11.113.035
2895 3.730.000 3.730.000 2.068.351 155.649 97.661
2896 800.000 800.000 799.568 782.199 782.199
2916 34.962.220 35.190.866 34.790.402 26.613.493 25.553.513
Total 853.907.920 938.127.537 905.372.195 740.214.104 735.759.738
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OBJETIVO: 0463 - Promover o desenvolvimento e capacitagdo tecnoldgica da Aeronautica e da industria

aeroespacial nacional, visando a ampliacdo da capacidade de defesa aérea.
Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01HR - Desenvolvimento de Cargueiro Tatico Militar de 10 A 20 Toneladas (Projeto KC-X)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado
123B 744.130.174 1.427.463.508 860.441.918 860.441.918
Total 744.130.174 1.427.463.508 860.441.918 860.441.918
* 01HZ - Pesquisa e Desenvolvimento Tecnologico Aeroespacial
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado
20XB 0 17.989.163 0 0
20XC 0 243.999 0 0
2884 100.000 100.000 95.092 29.276
2899 3.838.024 3.838.024 3.779.735 3.221.175
4348 330.000 330.000 149.405 97.245
4404 3.600.000 3.600.000 3.162.588 819.592
5408 97.763.000 90.353.900 50.590.930: 9.425.093
Total 105.631.024 116.455.086. 57.777.751 13.592.380

Valor Pago
860.441.918
860.441.918

Valor Pago
0
0
29.276
3.221.175
97.245
814.283
9.423.472
13.585.451

OBJETIVO: 0464 - Adequar os meios operacionais da For¢a Aérea Brasileira para assegurar a capacidade de

defesa aeroespacial.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0110 - Adequacio da frota de aeronaves militares

Total

* 0111 - Adequacio dos meios de apoio ao combate

Total

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao
LOA LOA+Créditos
20IH 716.972.722 931.877.505
3116 140.000 140.000
8969 182.430.000 214.663.334
899.542.722 1.146.680.839

Empenhado
719.263.465
152.516
78.651.497
798.067.479

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao
LOA LOA+Créditos
14N3 0 93.649.000
20XU 0 1.362.099
5261 4.450.000 4.450.000
8970 2.254.085 2.254.085
6.704.085 101.715.184

Empenhado
93.649.000
0
4.335.697
2.254.085
100.238.782

Execucao
Liquidado
312.265.135
0
57.554.076
369.819.211

Execucao
Liquidado
4.813.314
0
164.455
606.332
5.584.101

* 01IB - Aquisicao de helicopteros de médio porte de emprego geral (Projeto H-X BR)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacio
LOA+Créditos

Agdo LOA

123] 900.000.000

900.000.000:

300

Empenhado
865.090.169

Execucio
Liquidado
503.502.936

Valor Pago
311.868.022

0
57.554.076
369.422.098

Valor Pago
4.195.112

0

164.455
579.832
4.939.399

Valor Pago
503.502.936
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Total 900.000.000 900.000.000 865.090.169 503.502.936 503.502.936

* 01IK - Implantac¢ao de novos sistemas bélicos

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
14TH 0 16.430.000 0 0 0
3123 33.200.000 29.880.000 25.105.870 2.179.956 2.179.956
Total 33.200.000 46.310.000 25.105.870 2.179.956 2.179.956

OBJETIVO: 0482 - Adequar a infraestrutura das instalagdes terrestres para ampliar a capacidade de articulacdo
das instalagdes militares do Exército, sob a égide do trindmio monitoramento, mobilidade e
presenca militar

Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01LS - Adequacio de instalacdes militares para implantacdo do Sistema Integrado de Monitoramento de
Fronteiras (SISFRON)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20SB 24.000.000 24.000.000 23.998.308 988.634 988.634
Total 24.000.000 24.000.000 23.998.308 988.634 988.634

* 01LT - Implantacio de pelotdes especiais de fronteira do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras

(SISFRON)
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
14IA 8.500.000 8.500.000 0 0 0
Total 8.500.000 8.500.000

* 01LV - Implantacio do Sistema Integrado de Monitoramento de Fronteiras (SISFRON)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13DA 172.884.745 172.884.745 172.704.550 62.239.070 62.239.070
14T5 0 56.519.083 0 0 0
Total 172.884.745 229.403.828 172.704.550 62.239.070 62.239.070

* 01LW - Implantaciio e adequacio da infraestrutura de defesa terrestre e de apoio ao pessoal

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
11UB 40.500.000 50.166.667 31.343.574 11.337.237 11.337.237
13D9 7.000.000 7.000.000 6.933.950 378.546 378.546
20PY 134.489.950 141.796.617 100.343.300 39.433.021 39.188.520
Total 181.989.950 198.963.284 138.620.824 51.148.804 50.904.303

* 01LX - Implantaciio e adequagdo do sistema de aviacio do Exército

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotagdo Execucio
¢ LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
3138 109.769.089 156.769.089 67.902.992 15.522.388 15.520.585
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Total

109.769.089

156.769.089

67.902.992

15.522.388

15.520.585

OBJETIVO: 0502 - Contribuir para a inclusdo social de segmentos carentes ou isolados da populagdo brasileira
e apoiar o desenvolvimento da infraestrutura nacional.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01QX - Apoio a comunidades carentes

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14N1 0 381.252.988 381.205.378 179.415.882 142.990.078
2011 2.000.000 2.000.000 2.037.244 1.713.609 1.677.027
20XD 0 50.000 0 0 0
8425 4.800.000 4.833.333 4.490.859 3.791.350 3.791.350
Total 6.800.000 388.136.321 387.733.480 184.920.840 148.458.455
* 01QY - Capacitaciio profissional para o primeiro emprego de jovens egressos do servico militar
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
6557 11.783.312 11.883.312 11.479.774 7.928.084 7.801.275
Total 11.783.312 11.883.312 11.479.774 7.928.084 7.801.275
* 01QZ - Cooperagiao com a construciio e a recuperacio da infraestrutura nacional
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20PX 594.316.666 594.316.666 88.448.501 57.680.880 57.672.998
20XH 0 34.333.334 0 0 0
Total 594.316.666 628.650.000 88.448.501 57.680.880 57.672.998
* 01RO - Desenvolvimento de atividades de esporte e lazer para criancas
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotagao Execucao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
201G 3.430.000 3.430.000 2.893.387 1.734.104 1.734.104
Total 3.430.000 3.430.000 2.893.387 1.734.104 1.734.104

OBJETIVO: 0519 - Adequar os meios operacionais da Marinha para assegurar a capacidade de defesa e
seguranc¢a maritima.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01YO - Adequaciao dos meios navais, aeronavais e de Fuzileiros Navais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago

14N5 0 106.553.000 106.552.561 38.929.991 0
20RY 31.867.359 37.867.359 40.866.208 24.417.662 24.417.662
20SD 222.225.754 68.383.899 76.978.387 20.518.776 20.518.776
20XP 0 164.292.861 0 0 0
8940 49.494.000 49.494.000 58.977.849 37.213.793 37.213.793
8941 3.540.000 24.140.000 4.018.855 3.108.564 2.815.437
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8945 192.306.000 448.966.000 375.175.192
8947 16.400.769 16.400.769 19.082.172
Total 515.833.882 916.097.888 681.651.224

01YS - Construcio de navios-patrulha oceanicos de 500 t

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacio
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
1N47 113.295.958 104.606.923 61.036.221
Total 113.295.958 104.606.923 61.036.221

* 01YT - Construcio de submarino de propulsdo nuclear (PROSUB)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

. Dotacao
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
123H 192.681.266 192.681.266 186.576.205
Total 192.681.266 192.681.266 186.576.205

01YU - Construcao de submarinos convencionais (PROSUB)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

. Dotacao
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
1231 738.953.912 738.953.912 635.247.081
Total 738.953.912 738.953.912 635.247.081

nucleares (PROSUB)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Dotacao
LOA+Créditos
1.218.364.822
1.218.364.822

Acao LOA

1.218.364.822
1.218.364.822

Empenhado
1.222.340.688
1.222.340.688

123G
Total

* 01YX - Implantagao do Sistema de Gerenciamento da Amazoénia Azul (SisGAAz)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acio 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
13DE 0 2.969.563
Total 0 2.969.563

* 0171 - Sistemas operativos

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acio 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
1IN56 19.569.000 71.180.417 71.180.417
8950 29.800.368 96.634.368 61.117.074
Total 49.369.368 167.814.785 132.297.491

* 04EF - Construcao de Navios Escoltas (NEsc)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Dotacio
LOA+Créditos | Empenhado
1.666.667 0

Agdo LOA

14TB 0

Politica Nacional de Defesa
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298.780.988
12.784.478
435.754.253

Execucio

Liquidado
23.709.544
23.709.544

Execucio

Liquidado
172.775.979
172.775.979

Execucio

Liquidado
286.787.866
286.787.866

Execucao

Liquidado
1.192.050.210
1.192.050.210

Execucao
Liquidado

Execucao

Liquidado
64.778.698
30.853.850:
95.632.548

Execucio
Liquidado

PP,
201292015

298.755.614
12.784.478
396.505.761

Valor Pago
23.709.544
23.709.544

Valor Pago
172.493.679
172.493.679

Valor Pago
286.709.742
286.709.742

01YW - Implantacao de estaleiro e base naval para construcio e manutencio de submarinos convencionais e

Valor Pago
1.190.439.790
1.190.439.790

Valor Pago

Valor Pago
64.778.698
30.853.850
95.632.548

Valor Pago



Plano

Mais Brasil

Total 0 1.666.667 0

OBJETIVO: 0520 - Fortalecer o Programa Calha Norte de modo a contribuir para o desenvolvimento ¢ a
manutencdo da soberania e integridade territorial na regido amazonica.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01Z4 - Adequacio da infraestrutura de unidades militares e dos pelotdes especiais de fronteira na regiio do

Calha Norte

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
20SX 41.256.000 41.256.000: 35.799.899
2452 12.816.000 16.766.908 9.841.076
Total 54.072.000 58.022.908 45.640.975

* 01Z7 - Adequacio de aerédromos na regiao do Calha Norte

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Agdo e
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2441 2.304.000 2.304.000 1.241.474
Total 2.304.000 2.304.000 1.241.474

* 0179 - Adequacio de embarcacdes da regiio do Calha Norte

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Agdo e
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2088 21.578.174 21.578.174 8.445.403
Total 21.578.174 21.578.174 8.445.403

* 01ZA - Logistica operacional para apoio as atividades do Calha Norte

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Acdo e
LOA LOA+Crédites | Empenhado
20X6 0 15.878.277 0
2439 4.176.000 4.176.000 2.872.661
Total 4.176.000 20.054.277 2.872.661

Execucio

Liquidado
12.786.980
2.041.449
14.828.428

Execucao

Liquidado
1.224.820
1.224.820

Execucao

Liquidado
5.641.455
5.641.455

Execucao
Liquidado
0
2.035.500
2.035.500

Valor Pago
12.754.432
2.028.549
14.782.981

Valor Pago
1.224.820
1.224.820

Valor Pago
5.631.611
5.631.611

Valor Pago
0
1.997.520
1.997.520

* 01ZC - Implantaciio e melhoria da infraestrutura basica nos municipios atendidos pelo Calha Norte

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotagao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
1211 387.780.000 387.780.000! 168.282.977
Total 387.780.000 387.780.000 168.282.977

Execucio

Liquidado
6.430.000
6.430.000

Valor Pago
6.430.000
6.430.000

OBJETIVO: 0521 - Desenvolver tecnologias da informagdo e comunicagdo, visando a assegurar a capacidade de

defesa cibernética nos campos civil, industrial e militar.
Execuc¢ao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01ZH - Implantacgio do sistema de defesa cibernética
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Dotagdo
LOA+Créditos
110.975.667

Acio LOA

83.678.780

Empenhado

147F 61.600.710
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Execucio
Liquidado
34.443.382

Valor Pago
34.409.144
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Total 83.678.780 110.975.667

61.600.710

34.443.382

PP,
201292015

34.409.144

OBJETIVO: 0522 - Implantar o Sistema de Cartografia da Amazodnia, visando aprofundar o conhecimento das
caracteristicas fisiograficas da regido, contribuindo para o desenvolvimento e para o
monitoramento regional, seguranca e defesa nacional, com especial énfase nas areas de fronteira.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01ZK - Sistema de Cartografia Aplicada ao Desenvolvimento Regional da Amazonia Legal

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
20T8 23.832.000 23.832.000 22.897.878
Total 23.832.000 23.832.000 22.897.878

Execucao

Liquidado
7.529.404
7.529.404

Valor Pago
7.067.062
7.067.062

OBJETIVO: 0523 - Elevar a capacidade operativa da Marinha para o cumprimento de sua destinagdo
constitucional e atribui¢des subsidiarias, por meio do seu preparo e emprego.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01ZM - Aprestamento dos meios operativos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XN 0 7.566.066 0 0 0
20XY 0 312.943 0 0 0
2859 212.919.559 243.133.255 244.486.264 182.953.133 170.205.836
Total 212.919.559 251.012.264 244.486.264 182.953.133 170.205.836
* 01ZN - Formagdo e capacitaciio de recursos humanos da Marinha
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20XR 0 1.569.999 0 0 0
2861 992.000 992.000 803.506 678.201 678.201
8953 45.341.171 43.341.171 44.153.192 36.220.807 35.726.569
Total 46.333.171 45.903.170 44.956.698 36.899.008 36.404.770
* 01ZQ - Logistica operacional da Marinha
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20IR 244.815.548 256.916.931 260.371.331 169.946.596 163.436.140
2864 171.910.000 171.910.000 172.276.400 164.192.325 164.098.877
2A64 263.530.173 289.047.064 298.528.063 199.764.444 197.708.591
Total 680.255.721 717.873.995 731.175.794 533.903.365 525.243.607

OBJETIVO: 0524 - Adequar a infraestrutura das instalacdes terrestres para o suporte aos meios operativos da
Marinha.

Execuc¢ao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01ZT - Adequacio de arsenais, bases, estacdes navais e demais instalacdes terrestres
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Dotagdo
LOA+Créditos

Execucio

Aci
§40 Liquidado

LOA Empenhado Valor Pago
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Mais Brasil
1485
20SE
8962
Total

25.000.000
26.012.341
15.000.000
66.012.341

25.000.000
37.068.954
15.000.000
77.068.954

25.000.000:
31.015.812
15.000.000
71.015.812

* 04CS - Implantacio da Segunda Esquadra

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotagdo
Acéo g
LOA LOA+Créditos | Empenhado
14T8 0 1.780.000
Total 0 1.780.000

4.122.250
16.503.191
15.000.000
35.625.442

Execucio
Liquidado

3.936.605
16.245.652
15.000.000
35.182.257

Valor Pago

OBJETIVO: 0527 - Prover a seguranga da navegagio aquaviaria nas Aguas Jurisdicionais Brasileiras (AJB),
mediante o desenvolvimento das atividades de controle e fiscalizagdo do trafego aquaviario e de

formacao dos operadores e usuarios do sistema.
Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 01ZX - Desenvolvimento das atividades de auxilio 2 navegacao

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Agio =
LOA LOA+Créditos | Empenhado
20XX 0 527.200 0
2501 20.364.980 20.364.980 20.749.834
Total 20.364.980 20.892.180 20.749.834

* 01ZY - Desenvolvimento do Ensino Profissional Maritimo

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2510 88.352.928 89.639.379 87.458.887
Total 88.352.928 89.639.379 87.458.887

* 01ZZ - Registro e fiscalizacido de embarcacoes

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acio 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2502 4.162.500 10.162.500 7.828.993
Total 4.162.500 10.162.500 7.828.993

Execucio
Liquidado
0
17.385.196
17.385.196

Execucao

Liquidado
73.967.459
73.967.459

Execucao

Liquidado
7.306.983
7.306.983

Valor Pago
0
16.365.264
16.365.264

Valor Pago
72.051.903
72.051.903

Valor Pago
7.120.544
7.120.544

OBJETIVO: 0528 - Promover o desenvolvimento e a capacitag@o tecnologica da Marinha, visando a ampliagdo
da capacidade de defesa e seguranca maritima.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0200 - Construcio do prototipo de reator nuclear

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
1421 261.690.704 261.690.704 246.736.668 181.933.631 181.345.033
14T7 0 85.405.640 0 0 0
Total 261.690.704 347.096.344 246.736.668 181.933.631 181.345.033

* 0201 - Manutencio, operacido e descomissionamento de instalacdes e sistemas do Centro Tecnolégico da
Marinha em Sao Paulo
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Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2D66 26.635.342 26.635.342 26.425.812
Total 26.635.342 26.635.342 26.425.812

* 0202 - Desenvolvimento de sistemas e tecnologias operativas

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
20X0 0 21.440.681 0
2AS55 2.022.000 2.022.000 2.022.000
Total 2.022.000 23.462.681 2.022.000

* 047H - Pesquisa para o Desenvolvimento do Ciclo de Combustivel Nuclear

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Agdo e
LOA LOA+Crédites | Empenhado
11TC 25.820.000 25.820.000 26.653.736
211D 0 723.333 0
Total 25.820.000 26.543.333 26.653.736

Execucio

Liquidado
20.526.625
20.526.625

Execucio
Liquidado
0
1.847.061
1.847.061

Execucao
Liquidado
16.933.352
0
16.933.352

PP,
201292015

Valor Pago
20.130.661
20.130.661

Valor Pago
0
1.847.061
1.847.061

Valor Pago
16.837.969
0
16.837.969

OBJETIVO: 0532 - Adequar os meios operacionais do Exército para assegurar a capacidade de defesa terrestre.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0208 - Obtencao de armamento e municao

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
20IK 54.262.984 54.262.984 45.380.427
Total 54.262.984 54.262.984 45.380.427

Execucao

Liquidado
19.833.415
19.833.415

Valor Pago
19.833.415

19.833.415

* 0209 - Obtenciao de material individual, de estacionamento, aeroterrestre e demais Materiais de Emprego

Militar (MEM)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotagao -
LOA LOA+Crédites | Empenhado
1102 2.880.000 2.880.000 2.153.168
11U9 2.400.000 2.400.000 2.391.372
11UT 1.600.000 1.600.000 1.599.747
14N4 0 1.327.352.000 1.327.351.999
20XF 0 3.160.527 0
8967 48.901.714 48.901.714 44.534.203
Total 55.781.714 1.386.294.241 1.378.030.489

* 020B - Obtenciao de sistemas de artilharia antiaérea

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

N Dotacio
Acio 5
LOA LOA+Crédites | Empenhado
13DB 3.842.000 33.174.766 3.832.596
Total 3.842.000 33.174.766 3.832.596

* 020C - Obtencio e modernizacio de equipamentos de engenharia

Politica Nacional de Defesa
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Execucio
Liquidado
1.189.289
1.068.337
349.781
48.303.867
0
8.366.151
59.277.425

Execucao

Liquidado
1.414.898
1.414.898

Valor Pago
1.189.289
1.061.667

349.781
44.064.489
0
8.348.840
55.014.066

Valor Pago
1.414.898
1.414.898



Plano

Mais Brasil
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2911 20.000.000 23.756.667 19.871.780
Total 20.000.000 23.756.667 19.871.780

* 020D - Obtencio e modernizacio de viaturas blindadas e da frota de veiculos

Total

Acéo
20PZ
20XG

8968
8981

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacao
LOA LOA+Créditos
210.041.337 231.045.470
0 37.936.920
145.952.589 156.041.741
58.041.904 58.041.904
414.035.830 483.066.035

Empenhado
187.617.950

0
148.161.357
37.479.192
373.258.498

Execucio

Liquidado
10.658.825
10.658.825

Execucio
Liquidado
45.526.887
0
90.420.513
668.790
136.616.189

Valor Pago
10.498.866
10.498.866

Valor Pago
45.526.887
0
90.241.108
308.880
136.076.875

* 020E - Obtencao, modernizacio e recuperacio de aeronaves e simuladores para aviacdo do Exército

Total

Acio

2891

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacio
LOA LOA+Créditos
54.027.828 54.772.828
54.027.828 54.772.828

* 04EC - Aquisicdo de Blindados Guarani

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Total

Acio

14T4

Dotacio
LOA LOA+Créditos
0 22.000.000
0 22.000.000

Empenhado
54.376.810
54.376.810

Empenhado

Execucao

Liquidado
34.345.129
34.345.129

Execucao
Liquidado

Valor Pago
34.340.961
34.340.961

Valor Pago

OBJETIVO: 0533 - Modernizar o Sistema de Protecdo da Amazodnia (Sipam), por meio do aperfeicoamento dos
instrumentos de integracdo e geragdao de informagdes, criando condigdes propicias ao apoio as

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 020H - Protecio, seguranca e desenvolvimento regional da Amazonia Legal

Total

Acio

13F9
20AY
20X4
4091

4322

6808

8110

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacao

LOA LOA+Créditos
5.000.000 4.000.000
10.000.000 11.495.000
0 8.850.760
1.000.000 1.000.000
910.000 910.000
1.000.000 1.200.000
11.338.000 14.231.965
29.248.000 41.687.725

Empenhado

0

5.384.126

0

181.390

909.933
1.128.466
915.988
8.519.902

Execucio
Liquidado
0
3.598.434
0
84.526
519.829
681.915
0
4.884.703

politicas publicas na regido, inclusive com acdes subsidiarias para o apoio a defesa da Amazonia.

Valor Pago
0
3.598.434
0
84.526
519.829
681.915
0
4.884.703

OBJETIVO: 0534 - Ampliar a capacidade das Forcas Armadas operarem de forma conjunta e combinada, em
ambientes diversos, no Pais ou no exterior, por meio do aperfeicoamento das doutrinas, do
adestramento conjunto e do desenvolvimento de instrumentos e tecnologias adequados de

comunicag¢oes, comando e controle.
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Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

PP,
201292015

* 020I - Implantaciio e integracio dos centros de comando e controle do Ministério da Defesa e das Forgas

Armadas
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
1489 3.533.696 3.533.696 3.525.590
Total 3.533.696 3.533.696 3.525.590

* 020J - Implantacio e operacio do sistema de comunicacdes militares

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado

20X5 0 3.194.803 0

2385 14.126.333 14.126.333 14.073.194

5132 7.070.499 7.070.499 7.091.199

5134 1.014.434 1.014.434 737.488
Total 22.211.266 25.406.069 21.901.881

* 020L - Intensificacdo da presenca das Forcas Armadas nas areas de fronteira

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Agdo e
LOA LOA+Crédites | Empenhado
6499 6.560.082 7.216.090 5.796.396
Total 6.560.082 7.216.090 5.796.396

* 020M - Obtencao e tratamento de imagens e dados por sensoriamento remoto

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Acdo e
LOA LOA+Crédites | Empenhado
4222 2.500.000 2.500.000 1.852.047
Total 2.500.000 2.500.000 1.852.047

* 020R - Realizacdo de exercicios militares conjuntos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

N Dotacio
Acio 5
LOA LOA+Crédites | Empenhado
14SY 0 163.666.666 0
20X7 0 5.320.543 0
4229 29.678.181 32.645.999 23.474.238
Total 29.678.181 201.633.208 23.474.238

Execucio

Liquidado
2.025.316
2.025.316

Execucio
Liquidado
0
12.237.820
15.681
610.529
12.864.030

Execucao

Liquidado
3.028.432
3.028.432

Execucao

Liquidado
416.763
416.763

Execucao
Liquidado
0
0
16.705.111
16.705.111

Valor Pago
1.955.389
1.955.389

Valor Pago
0
12.237.820
15.681
610.529
12.864.030

Valor Pago
2.963.670
2.963.670

Valor Pago
416.763
416.763

Valor Pago
0
0
16.144.348
16.144.348

OBJETIVO: 0542 - Elevar a capacidade operativa do Exército, para o cumprimento de sua destinacdo
constitucional, por meio do sua capacitacdo, adestramento e logistica operacional.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0215 - Formacao e capacitaciao de recursos humanos do Exército

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacio
Acio 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
8965 58.740.791 62.394.124 58.679.969
Total 58.740.791 62.394.124 58.679.969
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Execucio

Liquidado
50.764.937
50.764.937

Valor Pago
50.719.701
50.719.701
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* 0217 - Instrucio militar e adestramento para a capacidade de prontidao do Exército

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado
20XK 0 17.247.155 0 0
2900 10.700.000 11.226.667 8.876.895 7.546.634
4450 472.011.211 565.586.037 444.650.240 213.688.007
Total 482.711.211 594.059.859 453.527.134 221.234.641
* 0218 - Logistica operacional do Exército
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado
2864 302.000.000 311.611.995 311.602.625 202.593.778
2865 72.046.000 78.320.000 57.927.259 12.917.371
2868 50.147.290 50.147.290 42.426.553 37.447.661
2896 10.353.451 10.353.451 10.309.301 7.597.606
2919 28.886.080 33.194.860 27.769.633 21.733.620
8966 30.652.425 30.652.425 26.350.401 19.218.771
Total 494.085.246 514.280.021 476.385.772 301.508.807
* 04EA - Implantacio do Sistema de Defesa Estratégico ASTROS 2020
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado
14LW 0 22.124.666 0 0
Total 0 22.124.666
* 04EB - Sistema Integrado de Proteciao de Estruturas Estratégicas Terrestres (PROTEGER)
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado
14T6 0 90.692.666 0 0
Total 0 90.692.666 0 0

Valor Pago
0

7.453.372
211.957.245
219.410.617

Valor Pago

201.505.417
12.811.863
37.447.661
7.593.612
21.009.531
19.185.397
299.553.481

Valor Pago

Valor Pago

OBJETIVO: 0547 - Elevar o nivel de integracdo das For¢as Armadas nos campos da Logistica e da
Mobilizagdo, por intermédio do desenvolvimento de sistemas, realizagdo de exercicios e
aperfeicoamento de doutrinas, visando a interoperabilidade de meios e ao aprimoramento da

Mobilizagdo Nacional.
Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0237 - Aperfeicoamento e integracio dos sistemas de servico militar das Forcas Armadas

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado
2872 8.154.783 8.688.116 7.152.571 4.674.952
Total 8.154.783 8.688.116 7.152.571 4.674.952

Valor Pago
4.564.911

4.564.911

* 023A - Implantacio do SINAMOB, em rede nacional privada, de forma a permitir a realizacio de exercicios e a
execucio dos planos de mobilizacao

Acéo

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacao

LOA

LOA+Créditos

310

Empenhado

Execucio
Liquidado

Valor Pago
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20X3 0 43.333 0 0 0
4427 190.000 190.000 128.449 126.297 122.859
5136 160.000 160.000 111.766 75.104 75.104
Total 350.000 393.333 240.214 201.400 197.963

* 023D - Implantacio e gestio do Sistema de Informacdes Gerenciais de Logistica de Defesa (SIGLD)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
6515 1.200.000 1.200.000 923.501 875.503 870.473
Total 1.200.000 1.200.000 923.501 875.503 870.473

OBJETIVO: 0552 - Promover o desenvolvimento e a capacitagao tecnologica do Exército, visando a ampliacao
da capacidade de defesa terrestre.

Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 023N - Implantacdo e modernizacio dos sistemas de comunicacdes, de guerra eletronica e complementares de
comando e controle

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20IP 15.516.181 15.516.181 13.346.511 6.404.119 6.404.119
20IQ 4.700.000 4.700.000 1.709.055 716.064 716.064
20XE 0 8.993.701 0 0 0
2892 10.913.847 10.913.847 8.326.337 7.485.968 7.485.254
2897 19.954.048 19.954.048 18.144.179 12.050.122 12.013.065
4220 4.550.000 4.550.000 4.423.135 2.954.962 2.954.962
Total 55.634.076 64.627.777 45.949.216 29.611.236 29.573.464

* 0230 - Pesquisa e desenvolvimento tecnologico de sistemas, equipamentos e materiais de uso de defesa e civil

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20SC 1.450.000 1.450.000 1.201.286 605.816 605.816
20XJ 0 3.615.653 0 0 0
2769 658.799 658.799 658.759 455.090 455.090
2883 700.000 700.000 697.334 653.452 643.702
2A82 4.114.977 5.070.567 4.114.529 3.478.600 3.478.600
2D98 6.500.000 6.500.000 2.860.905 2.811.470 2.811.470
4403 25.340.803 25.340.803 21.938.167 11.583.990 11.572.321
4430 1.460.000 1.460.000 1.109.224 430.609 430.609
Total 40.224.579 44.795.822 32.580.204 20.019.027 19.997.608

OBJETIVO: 0554 - Promover a multilateralidade na area de defesa, por meio dos instrumentos da diplomacia
militar, para a intensificagdo do intercambio de doutrinas e tecnologias militares e estabelecimento
de parcerias com Forcas Armadas estrangeiras de paises do espectro de interesse do Brasil.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0249 - Desenvolvimento de acdes de cooperacdo e intercimbio militar ndo operacional com organismos
internacionais e paises inseridos no espectro do interesse militar e da Politica Externa Brasileira

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucao
¥ LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
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2D55 4.129.000 6.065.667 4.095.684 3.696.328 3.696.328
Total 4.129.000 6.065.667 4.095.684 3.696.328 3.696.328

OBJETIVO: 0971 - Adequar a infraestrutura de suporte aos meios operativos da Forca Aérea Brasileira.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 044V - Construcio de proprios nacionais residenciais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13D8 6.616.100 7.276.100 7.276.100 5.663.384 5.663.384
Total 6.616.100 7.276.100 7.276.100 5.663.384 5.663.384

* 044X - Construcio e modernizacio de instalacoes militares

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
14VX 158.853.000 173.121.412 34.371.195 0 0
2059 31.013.000 54.025.759 34.025.676 19.701.939 19.021.256
Total 189.866.000 227.147.171 68.396.871 19.701.939 19.021.256

* 044Y - Desenvolvimento e implantacio de sistemas institucionais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20SA 21.000.000 20.233.333 11.401.796 5.114.591 4.764.112
Total 21.000.000 20.233.333 11.401.796 5.114.591 4.764.112

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2056 - Politica Espacial

Execuciao Orcamentaria do Programa

Dotag¢ao (mil R$) Executado
Esfera Py ; *
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 422.282 496.870 215.442
Despesas Correntes 130.920 112.920 70.277
Despesas de Capital 291.362 383.950 145.165
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 422.282 496.870 215.442

OBJETIVO: 0397 - Desenvolver veiculos langadores nacionais e respectiva infraestrutura de langamentos no
pais, com incremento da participagdo industrial, garantindo a autonomia nacional para o acesso ao
espaco.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
* 016C - Adequacao da infraestrutura do Instituto de Aeroniutica e Espaco (IAE), Centro de Lancamento de

Alcantara ( CLA) e do Centro de Lancamento da Barreira do Inferno (CLBI) para atendimento aos projetos de
veiculos lancadores e veiculos suborbitais nacionais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2460 24.684.408 24.684.408 16.714.374 10.313.953 10.173.009
4422 912.000 912.000 910.147 630.753 557.584
4424 1.800.000 1.800.000 1.797.973 1.252.965 1.197.403
Total 27.396.408 27.396.408 19.422.494 12.197.672 11.927.996

* 016E - Desenvolvimento e lancamento de veiculos lancadores nacionais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20V0 0 1.023.016 0 0 0
6239 25.557.530 25.557.530 25.404.101 18.536.576 18.276.474
Total 25.557.530 26.580.546 25.404.101 18.536.576 18.276.474

* 016G - Desenvolvimento, lancamento e industrializacio de foguetes suborbitais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
6240 3.500.000 3.500.000 995.605 962.934 962.934
Total 3.500.000 3.500.000 995.605 962.934 962.934

* 016J - Producao de normas e certificacio de conformidade e de seguranca de bens e servicos comerciais do setor

espacial
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
1C68 3.600.000 3.600.000 2.078.646 304.087 303.551
Total 3.600.000 3.600.000 2.078.646 304.087 303.551

OBJETIVO: 0398 - Promover a inser¢ao do pais no mercado mundial de langamentos comerciais de satélites,
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por meio da empresa binacional Alcantara Cyclone Space (ACS).

Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 016L - Exploracio dos servicos comerciais de lancamento pela Alcintara Cyclone Space (ACS) a partir de

Alcantara
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
0B18 85.000.000 101.666.667 85.000.000 85.000.000 85.000.000
Total 85.000.000 101.666.667 85.000.000 85.000.000 85.000.000

* 0160 - Implantacido do Complexo Espacial de Alcintara (CEA)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
7F40 112.011.455 140.577.940 111.986.295 24.287.934 24.287.444
Total 112.011.455 140.577.940 111.986.295 24.287.934 24.287.444

OBJETIVO: 0399 - Desenvolver e consolidar competéncias ¢ capital humano para a sustentabilidade do
programa.
Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 016R - Atracao, formacao e capacitacio de pessoal para o setor espacial, contribuindo para a sua popularizaciao

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20CB 3.000.000 3.000.000 2.523.986 1.097.500 1.097.500
2595 562.000 562.000 172.665 90.395 90.395
Total 3.562.000 3.562.000 2.696.651 1.187.895 1.187.895

OBJETIVO: 0555 - Desenvolver e ampliar o conhecimento das tecnologias criticas para garantir o uso
autdonomo das aplicagdes espaciais.

Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
* 024Q - Desenvolvimento e utilizacdo de plataformas orbitais e suborbitais de baixo custo para provas de
conceito tecnolégicos e experimentos cientificos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4933 5.000.000 5.000.000 3.200.000 3.200.000 3.200.000
4934 5.000.000 5.000.000 3.723.104 3.723.104 3.723.104
Total 10.000.000 10.000.000 6.923.104 6.923.104 6.923.104

* 024U - Realizar e fomentar pesquisas para o desenvolvimento e aplicaciio das tecnologias de carater estratégico
para os sistemas espaciais de interesse nacional

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20VB 0 5.464.952 0 0 0
4959 5.000.000 5.000.000 3.068.764 1.993.028 1.993.028
6704 10.000.000 10.000.000 6.823.157 4.698.233 4.698.233
Total 15.000.000 20.464.952 9.891.920 6.691.261 6.691.261

OBJETIVO: 0702 - Realizar missdes espaciais para observagao da Terra, meteorologia, telecomunicacdes e
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missdes cientificas que contribuam para a solucdo de problemas nacionais, o desenvolvimento de
tecnologia, a capacitagdo industrial e o avango do conhecimento cientifico.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 02NA - Atualizacio e expansio da capacidade e das instalacdes para integracao e testes de satélites, rastreio e

controle de satélites, recep¢ao, armazenamento e disseminacio de dados

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2253 3.500.000 3.500.000 1.952.100
4195 11.200.000 11.200.000 8.482.809
4958 2.545.000 2.545.000 989.052
Total 17.245.000 17.245.000 11.423.961

* 02NB - Concepcio e analise de viabilidade de novas missdes espaciais

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2010 4.000.000 4.000.000 2.019.739
20VC 0 18.956.240 0
Total 4.000.000 22.956.240 2.019.739

Execucao

Liquidado
1.457.977
5.076.170
787.572
7.321.719

Execucao
Liquidado
1.079.523
0
1.079.523

Valor Pago
1.457.977
4.606.331

787.572
6.851.880

Valor Pago
1.079.523
0
1.079.523

* 02NC - Desenvolvimento de instrumentacio cientifica, pesquisa basica e tecnologia para clima espacial e

ciéncias espaciais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

N Dotacio
Acio 5
LOA LOA+Crédites | Empenhado

10GK 6.500.000 6.500.000 5.918.167
2001 200.000 200.000 85.630
20UZ 0 3.910.848 0
4183 5.000.000 5.000.000 2.561.193
Total 11.700.000 15.610.848 8.564.990

* 02ND - Desenvolvimento de Satélite de Medida de Precipitacio

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotagao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
10ZH 200.000 200.000 200.000
Total 200.000 200.000 200.000

* 02NE - Desenvolvimento de Satélite Radar

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
10Z1 200.000 200.000 200.000
Total 200.000 200.000 200.000

* 02NG - Desenvolvimento do Satélite Amazonia-1

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
10ZJ 36.485.500 40.485.500 29.362.415
Total 36.485.500 40.485.500 29.362.415
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Execucao
Liquidado
1.837.972
0
0
1.578.637
3.416.608

Execucio
Liquidado

Execucio

Liquidado
200.000
200.000

Execucio

Liquidado
17.115.293
17.115.293

Valor Pago
1.837.972
0
0
1.578.637
3.416.608

Valor Pago

Valor Pago
200.000
200.000

Valor Pago
16.959.557
16.959.557
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02NH - Desenvolvimento do Satélite Lattes

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

- Dotacio
Acio g
LOA LOA+Créditos | Empenhado
102G 6.000.000 6.000.000 5.998.695
Total 6.000.000 6.000.000 5.998.695

* 02NI - Desenvolvimento do Satélite Sabia-Mar

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

- Dotacio
Acio g
LOA LOA+Créditos | Empenhado
13CO 200.000 200.000 200.000
Total 200.000 200.000 200.000

* 02NJ - Desenvolvimento do Sistema Geoestacionario Brasileiro

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

- Dotacio
Acio g
LOA LOA+Créditos | Empenhado
2B91 1.000.000 1.000.000
Total 1.000.000 1.000.000

Execucio

Liquidado
3.624.028
3.624.028

Execucio

Liquidado
200.000
200.000

Execucio
Liquidado

* 02NM - Desenvolvimento e lancamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-3

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

- Dotacio
Agio =
LOA LOA+Créditos | Empenhado
10ZK 3.000.000 3.000.000 2.425.728
Total 3.000.000 3.000.000 2.425.728

Execucio

Liquidado
2.385.728
2.385.728

* 02NN - Desenvolvimento e lancamento do Satélite Sino-Brasileiro - Projeto CBERS-4

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Agio =
LOA LOA+Créditos | Empenhado
10ZL 56.624.098 52.624.098 31.384.697
Total 56.624.098 52.624.098 31.384.697

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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Liquidado
24.007.889
24.007.889

Valor Pago
3.540.618

3.540.618

Valor Pago
200.000

200.000

Valor Pago

Valor Pago
2.338.551

2.338.551

Valor Pago
23.612.827
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PROGRAMA: 2059 - Politica Nuclear

Execuciao Orcamentaria do Programa

Dotag¢ao (mil R$) Executado
Esfera : ; *
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 672.673 773.183 434.223
Despesas Correntes 495.237 566.419 412.880
Despesas de Capital 177.436 206.764 21.343
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 672.673 773.183 434.223

OBJETIVO: 0323 - Aumentar o fornecimento e a capacidade de producdo de radioisétopos e radiofarmacos no
pais, para ampliar o acesso a medicina nuclear pela populacdo brasileira.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 00ZQ - Implantacao do Reator Multiproposito Brasileiro

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
12P1 32.000.000 28.075.636 568.594 200.689 153.380
Total 32.000.000 28.075.636 568.594 200.689 153.380

* 00ZR - Producio de radioisétopos e radiofarmacos para a satide

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2478 66.000.000 68.333.333 61.980.189 47.051.807 47.049.246
Total 66.000.000 68.333.333 61.980.189 47.051.807 47.049.246

OBJETIVO: 0325 - Expandir e implantar, em escala capaz de suprir a demanda nacional, o ciclo completo para
produgdo do combustivel nuclear.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 00ZX - Ampliacio do parque industrial de reconversio, pastilhas e montagem do elemento combustivel nuclear

de Resende/RJ
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CQ 5.000.000 5.666.667 5.000.000 840.750 840.750
Total 5.000.000 5.666.667 5.000.000 840.750 840.750

* 00ZY - Descomissionamento das unidades minero-industriais do ciclo do combustivel nuclear

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2013 14.097.675 15.375.729 10.932.180 7.514.291 7.514.291
Total 14.097.675 15.375.729 10.932.180 7.514.291 7.514.291

* 00ZZ - Expansio da unidade de Concentrado de uranio em Caetité/BA
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Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CP 37.377.912 37.318.819 0 0 0
Total 37.377.912 37.318.819 0 0

* 0100 - Implantacio da Fabrica de Tubos de Ligas Especiais Extrudados

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CS 2.500.000 2.583.333 0 0 0
Total 2.500.000 2.583.333 0 0

* 0101 - Implantacio da Usina de Conversio de UF6

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CR 5.000.000 5.333.333 1.351.213 35.200 34.816
Total 5.000.000 5.333.333 1.351.213 35.200 34.816

* 0102 - Implantacio da Usina de Enriquecimento com a contribuicio da Unidade Tecnologica de Separacio

Isotépica
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
1393 49.954.045 58.347.188 33.201.587 2.977.597 2.962.635
Total 49.954.045 58.347.188 33.201.587 2.977.597 2.962.635

* 0104 - Producio de elementos combustiveis para a operacio dos reatores das usinas termonucleares brasileiras

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2482 397.383.616 482.376.893 425.253.310 336.617.294 314.793.540
Total 397.383.616 482.376.893 425.253.310 336.617.294 314.793.540

* 0105 - Realizacio de prospecc¢io e pesquisa geologica em areas com indicios de depositos uraniferos

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2012 4.306.571 4.333.280 4.209.221 1.860.862 1.860.862
Total 4.306.571 4.333.280 4.209.221 1.860.862 1.860.862

OBJETIVO: 0326 - Implantar programa de formagao especializada do setor nuclear, envolvendo universidades e
centros tecnoldgicos, voltados para os segmentos de pesquisa avancada, desenvolvimento
tecnologico e industria nuclear.

Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0106 - Ampliacio do programa de formacao especializada para o setor nuclear

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2B32 4.000.000 4.033.333 2.976.531 2.892.620 2.890.907
Total 4.000.000 4.033.333 2.976.531 2.892.620 2.890.907
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OBJETIVO: 0327 - Fortalecer o sistema de regulagdo nuclear para garantir o uso seguro ¢ pacifico da energia
nuclear e das radiacdes ionizantes no pais.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
* 0107 - Aperfeicoamento das atividades de licenciamento e controle de instalacdes nucleares e radioativas e de
salvaguardas nucleares

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20UW 0 619.590 0 0 0
2466 6.285.894 6.285.894 4.030.325 2.849.911 2.784.792
2471 481.358 481.358 418.941 125.237 109.602
Total 6.767.252 7.386.842 4.449.266 2.975.148 2.894.394

OBJETIVO: 0328 - Desenvolver a tecnologia nuclear e suas aplicagdes para atender aos diversos usos na area
civil.
Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
* 010C - Pesquisa, desenvolvimento e inovaciao em tecnologia nuclear e suas aplicacdes

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CN 700.000 701.750 0 0 0
20UX 0 1.840.667 0 0 0
20U0Y 0 1.063.833 0 0 0
2463 2.060.280 2.779.194 2.057.689 865.925 848.925
2467 1.600.000 1.600.000 1.280.026 707.739 630.789
2469 4.200.000 4.200.000 3.903.142 2.171.117 1.893.386
2473 19.959.024 21.433.593 20.160.076 18.283.243 18.107.107
2961 4.000.000 4.000.000 3.671.252 2.426.295 2.373.607
6228 300.000 270.000 134.566 109.566 109.566
6833 12.181.578 12.181.578 11.255.484 5.147.793 5.071.858
Total 45.000.882 50.070.615 42.462.236 29.711.679 29.035.238

OBJETIVO: 0329 - Identificar e definir solugdes para a deposi¢do definitiva dos rejeitos radioativos de média e
baixa atividade, visando a proteg¢do da populagdo e do meio ambiente.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 010D - Aperfeicoamento das atividades de recolhimento e armazenamento de rejeitos radioativos

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2464 1.600.000 1.876.833 1.212.544 1.033.959 877.317
Total 1.600.000 1.876.833 1.212.544 1.033.959 877.317

* 010E - Implantagao do Repositorio de Rejeitos de Baixo e Médio Nivel (RBMN)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13CM 400.000 398.417 52.985 47.016 47.016
Total 400.000 398.417 52.985 47.016 47.016

OBJETIVO: 0573 - Aprimorar as atividades de protegdo ao programa nuclear e o atendimento a emergéncias
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radiologicas e nucleares.
Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 027U - Atendimento a emergéncias radiologicas e nucleares

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2468 400.000 620.333 400.000 72.204 39.786
Total 400.000 620.333 400.000 72.204 39.786

* 027V - Modernizacio da infraestrutura, dos procedimentos, da capacitacio e do sistema normativo do Sistema
de Protecio ao Programa Nuclear Brasileiro (SIPRON)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2B27 885.403 1.052.070 498.027 392.303 377.908
Total 885.403 1.052.070 498.027 392.303 377.908

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2046 - Mar, Zona Costeira e Antartida

Execuciao Orcamentaria do Programa

Dotag¢ao (mil R$) Executado
Esfera : ; *
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 48.011 125.810 52.866!
Despesas Correntes 45.681 105.481 40.696
Despesas de Capital 2.331 20.329 12.171
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 48.011 125.810 52.866

OBJETIVO: 0558 - Desenvolver pesquisa cientifica ¢ agdes de preservacdo ambiental para assegurar a ocupagio
das Ilhas Oceanicas, em particular, o Arquipélago de Sdo Pedro e Sdo Paulo, a fim de garantir a
conservagao dos seus biomas terrestre ¢ marinho e os direitos de soberania sobre a Zona
Econdémica Exclusiva e Plataforma Continental.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 024Z - Implantacdo, ampliacio e manutencio da infraestrutura necessiaria a operacionalizacio das atividades
cientificas e ambientais nas ilhas oceanicas

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2520 2.613.900 2.613.900 2.613.675 1.851.588 1.851.138
Total 2.613.900 2.613.900 2.613.675 1.851.588 1.851.138

OBJETIVO: 0560 - Desenvolver agdes que promovam o conhecimento ¢ o uso sustentavel dos recursos do mar,
em aguas nacionais e internacionais.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 025F - Fomento e aproveitamento sustentavel do potencial biotecnoldégico da biodiversidade marinha

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotagao Execucao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4415 500.000 500.000 500.000 437.393 158.042
Total 500.000 500.000 500.000 437.393 158.042

OBJETIVO: 0561 - Ampliar e consolidar um sistema de observagdes dos oceanos, zona costeira ¢ atmosfera, a
fim de aprimorar o conhecimento cientifico e contribuir para reduzir vulnerabilidades e riscos
decorrentes de eventos extremos, variabilidade do clima e das mudangas climaticas.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0250 - Operacionalizacio de Redes de Observacio de coleta de dados oceanograficos e climatologicos e
desenvolvimento de outros projetos de pesquisa que contribuam para o monitoramento dos oceanos e do clima

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2518 1.384.800 1.552.087 1.384.530 863.725 862.800
Total 1.384.800 1.552.087 1.384.530 863.725 862.800

OBJETIVO: 0563 - Realizar o planejamento e a gestdo ambiental territorial da zona costeira, visando a reducdo
de suas vulnerabilidades ambientais, sociais € econdmicas.
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Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0471 - Gestao ambiental territorial da zona costeira

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
6642 300.757 300.757 59.798 59.798 59.798
8896 680.000 680.000 166.949 166.949 166.949
Total 980.757 980.757 226.747 226.747 226.747

OBJETIVO: 0564 - Garantir a presenca na regido antartica, desenvolvendo pesquisa cientifica diversificada de
qualidade, com a preservacdo do meio ambiente, a fim de assegurar a permanéncia do Brasil como
membro consultivo do Tratado da Antartida.

Execuc¢ao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 025T - Fomento a projetos de pesquisa multidisciplinares e multi-institucionais, inclusive internacionais, no
ambito do Programa Antartico Brasileiro - PROANTAR, incluindo seu sistema de avaliacgio e
acompanhamento; e aquisicio de equipamentos cientificos

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4130 1.100.000 1.100.000 1.000.000 554.500 115.500
Total 1.100.000 1.100.000 1.000.000 554.500 115.500

*+ 025U - Implantacio, operacionalizacio e manutencdo da infraestrutura necessiria a consecucio do
PROANTAR; realizacio de missdes de apoio logistico as atividades cientificas brasileiras na Antartica; e
participacdo de delegacdes brasileiras nos foruns do Sistema do Tratado da Antartica

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
14ML 0 76.666.667 47.272.039 37.740.975 33.079.496
2345 9.779.300 10.092.633 10.001.021 9.762.806 9.755.706
Total 9.779.300 86.759.300 57.273.060 47.503.782 42.835.202

* 025W - Monitoramento dos impactos ambientais no ambiente antartico decorrentes das atividades brasileiras
na regiao; estabelecimento de uma sistematica de monitoramento ambiental para o meio ambiente antartico e
seus ecossistemas dependentes e associados; e desenvolvimento de instrumentos gerenciais para a melhoria do
desempenho ambiental das Operacdes Antarticas

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
6618 903.461 903.461 552.995 45.518 45.518
Total 903.461 903.461 552.995 45.518 45.518

OBJETIVO: 0991 - Pesquisar o Potencial Mineral de Fundos Marinhos em Aguas Internacionais, para fins de
Aquisicao de Direito de Exploracdo Mineral, e na Plataforma Continental Juridica Brasileira.

Execuc¢ao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
* 047J - Efetuar levantamentos geolégicos marinhos na Plataforma Continental Juridica Brasileira e em fundos
marinhos de Aguas internacionais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio

LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20LC 26.874.079 27.421.746 22.597.274 1.045.512 742.133
7112 3.625.000 3.728.333 3.618.606 337.652 260.405

Mar, Zona Costeira e Antartida

322



| __PPANS
201292015

Total 30.499.079 31.150.079 26.215.880 1.383.164‘ 1.002.538
* 047K - Exploragao econdmica de recursos minerais marinhos
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacao Execucao
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
13E5 250.000 250.000
Total 250.000 250.000

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2029 - Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentavel e Economia

Solidaria

Execucido Orcamentaria do Programa

Dotac¢ao (mil RS) Executado
Esfera - . %
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 6.080.729 9.110.268 159.135
Despesas Correntes 481.625 470.657 135.086
Despesas de Capital 5.599.105 8.639.611 24.049
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 6.080.729 9.110.268 159.135

OBJETIVO: 0789 - Formular e implementar os marcos legais das Politicas Nacionais de Desenvolvimento
Regional e de Ordenamento Territorial , contribuindo para a redug@o das desigualdades regionais e
a ocupacdo racional do territorio.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 035P - Capacitacio e cooperacio em desenvolvimento regional e territorial

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2746 1.383.617 2.883.617 2.882.817 0 0
4640 5.018.500 5.476.150 1.431.877 401.312 397.038
4664 1.358.000 1.448.000 914.235 450.000 450.000
8917 1.500.000 1.500.000 128.920 0 0
Total 9.260.117 11.307.767 5.357.849 851.312 847.038
* 035Q - Elaboracio de estudos e planos de desenvolvimento regional e territorial
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacao Execucao
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
140W 6.764.000 6.764.000 1.890.000 1.400.000 1.400.000
Total 6.764.000 6.764.000 1.890.000 1.400.000 1.400.000
* 035S - Estruturacio e fortalecimento do Sistema Nacional de Desenvolvimento Regional
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacao Execucao
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20N5 2.873.640 6.373.640 3.157.748 2.757.748 2.757.748
20WQ 0 56.286 0 0 0
210L 0 333 0 0 0
Total 2.873.640 6.430.259 3.157.748 2.757.748 2.757.748
* 035V - Implementacio do Sistema Nacional de Informacio para o Desenvolvimento Regional
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacao Execucao
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
8349 1.140.000 1.140.000 0 0 0
8892 2.573.860 2.573.860 376.872 376.872 376.872
Total 3.713.860 3.713.860 376.872 376.872 376.872
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OBJETIVO: 0790 - Criar e aperfeicoar instrumentos econdémicos ¢ financeiros com vistas a promog¢ao do
desenvolvimento regional sustentavel.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 035Y - Aplicacoes dos Fundos de Desenvolvimento Regional

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
0353 1.397.512.880 1.863.350.507 1.276.296.662 0 0
0355 2.022.481.635 2.679.242.180 2.005.081.635 0 0
0ES83 87.000.000 582.400.000 0 0 0
Total 3.506.994.515 5.124.992.687 3.281.378.297 0 0

* 035Z - Criacao e aperfeicoamento de instrumentos de apoio, financiamento, investimento e incentivos fiscais
para implementacido da PNDR

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
140V 1.500.000 1.500.000 0 0
8350 100.000 100.000
Total 1.600.000 1.600.000

OBJETIVO: 0792 - Desenvolver sistemas locais e regionais de inovagao e projetos de incorporagao e de difusao
de tecnologias.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0360 - Desenvolvimento de Programas de Inovacio em Arranjos Produtivos Locais - APLs e cadeias produtivas

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
0502 202.943 202.943 0 0 0
Total 202.943 202.943

* 036Q - Desenvolvimento de Redes Regionais de Inovacdes

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8340 31.759.530 33.526.197 1.697.016 0 0
Total 31.759.530 33.526.197 1.697.016

* 036R - Difusido de novos produtos e tecnologias de producio, beneficiamento, gestao e comercializacio

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8918 2.200.000 2.366.666 694.459 419.105 419.105
Total 2.200.000 2.366.666 694.459 419.105 419.105

OBJETIVO: 0793 - Elaborar ¢ implementar o Zoneamento Ecoldgico-Econdmico para a promoc¢do do
ordenamento ¢ da gestdo ambiental territorial.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 036W - Disponibilizacao e manutencido do banco de dados sobre zoneamento e gestdo ambiental territorial e
promocio da elaboracio de bases cartograficas
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Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
7965 270.000 270.000 148.391 148.391 148.391
Total 270.000 270.000 148.391 148.391 148.391

* 036X - Elaborac¢ao e implementag¢io do Zoneamento Ecolégico-Econdmico do territério nacional, em suas
multiplas escalas

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago

20NL 1.020.000 1.020.000 13.500 13.500 13.500

20VT 0 50.000: 0 0 0

7413 1.440.000 1.440.000 806.807 66.807 66.807

8689 1.000.000 1.116.667 530.482 0 0

8898 1.450.000 1.450.000 0 0 0
Total 4.910.000 5.076.667 1.350.790 80.307 80.307

OBJETIVO: 0840 - Implementacdo de infraestrutura logistica voltada para inclusdo na cadeia produtiva.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03G3 - Apoio e institucionalizacio de associacdes e cooperativas, inclusive com a consolidacio de redes de APLs

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20N9 7.751.372 7.884.705 6.160.040 2.262.574 2.262.574
Total 7.751.372 7.884.705 6.160.040 2.262.574 2.262.574

* 03G7 - Promocio e desenvolvimento de canais de comercializacido, do encadeamento produtivo e do
desenvolvimento de fornecedores fixados no territorio

Acéo

20N8
Total

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacao
LOA LOA+Créditos
14.043.476 14.224.810
14.043.476 14.224.810

Empenhado

12.386.669
12.386.669

Execucao

Liquidado
3.897.091
3.897.091

Valor Pago

3.897.091
3.897.091

* 03G8 - Provimento, operacdo e manutencio de infraestruturas para apoio as cadeias produtivas e arranjos
produtivos locais

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago

0506 40.500.000 42.000.000: 6.000.000 0 0
12P6 450.000 933.333 0 0 0
14W2 0 113.990.000 74.828.000 0 0
20N7 227.381.726 211.020.059 41.516.527 5.649.185 5.649.185
20NC 200.000 200.000 198.919 137.342 130.845
20NK 129.729.414 122.756.081 12.538.701 317.691 317.691
211K 0 98.000.000 1.200.000 0 0
2E46 1.400.000 1.400.000 0 0 0
7K 66 569.862.895 571.462.895 139.907.209 3.711.957 3.620.362
7549 3.000.000 3.000.000 0 0 0
8902 413.722.191 417.979.857 52.712.807 10.564.538 10.527.938
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Total 1.386.246.226 1.582.742.225 328.902.163 20.380.712 20.246.021

OBJETIVO: 0978 - Consolidar um modelo de governanca territorial baseado na gestdo social, com o
compartilhamento, entre poder publico e sociedade civil organizada, da formulacdo, gestdo e
controle das politicas ptblicas, com especial atengdo a superacdo das desigualdades de renda,
género, raca, etnia e geragdo, consolidando a abordagem territorial como estratégia de
desenvolvimento sustentavel para o Brasil Rural.

Execucio das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 0466 - Apoio a processos de formacao e de capacitacdo de agentes de desenvolvimento

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
6466 11.748.000 9.348.000 5.201.275 0 0
Total 11.748.000 9.348.000 5.201.275

+ 0468 - Gestao social do desenvolvimento territorial por meio da constituicdo e fortalecimento dos Colegiados
Territoriais como instincia de organizacio, planejamento, coordenacio e controle social, do apoio as redes de
colegiados e da consolidaciao dos sistemas de gestao, acompanhamento e avaliacao

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2A99 24.475.000 24.475.000 21.297.280 8.691.065 8.640.926
Total 24.475.000 24.475.000 21.297.280 8.691.065 8.640.926

OBJETIVO: 0979 - Fortalecer as politicas voltadas para a inclusdo produtiva e a consolidacdo de redes
socioecondmicas da agricultura familiar no ambito dos territdrios rurais, considerando as praticas
da economia solidaria, com especial atencdo a populacdo rural em condi¢do de extrema pobreza.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 0469 - Promocao da inclusdo produtiva dos agricultores familiares nos territérios rurais, por meio da
consolidagcdo de empreendimentos econdmicos e estruturacio de redes socioprodutivas da agricultura familiar
nos territérios rurais, com especial atencdo a populacio rural em condi¢cdo de extrema pobreza

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20S6 20.500.000 20.500.000 16.850.000 16.850.000 16.850.000
210X 0 29.716.667 0 0 0
8394 24.475.000 22.475.000 16.200.942 3.318.500 3.318.500
Total 44.975.000 72.691.667 33.050.942 20.168.500 20.168.500

OBJETIVO: 0980 - Ampliar e qualificar a oferta de bens e servigos para a melhoria da infraestrutura territorial,
consolidando a abordagem territorial como estratégia de desenvolvimento sustentavel para o Brasil
Rural.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

« 046A - Apoio a projetos territoriais e intermunicipais de infraestrutura e servicos para dinamizacio economica
e comercializagao, inclusido social e produtiva, promocio da cultura e da educacao do campo, de logistica e de
organizac¢ao da infraestrutura colegiada

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8991 470.532.157 486.132.157 245.357.422 3.152.986 3.152.986
Total 470.532.157 486.132.157 245.357.422 3.152.986 3.152.986
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* 046C - Melhoria da infraestrutura vidria municipal e territorial para escoamento da producio dos agricultores
familiares por meio da aquisicio de maquinas e equipamentos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
12NR 233.854.845 1.422.454.845 1.274.245.592 0 0
Total 233.854.845 1.422.454.845 1.274.245.592

OBJETIVO: 0981 - Ampliar os direitos sociais e econdomicos das trabalhadoras rurais nas politicas de
desenvolvimento territorial, por meio de agdes de emissdo de documentacao civil e juridica, bem
como de apoio a participagdo das organizacdes de mulheres rurais nas instancias colegiadas e nos
comités gestores de politicas.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas
* 046E - Execucdo de mutirdes itinerantes para a emissao gratuita de documentacao civil basica, a realizacio de

atendimentos previdencidrios e servicos de apoio a formalizacdo, bem como a execuciio de acdes educativas,
visando a assegurar as trabalhadoras rurais o pleno exercicio dos seus direitos sociais, econdomicos e sua

cidadania
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8402 29.682.900 29.682.900 18.790.379 7.573.708 7.392.725
Total 29.682.900 29.682.900 18.790.379 7.573.708 7.392.725

* 046F - Fortalecimento das acdes de formacio em politicas piblicas e garantia da participacao das trabalhadoras
rurais nas instancias colegiadas e comités gestores de politicas

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20TO0 3.000.000 3.000.000 2.999.900 0 0
Total 3.000.000 3.000.000 2.999.900 0

OBJETIVO: 0982 - Fortalecer a institucionalidade da politica nacional de economia solidaria, a articulacdo
federativa e a integracdo das politicas de promocdo das iniciativas econdmicas solidarias nos
processos territoriais sustentaveis e solidarios de desenvolvimento.

Execuc¢ao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 046J - Atualizacio, manutencio e ampliacido do Sistema de Informacdes em Economia Solidaria - SIES

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2A84 1.000.000 800.000 140.311 123.233 123.233
Total 1.000.000 800.000 140.311 123.233 123.233

* 046K - Disseminar na sociedade brasileira os principios da economia solidaria, do comércio justo e do consumo

consciente
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
4641 1.000.000 1.000.000 0 0 0
Total 1.000.000 1.000.000 0 0

* 046L - Implantacio de espacos multifuncionais nos territérios com agentes de desenvolvimento solidario para a
promocao de agdes integradas de apoio aos empreendimentos econdmicos solidarios
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Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20ZL 0 833.333 0 0 0
8078 3.417.500 3.417.500 3.217.500 3.080.161 2.682.219
8138 5.350.000 5.350.000 471.484 238.573 238.573
Total 8.767.500 9.600.833 3.688.984 3.318.734 2.920.792

* 046M - Implantacio do Sistema Nacional de Economia Solidaria, incluindo o funcionamento do Conselho
Nacional e realizacdo da 3* Conferéncia Nacional de Economia Solidaria

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
8420 1.000.000 1.000.000 491.754 470.509 470.509
Total 1.000.000 1.000.000 491.754 470.509 470.509

OBJETIVO: 0983 - Fomentar e fortalecer empreendimentos econdmicos solidarios e suas redes de cooperacao
em cadeias de producdo, comercializagdo e consumo por meio do acesso ao conhecimento, crédito
e finangas solidarias e da organizagdo do comércio justo e solidario.
Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 046P - Certificaciio de produtos e servi¢os com garantia de origem social e ambiental

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20JK 1.000.000 1.000.000: 0 0 0
Total 1.000.000 1.000.000 0 0

* 046Q - Desenvolvimento e disseminaciio de tecnologias sociais apropriadas a economia solidaria

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
4827 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000
Total 500.000 500.000 500.000 500.000 500.000

* 046R - Formacio de trabalhadores, agentes, formadores, multiplicadores e gestores ptiblicos da economia

solidaria
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2A85 4.000.000 4.200.000 3.900.000 127.315 127.315
Total 4.000.000 4.200.000 3.900.000 127.315 127.315

* 046S - Implantacio e consolidacdo de Bancos Comunitarios de Desenvolvimento, Fundos Rotativos Solidarios e
apoio ao Cooperativismo de Crédito Solidario

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
8056 4.200.000 4.200.000 2.120.234 1.428.503 1.428.503
Total 4.200.000 4.200.000 2.120.234 1.428.503 1.428.503

* 046T - Incubacio, fomento, assessoramento técnico e apoio a empreendimentos econdmicos solidarios e suas
redes e cadeia de produciao, comercializacio e consumo

Desenvolvimento Regional, Territorial Sustentivel e Economia Solidaria

329



Plano

Mais Brasil
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacao -

LOA LOA+Crédites | Empenhado
20GG 245.231.915 220.708.724 83.105.189
20YT 0 1.199.000 0
4737 11.172.500 11.172.500 4.362.500
4850 4.000.000 4.000.000 3.326.409
Total 260.404.415 237.080.224 90.794.098

Execucio
Liquidado Valor Pago
75.707.551 75.707.551
0 0
1.388.167 988.167
2.591.398 2.274.590
79.687.116 78.970.308

* 046W - Promocio e fortalecimento de feiras, espacos fixos e bases de servico para comercializacio de produtos e

servicos da economia solidaria

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

. Dotacao
Acao 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
4739 2.000.000 2.000.000 1.980.000
Total 2.000.000 2.000.000 1.980.000

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2038 - Democracia e Aperfeicoamento da Gestao Publica

Execuciao Orcamentaria do Programa

|__PPA
201292015

Dotag¢ao (mil R$) Executado
Esfera : ; *
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social 376.996 504.490 177.666
Despesas Correntes 350.438 349.649 175.137
Despesas de Capital 26.558 154.841 2.529
Orc¢amento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 376.996 504.490 177.666

OBJETIVO: 0579 - Fortalecer a governanga ¢ ampliar a capacidade institucional da Administracdo Publica,
visando a melhor organizagdo e funcionamento do Estado.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 029L - Aprimoramento da gestio do patrimonio da Uniso

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao _
LOA LOA+Crédites | Empenhado
20EZ 1.549.295 1.239.436 130.978
20U4 0 1.420.164 0
2A37 3.126.248 3.126.248 2.705.792
4852 7.940.631 8.540.631 6.633.388
6738 11.775.434 11.775.434 4.009.913
8676 1.171.796 1.171.796 495.001
8688 6.553.890 6.263.749 2.248.606
8690 1.845.069 1.858.569 1.267.775
Total 33.962.363 35.396.027 17.491.453

Execucio
Liquidado
120.900
0
1.782.273
5.804.151
1.095.118
257.207
405.218
1.179.189
10.644.056

Valor Pago
120.900
0
1.782.273
5.790.216
1.094.084
257.207
405.218
1.175.889
10.625.787

* 029M - Aperfeicoamento da gestio de processos e dos mecanismos para inducio e fomento de melhorias e
inovacdes na gestdo na Administracdo Publica Federal

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

- Dotacio
Acio g
LOA LOA+Créditos | Empenhado
11W0 10.000.000 8.850.000 4.824.515
20TE 22.630.786 9.053.747 123.525
Total 32.630.786 17.903.747 4.948.040

Execucio
Liquidado
0
14.994
14.994

Valor Pago
0

14.994
14.994

* 0290 - Universalizacido do uso de informacdes estatisticas, geocientificas, econdmicas e sociais ampliando a
cobertura territorial e tematica dos estudos e pesquisas que visem o conhecimento da realidade brasileira, para
subsidiar a implementacio de politicas publicas e o exercicio da cidadania

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotagdo -
LOA LOA+Créditos | Empenhado

10NG 2.211.000 2.377.667 0
10RY 1.915.856 1.725.856 115.331
110G 14.266.284 14.266.284 13.385.377
11EF 346.349 346.349 310.055
111IA 344.258 344.258 167.478
12DU 212.076 192.076 0

331

Execucao
Liquidado
0
115.331
12.527.783
82.084
167.478
0

Valor Pago
0

115.331
12.515.731
82.084
167.478

0

Democracia e Aperfeicoamento da Gestdo Piblica



Plano

Mais Brasil

12E0 1.122.100 1.012.100 0 0 0
1471 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
14MX 0 102.957.920 0 0 0
1793 1.250.000 1.125.000 361.182 249.021 249.021
200J 352.401 352.401 189.693 181.590 181.590
20DA 2.972.000 2.872.000 333.884 332.461 332.461
20SM 809.000 728.100 720.000 650.000 650.000
20U6 0 9.877 0 0 0
20U7 0 3.457.524 0 0 0
20U8 0 243.194 0 0 0
2217 17.856.225 17.856.225 15.792.382 15.520.128 15.520.128
2219 300.000 300.000 299.474 293.625 293.625
2228 6.983.505 6.983.505 6.276.394 5.638.425 5.631.287
2229 1.596.661 1.446.661 1.384.384 1.371.557 1.371.557
2230 4.000.000 4.005.556 3.837.543 2.896.298 2.896.298
2231 923.537 923.537 639.870 566.963 566.963
2236 23.687.019 23.687.019 23.656.575 22.407.847 21.668.413
2665 972.631 892.631 820.907 652.552 652.552
3596 2.500.000 2.350.000 2.349.983 1.280.400 1.280.400
4227 9.834.287 9.234.287 7.746.077 6.569.760 6.547.479
4228 5.535.454 5.535.454 5.101.482 4.316.088 4.295.104
4727 9.088.705 10.243.038 9.035.423 5.448.883 5.426.388
5280 1.250.000 1.125.000 261.693 201.569 201.569
5292 2.000.000 1.800.000 1.508.536 1.508.536 1.508.536
Total 112.379.348 218.443.519 94.343.723 83.028.379 82.203.995

* 029Q - Coordenacio, aperfeicoamento e integracao dos Sistemas Nacionais de Estatisticas e de Geociéncias

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
12DT 3.994.200 3.704.200 3.617.868 3.038.623 3.038.623
20Q3 1.000.000 910.000 27.987 0 0
2Cs1 1.049.000 949.000 0 0 0
Total 6.043.200 5.563.200 3.645.855 3.038.623 3.038.623

OBJETIVO: 0605 - Ampliar a oferta de servigos publicos de exceléncia ao cidaddo, as empresas e as demais
organizagdes da sociedade, mediante a melhoria dos marcos legais, dos processos de trabalho e da
tecnologia da informacao.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 02D1 - Aperfeicoamento e ampliacéiio dos servigos eletronicos disponibilizados a sociedade (E-Gov)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4838 1.900.000 1.100.000 288.153 43.138 43.138
Total 1.900.000 1.100.000 288.153 43.138 43.138

* 02D2 - Massificacao e aperfeicoamento da Certificacao Digital ICP - Brasil e outras tecnologias de seguranca da
informacao e identificacio digital necessarias as transacgoes eletronicas de interesse da Unifio, dos Estados, dos
Municipios e da sociedade, mediante a garantia de pleno funcionamento da Infraestrutura de Chaves Publicas
Brasileira e de Carimbo do Tempo da ICP - Brasil, como forma de assegurar sua interoperabilidade,
capilaridade, acessibilidade e eficacia juridica as transacdes e documentos eletronicos, bem como contribuir
para a preservacio do meio ambiente ao permitir a desmaterializacio de processos e documentos
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Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago

4858 50.000 50.000 0 0 0

4912 300.000 360.000 318.154 160.107 160.107

4917 4.988.540 4.596.353 4.043.838 2.047.004 2.047.004

7264 300.000 300.000 271.560 95.096 95.096

8520 7.853.000 7.242.150 2.181.400 0 0
Total 13.491.540 12.548.503 6.814.952 2.302.207 2.302.207

OBJETIVO: 0606 - Aperfeigoar a gestdo de pessoas na administracdo publica federal, orientada por
competéncias e pela democratizagdo das relagdes de trabalho, visando aumentar a capacidade do
governo na implementacdo de politicas publicas.

Execuc¢ao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 02D4 - Aperfeicoamento do planejamento, da organizacio, do dimensionamento e da gestio da forca de
trabalho, considerando perspectivas de médio e longo prazos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
10M8 21.055.900 11.950.310 10.246.802 172.873 172.873
20U1 0 2.499.999 0 0 0
4064 6.561.400 6.561.400 5.876.521 4.487.917 4.487.917
6278 200.000 180.000 0 0 0
Total 27.817.300 21.191.709 16.123.324 4.660.789 4.660.789

* 02D5 - Desenvolvimento das politicas de atencido a satide e seguranca do trabalho e de previdéncia dos
servidores publicos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20D3 6.700.000 6.030.000 2.840.303 515.943 499.543
Total 6.700.000 6.030.000 2.840.303 515.943 499.543

* 02D6 - Implementacio de politica de desenvolvimento de pessoas na Administragdo Publica Federal

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20U9 0 50.000 0 0 0
2655 2.050.000 2.050.000 1.410.965 918.265 918.265
2D32 1.500.000 1.350.000 1.600 0 0
4066 9.440.000 8.496.000 5.728.539 4.956.207 4.956.207
4068 630.000 1.130.000 888.827 888.327 888.327
6273 700.000 630.000 563.404 495.804 495.804
6275 1.130.000 1.130.000 589.437 257.625 257.625
8862 850.000 765.000 191.600 43.655 43.655
Total 16.300.000 15.601.000 9.374.373 7.559.884 7.559.884

* 02D7 - Criacao e fortalecimento dos instrumentos de democratizacao das relacdes de trabalho

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
¢ LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
147G 1.000.000 1.000.000 997.400 544.890 544.890
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20Q1 99.514 99.514 40.000 0 0
20QL 1.000.000 1.000.000 0 0 0
6274 1.500.000 1.000.000 200.000 7.579 7.579
Total 3.599.514 3.099.514 1.237.400 552.469 552.469

* 0483 - Promocio do desenvolvimento dos profissionais da area fazendaria e promocio da cidadania fiscal

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotagdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
10F0 87.000 69.600: 32.600 0 0
2250 3.922.073 34.314.280 7.234.213 3.275.788 3.275.788
6227 4.970.706 5.467.776 5.043.159 3.709.153 3.702.555
6267 164.857 182.257 126.805 68.425 68.425
6268 131.142 131.142 131.142 130.675 130.675
7190 5.000.000 5.000.000 0 0 0
Total 14.275.778 45.165.055 12.567.920 7.184.041 7.177.443

OBJETIVO: 0607 - Aperfeicoar o processo de alocagdo e de gestdo dos recursos publicos mediante o
fortalecimento e a integracdo das fungdes de planejamento, orgamento, execugdo, monitoramento,
avaliacdo e controle de politicas publicas.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 02D8 - Integracao de acdes, processos de trabalho e compartilhamento de recursos entre os 6rgiaos da
administracio publica

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20QM 2.430.000 2.430.000 2.214.489 1.151.032 1.151.032
8516 6.500.000 6.200.000 1.959.111 1.931.897 1.931.897
Total 8.930.000 8.630.000 4.173.600 3.082.929 3.082.929

* 02D9 - Aperfeicoamento e disseminacio de metodologias para o planejamento, o or¢camento, 0 monitoramento e
a avaliacdo das acdes governamentais

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago

20Q2 1.000.000 900.000 184.236 18.621 18.621

2000 0 186.668 0 0 0

4505 2.000.000 1.800.000 618.294 437.113 437.113

8861 1.550.000 2.015.000 884.997 557.911 557.911

8863 4.200.000 4.620.000 3.616.074 2.260.828 2.260.828
Total 8.750.000 9.521.668 5.303.602 3.274.473 3.274.473

* 02DA - Aperfeicoamento de mecanismos para a gestio e compartilhamento de informacées visando a producao
de conhecimento e a melhoria do processo decisorio

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2002 0 9.675.094 0 0 0
2C57 1.000.000 500.000 79.250 45.000 45.000
8448 2.500.000 2.500.000 1.845.959 1.388.751 1.388.751
Total 3.500.000 12.675.094 1.925.209 1.433.751 1.433.751
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* 02DB - Aperfeicoamento dos processos de gerenciamento intensivo dos projetos estratégicos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
8785 2.000.000 2.426.667 833.883 304.346 304.346
Total 2.000.000 2.426.667 833.883 304.346 304.346

OBJETIVO: 0608 - Fortalecer a relagdo federativa de forma a promover maior cooperacdo ¢ ampliar a
capacidade técnica, gerencial e financeira do Estado, visando otimizar os resultados produzidos
para a sociedade.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 02DF - Aprimoramento dos mecanismos de articulacio e cooperacio federativa para a melhoria da gestao das
politicas publicas no territorio

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
10UW 2.900.000 2.900.000 448.397 38.302 38.302
10UX 19.100.000 18.100.000 121.726 34.565 34.565
20D5 3.170.000 3.173.333 1.094.812 761.842 761.842
Total 25.170.000 24.173.333 1.664.935 834.710 834.710

OBJETIVO: 0609 - Ampliar o dialogo, a transparéncia e a participagdo social no ambito da Administragao
Publica, de forma a promover maior interagdo entre o Estado e a sociedade.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 02DI - Fortalecimento dos espacos de participacao social e criacio de novos mecanismos para ampliar a
transparéncia e a participacao da sociedade civil na formulac¢io, no monitoramento e na avaliacio das politicas

publicas
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
147H 1.000.000 400.000 0 0 0
2E24 7.150.000 7.150.000 6.844.626 3.255.027 3.164.293
4901 800.000 800.000 799.569 724.967 723.806
Total 8.950.000 8.350.000 7.644.194 3.979.995 3.888.099

* 02DM - Prover maior transparéncia as a¢cdes do Governo, com a divulgacio de informacgdes para o Governo e a

sociedade
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2804 24.100.000 22.868.333 19.952.604 15.333.602 15.333.602
Total 24.100.000 22.868.333 19.952.604 15.333.602 15.333.602

OBJETIVO: 0871 - Garantir base juridica segura na formula¢do, implementagdo e defesa das politicas publicas,
por meio da atuacdo juridica consultiva e contenciosa, na representagdo do Estado Brasileiro em
beneficio da sociedade.

Execucao das A¢des Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03KM - Fortalecimento da sustentabilidade juridico constitucional de todas as politicas ptiblicas nas etapas de
formulacio, implementa¢cao, monitoramento e avaliacdo
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Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2674 22.445.884 31.150.550 30.779.059 27.688.603 26.659.671
Total 22.445.884 31.150.550 30.779.059 27.688.603 26.659.671

* 03KP - Melhoria dos processos de avaliacio, controle, gestdo e qualificaciio dos servigos juridicos prestados pela
Advocacia Piblica Federal

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2673 2.500.000 642.176 642.176 578.561 578.561
Total 2.500.000 642.176 642.176 578.561 578.561

OBJETIVO: 0956 - Garantir segura base juridica na formulagdo, implementagdo e defesa das Politicas Publicas,

por meio da atuagdo juridica consultiva e contenciosa, na representacdo do Estado Brasileiro em
beneficio da sociedade.

Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

+ 0430 - Fortalecimento da sustentabilidade juridico constitucional de todas as politicas publicas nas etapas de

formulacio, implementacio, monitoramento e avaliacdo, bem como o aprimoramento continuo da defesa
judicial dessas politicas piblicas;

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2672 1.550.000 2.010.000 1.970.200 1.610.410 1.604.704
Total 1.550.000 2.010.000 1.970.200 1.610.410 1.604.704

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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PROGRAMA: 2039 - Gestao da Politica Economica e Estabilidade do Sistema Financeiro

Nacional

Execucido Orcamentaria do Programa

Dotacao (mil RS) Executado
Esfera — . .
LOA LOA+Créditos (mil RS)

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social 402.990 433.888 357.066
Despesas Correntes 390.191 381.877 339.094
Despesas de Capital 12.800 52.011 17.972
Orcamento de Investimento das Empresas Estatais 0 0 0
Totais 402.990 433.888 357.066

OBJETIVO: 0887 - Assegurar a solidez dos fundamentos da economia brasileira, por meio da formulagao,
execug¢ao e supervisdo de medidas de politica econdmica nas areas fiscal, monetéria, cambial e de
crédito; de um Sistema Financeiro Nacional estavel e eficiente, e da administragdo do
endividamento publico e dos haveres financeiros e mobiliarios da Unido.

Execucao das Acoes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03MM - Aperfeicoamento e gestio do Sistema Integrado de Administracio Financeira - SIAFI

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2086 138.193.034 141.193.034 141.093.911
3599 31.596.636 34.441.289 31.596.636
Total 169.789.670 175.634.323 172.690.547

Execucio

Liquidado
141.089.357
30.602.544
171.691.901

* 03MO - Aprimorar os processos de orientacio e atendimento a sociedade em geral

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacdo
Acdo e
LOA LOA+Crédites | Empenhado
4641 959.340 959.340 955.402
Total 959.340 959.340 955.402

Execucao

Liquidado
955.402
955.402

Valor Pago
120.137.723
29.480.812
149.618.535

Valor Pago
955.402
955.402

+ 03MP - Autorizacio para funcionamento das instituicées componentes do Sistema Financeiro Nacional (SFN) e
demais atos societarios sujeitos a aprovaciao do Banco Central, bem como dos atos de concentracdo das

instituicées integrantes do SFN e seus efeitos sobre a concorréncia

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acio 1
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2091 479.889 479.889 171.490
Total 479.889 479.889 171.490

Execucao

Liquidado
171.490
171.490

Valor Pago
171.490
171.490

* 03MYV - Definicao, regulamentacio, implementacio e controle dos instrumentos de politica monetaria, cambial e

de crédito

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

~ Dotacao
Acéo g
LOA LOA+Crédites | Empenhado
2098 10.471.899 10.464.020 8.451.345
20ZA 0 11.333.333 0
Total 10.471.899 21.797.353 8.451.345

Execucio
Liquidado
8.451.345
0
8.451.345

Valor Pago
8.451.345
0
8.451.345

* 03MW - Desenvolver programa de educacfo e inclusio financeira com foco na promocéo de informacio,
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formacao e orientacio quanto as politicas monetaria e cambial, ao planejamento financeiro, ao meio circulante e
aos produtos e servicos disponibilizados pelas entidades

Total

Acao

20RB

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacao
LOA LOA+Créditos
50.000 50.000
50.000 50.000

Empenhado
8.840
8.840

Execucao

Liquidado
8.840
8.840

Valor Pago
8.840

8.840

* 03MX - Desenvolvimento de estudos e elaboraciao de normas relativas ao funcionamento do SFN e do mercado
de cAmbio e capitais estrangeiros, envolvendo a analise da regulamentacio do sistema financeiro internacional,
com vistas a adocio de padrées internacionais para a equalizacdo de procedimentos

Total

Acéo

2099

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacdo
LOA LOA+Créditos
107.440 107.440
107.440 107.440

Empenhado
105.179
105.179

Execucio

Liquidado
105.179
105.179

Valor Pago
105.179

105.179

* 03NO - Desenvolvimento e gestio dos sistemas de informacao necessarios a execuciio das atividades de
Supervisao Bancaria e Fiscalizacdo do SFN, do Sistema Pagamentos Brasileiro, das Reservas Internacionais, do
Sistema de Cambio e Capitais Estrangeiros, do SML e do Sistema CCR

Total

Acio

2089

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacio
LOA LOA+Créditos
90.197.250 96.275.286
90.197.250 96.275.286

Empenhado
83.007.380
83.007.380

Execucao

Liquidado
83.007.380
83.007.380

Valor Pago
83.007.380
83.007.380

* 03N6 - Formulacéo de diretrizes e proposicio de medidas de politicas macroeconémicas e microeconémicas

Total

Acio

2066
20Z6

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotacio
LOA LOA+Créditos
2.951.386 2.951.386
0 353.333
2.951.386 3.304.719

Empenhado
1.264.230
0
1.264.230

* 03N7 - Gestao da politica fiscal, do endividamento piblico e haveres da Unido

Total

Acéo

0556
141C
2074
2075
2076
2077
2081
208G
2027
20Z8
4820

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Dotagao

LOA LOA+Créditos
44.265.000 44.265.000
4.170.221 3.438.496
11.235.279 11.235.279
2.639.459 2.639.459
1.066.521 1.066.521
10.152.045 10.152.045
41.591.764 41.591.764
600.000 600.000
0 5.952.666
0 6.667
1.928.000 2.659.725
117.648.289 123.607.622

Empenhado
35.000.000

1.052.656
5.429.736
894.370
1.016.652
5.533.981
39.004.622
298.773

0

0

0
88.230.791

Execucao
Liquidado
989.635
0
989.635

Execucio
Liquidado
35.000.000:
286.748
2.903.949
853.759
846.243
5.392.739
37.826.463
268.773
0
0
0
83.378.674

Valor Pago
989.635
0
989.635

Valor Pago
35.000.000
0
2.903.949
853.759
846.243
5.392.739
32.588.598
268.773
0
0
0
77.854.060

* 03NE - Realizaciio da supervisio e do monitoramento da atuacio das instituicoes financeiras e das demais
sociedades que operam no mercado financeiro, com a devida apuracio das infracdes as normas legais e
regulamentares instituidas, além do monitoramento dos mercados financeiros e atendimento a dentuncias e

Gestio da Politica Econdmica e Estabilidade do Sistema Financeiro Nacional

338



PP,
201292015

reclamacgoes dos cidadaos e atendimento a demandas dos diversos poderes

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2832 4.971.560 4.971.560 4.835.521 4.835.521 4.835.521
Total 4.971.560 4.971.560 4.835.521 4.835.521 4.835.521

OBJETIVO: 0889 - Propor e/ou aperfeigoar medidas regulatorias voltadas as atividades econémicas, ao controle
das estruturas de mercado e ao mercado de captagcdo de poupanca popular, com a finalidade de
promover a livre concorréncia e estimular o crescimento econdémico sustentado.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 03NR - Instrucio e analise de atos de concentracio e processos administrativos

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucao
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
4562 34.738 16.773 16.772 16.772 16.772
Total 34.738 16.773 16.772 16.772 16.772

* 03NS - Regulagao de atividades econdomicas em moldes concorrenciais

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2068 34.738 34.738 30.702 30.702 30.702
Total 34.738 34.738 30.702 30.702 30.702

* 049Y - Homologacio e acompanhamento de promocdes e sorteios com fins comerciais

Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2387 55.100 60.610 59.279 59.279 59.279
Total 55.100 60.610 59.279 59.279 59.279

OBJETIVO: 0894 - Desenvolver o mercado de valores mobiliarios por meio de uma regulacédo clara e eficaz e
de acdes de supervisdo e disseminacdo de informag¢des, de modo a estimular a formacgao de
poupanca e ampliar, de forma sustentdvel e equilibrada, a sua aplicacdo em setores mais dindmicos
e inclusivos da economia brasileira.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 030G - Disponibilizar canais de comunicacio para orientacio e atendimento aos investidores e demais
participantes de mercado, e desenvolver programa de educacio financeira com foco no mercado de valores

mobilidrios
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Acdo Dotacdo Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
20WU 0 1.349.519 0 0 0
2205 885.399 885.399 560.262 405.535 405.535
Total 885.399 2.234.918 560.262 405.535 405.535

* 030H - Impor penalidades aos infratores das Leis 6.404/76 e 6.385/76, das normas da propria CVM ou de leis
especiais cujo cumprimento lhe incumba fiscalizar
Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social
Dotacao Execucao

AcH
§40 LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
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2203 858.139 858.139 794.964 580.579 576.653
Total 858.139 858.139 794.964 580.579 576.653

* 0301 - Realizar estudos para o aperfeicoamento dos instrumentos de atuacio da CVM junto ao mercado de

capitais
Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social
Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
5089 240.000 240.000 0 0 0
Total 240.000 240.000 0 0

* 030J - Regulamentar o mercado de valores mobiliarios, e assegurar o acesso do publico a informacdes sobre os
valores mobilidrios e seus emissores

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2204 1.896.888 1.896.888 1.728.381 1.616.918 1.615.764
Total 1.896.888 1.896.888 1.728.381 1.616.918 1.615.764

OBJETIVO: 0895 - Desenvolver os mercados de Seguros, Resseguros, Previdéncia Complementar Aberta e
Capitalizagdo, protegendo os direitos dos consumidores, por meio de regulamentagdo clara e
eficaz, de a¢gdes de supervisdo e de atendimento e orientacdo a sociedade.

Execucao das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

*+ 030M - Assegurar o crescimento e o desenvolvimento dos mercados de seguros, resseguros, capitalizacao e
previdéncia complementar aberta, buscando a sua credibilidade, por meio de regulamentacao clara e eficaz e de
acoes de supervisiao com foco na prevencio de riscos

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Acdo Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2214 480.000 480.000 342.800 316.380 301.070
Total 480.000 480.000 342.800 316.380 301.070

* 030N - Desenvolver e aperfeicoar produtos destinados a inclusdo social e financeira de familias de baixa renda,
que enfrentam maiores riscos e encontram mais dificuldades na superacdo de crises, por meio dos
microsseguros, desenvolvendo e aperfeicoando novos produtos, menos onerosos (com menores custos
administrativos e tributarios) e com regras simples e fiaceis de entender

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacio Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
2215 375.000 375.000 338.342 306.362 261.970
Total 375.000 375.000 338.342 306.362 261.970

* 0300 - Desenvolver programa de educaciio financeira com foco nos mercados de seguros, previdéncia
complementar aberta e capitalizacio

Orcamentos Fiscal e da Seguridade Social

Agiio Dotacio Execucio
LOA LOA+Créditos | Empenhado Liquidado Valor Pago
2082 3.600 3.600 0 0 0
Total 3.600 3.600

OBJETIVO: 0897 - Promover o desenvolvimento dos profissionais da area fazendaria.

Execucio das A¢oes Orcamentarias Vinculadas as Iniciativas

* 030X - Promocao do desenvolvimento dos profissionais da area fazendaria.
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Orc¢amentos Fiscal e da Seguridade Social

Aciio Dotacao Execucio
LOA LOA+Crédites | Empenhado Liquidado Valor Pago
20SH 500.000 500.000 260.557 138.092 138.092
Total 500.000 500.000 260.557 138.092 138.092

(*) Para as esferas 10 e 20, o valor executado equivale ao valor liquidado.
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