
Logística de Medicamentos: avaliação de 
controles internos municipais



Por que avaliar os controles internos?



Planejamento

Seleção de 
Medicamentos

Programação de 
Compras

Aquisição

Recebimento, 
Armazenamento e 

Distribuição

Dispensação

Ciclo da Assistência Farmacêutica (adaptado)



Planejamento com base em Plano 
Municipal de Saúde - PMS



Aquisição e programação com base 
em REMUME 



Padronização das nomenclaturas e 
unidades de medida



Consulta de itens de material



Pesquisa de preços realizada a partir de 
critérios técnicos normatizados 



Resolução de Consulta 20/2016 (Novidade!)

LICITAÇÃO. AQUISIÇÕES PÚBLICAS. BALIZAMENTO DE PREÇOS. 

1) A pesquisa de preços de referência nas aquisições públicas deve adotar amplitude e
rigor metodológico proporcionais à materialidade da contratação e aos riscos
envolvidos, não podendo se restringir à obtenção de três orçamentos junto a
potenciais fornecedores, mas deve considerar o seguinte conjunto (cesta) de preços
aceitáveis: preços praticados na Administração Pública, como fonte prioritária;
consultas em portais oficiais de referenciamento de preços e em mídias e sítios
especializados de amplo domínio público; fornecedores; catálogos de fornecedores;
analogia com compras/contratações realizadas por corporações privadas; outras
fontes idôneas, desde que devidamente detalhadas e justificadas.

2) Nos processos de inexigibilidade e de dispensa de licitação, inclusive aqueles
amparados no art. 24, I, II, da Lei nº 8.666/1993, devem ser apresentadas as
respectivas pesquisas de preços, nos termos do art. 26 da Lei.





constatou-se que em 70% dos municípios não existem 
critérios técnicos definidos para a realização da 
pesquisa de preços ... então foi desenvolvida 
metodologia para definição de preço de referência em 
compras públicas, visando subsidiar os municípios para 
aprimorar suas atividades de pesquisa de preços



Conhecimento do estoque de segurnaça para que não 
haja falta de medicamentos (ponto de compra) 



Condições de estocagem e conservação dos 
medicamentos, de acordo com as boas práticas do MS



Escala do nível de maturidade



Resultado da Avaliação



16
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Muito obrigado!
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