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Parte 1:

CGE-MT e OSS
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e OSS

Organizacoes Sociais: entidades de direito privado —
associacoes sem fins lucrativos — que assinam contratos de
gestao com o poder executivo e passam a ter direito a
transferéncias de recursos para executar atividades de
interesse publico

Implantadas no Brasil a partir de meados da década de 1990
— Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRAE)

* Vantagens:

v’ Profissionalizacdo da gest3o
v’ Accountability;

v’ Vinculacdo a objetivos e resultados claros

* Replicadas em varios estados brasileiros nas areas de saude,
educacgdo e assisténcia social
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e OSS

* Trabalhos realizados no periodo 2010-2014

e Auditorias de Conformidade, Pareceres Técnicos e
Recomendacdes Técnicas

* Relatdrio gerencial 0029/2014
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SS

* Hospital Regional de Colider

* Hospital Regional de Alta Floresta

* Hospital Regional de Sinop

* Hospital Regional de Sorriso

* Hospital Regional de Caceres

* Hospital Metropolitano de Varzea Grande
* Hospital Regional de Rondonodpolis

e Central Estadual de Abastecimento de Insumos de
Saude — CEADIS
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e Gestao assinados por MT com OSS

* Fundamento legal: Art. 37 CF e LC 150/2004/MT

* Objeto: Gerenciamento, operacionalizacao e
execucao de acoes e servicos de saude

* Contratos:

1. Obrigacoes da Contratante (Estado)
2. Obrigacoes dos Contratados (OSS)
3. Estrutura

|.  Servicos Contratados

Il. Sistema de transferéncia

4
IIl. Atuacdo da SES/MT m
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e Gestao assinados por MT com OSS

2.1 Obrigacoes da Contratante (Estado):

Prover os recursos financeiros

Disponibilizar a contratada adequada estrutura fisica
e ferramentas de gestao

CPCG — Realizar o monitoramento, controle e
avaliacoes periodicas das unidades de saude
contratadas, em especial:

 Prestacao de contas
e Cumprimento das metas
e Satisfacao dos usuarios -
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e Gestao assinados por MT com OSS

2.2 Obrigacoes dos Contratados (OSS):

V.

VI.

VII.

Gestdo das unidades em “técnicas modernas” que assegurem
padroes confiaveis de qualidade

Provimento de todos os insumos para o funcionamento

Manter sistema de gestdo de saude — area meio (dados
financeiros, patrimoniais, pessoal e) e fim (pacientes, insumos,
prontuarios)

N3o adotar medida unilateral de mudancas na carteira dos
servigos contratados

Acompanhar e monitorar o tempo de espera dos usuarios nas
listas de espera de internacao e cirurgia eletiva

Implantar ComissGes de prontuarios, verificagao de obitos,
comissao de ética médica e controle de infeccao hospitalar
/4

Questdes acessorias: pesquisa de satisfagao, unifo ,
imagem do hospital, comunicacao de compras de e
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e Gestao assinados por MT com OSS

2.3 Estrutura dos Contratos

Il. Sistema de transferéncia

e 10% metas qualitativas

*  90% metas quantitativas
|. Servicos Contratados

-

. Internacao
. Urgéncia e Emergéncia
. Atendimento Ambulatorial

. SADT Externo
IIl. Atuacdo da SES/MT

. Gestao dos repasses (trimestrais)
» . Avaliacdo dos resultados -
. Prestacdo de contas ‘
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Problemas encontrados pela CGE-MT
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emas encontrados pela CGE-MT

*  Auséncia de planejamento na implantagao do modelo
v' Unidades hospitalares inacabadas

v

v

LN X X

Sistemas de gestdo (softwares) ndao implantados

Diretrizes estratégicas dadas pelos gestores desconectadas das areas
taticas da SES e das realidades vivenciadas pelos hospitais

Falta de estrutura da SES

Comissao de acompanhamento pequena, mal treinada e focada em
atividades operacionais

Estrutura fisica inadequada

Atraso na apuracao das prestacdes de contas
Acompanhamento incipiente das metas

Nao acompanhamento da atuacao dos hospitais in loco o
Bancos de dados nao integrados ao sistema SUS e SES ﬁ
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emas encontrados pela CGE-MT

 Contratos mal constituidos
v’ Metas agregadas de forma genérica em grupos

v' Metodologia de cédlculo das metas quantitativas e
gualitativas complexa e sem embasamento cientifico

v’ Metas qualitativas controladas pela Contratada

e |nconformidades com as Entidades

v'  Entidades contratadas nem sempre constituiam as
comissoes (prontuarios, ética, 6bito etc.)

v" Auséncia de padronizacdo de procedimentos, controle de
gualidade e sistemas

v' Técnicas de gestdo por vezes ndo profissionais m
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Sugestdes da CGE
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oes da CGE

Antes da implantacao da OSS

* Planejamento baseado em dados solidos: tamanho do
hospital, publico alvo, tipo de atendimento a ser
prestado, valores e fontes de custeio

* A estrutura fisica, de pessoal e os instrumentos
operacionais de gestao (softwares, minutas de
contratos, agen as? devem ser estabelecidos
previamente a implantacao da OSS

* A comunidade tem de ser informada do por qué desse
modelo ter sido escolhido e quais os ganhos que ele
trara para a saude do municipio
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oes da CGE

Sobre a contratualizagao

» Simplificar o método de repasse e de contratacao das metas.

* Metas contratadas por procedimento, tendo como fundamento

precos de referéncia preestabelecidos (chamamento, tabela SUS
ou outro)

* Dividir os repasses em duas partes:

v'Fixa: limpeza e conservacdo, aluguéis de equipamentos e
instalacdes, salarios da administracao, seguranca e vigilancia

v’ Variavel: Pagamento dos valores dos procedimentos

contratados — e nGo por grupo, como acontece atualmente —,
com base em um preco de referéncia
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Acompanhamento do(s) contratos(s)

Prestacdes de contas avaliada eletronicamente

Atividades operacionais descentralizadas = setores
or¢amentario, financeiro, juridico, contabil e gabinete
atuando em conjunto

Comissdo de acompanhamento dando énfase a cobranga
das metas, visitas in loco e exigéncia de padroes de
qualidade contratados

Metas qualitativas calculadas pelo Estado, com base em
pareceres da comissdo de acompanhamento e em pesquisas
de satisfacao dos usuarios

Repasses regulares e descontos por descumprimentos-i
metas automatico =
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Talvez, o mais importante...

« TRANSPARENCIA

* SIMPLICIDADE

* GESTAO PROFISSIONAL
v Contratante
v’ Contratados
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Obrigado!

Fernando Vieira
Auditor do Estado
fernandovieira@controladoria.mt.gov.br %
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) 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7° 8° 9° 10° 11° 12°
INTERNACAO Fev. | Margo | Abril | Maio | Jun. | Jul. | Agos. | Set. | Out. Nov. Dez. Jan. | TOTAL
Clinica Medica 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 74 888

Clinica Obstétrica e

: ez 105 106 | 105 | 105 105 | 105 105 105 | 105 105 105 105 | 1.260
Ginecologica

Clinica Pediatrica 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Clinica Cirurgica Geral | 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 42 504
Clinica Cirurgica

Ortopédical 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 252
Traumatologica

Hospital Dia 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 135 1.620
TOTAL MENSAL 427 427 | 427 | 427 427 | 427 427 427 | 427 427 427 | 427 5.124

-
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REPASSES
Asoss  —

Parte

Qualitativa
(10,00%)

Parte
Quantitativa
(90,00%)

@' municipios & solucoes

* Qualidade da Informag3o;
* Atengdo ao Usudrio;

* Controle de Infecgio
Hespitalar;

* Taxa de Mortalidade
Operatoria.

* |. Internacao/Saidas
Hospitalares/Enfermaria;

* |I. Urgéncia e emergeéncia;
¢ ||I. Atendimento Ambulatorial;

¢ |V, SADT Externo.
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gras de Transme andatos » Desafios da Cestao de Salude

v) Acima do volume
contratado

iv) Entre B5% e 100%
do volume contratado

iiii) Entre 70% e 84,99%
do volume contratado

ii) Entre 55% e 69,99%
do volume contratado

i) Menor que 55% do
wvolume contratado

100% do peso percentual da atividade
Atendimento a Urgéncias
x 90% do orgamento do hospital

100% (1), 90% (111) ou 70% (iv) do peso
percentual da atividade Atendimento a

Urgéncias x 90% do orgamento do hospital

55% do peso percentual da atividade
Atendimento a Urgéncias
X 90% do orgcamento do hospital
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