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Tomada de decisão

Qualidade e tempestividade das 
informações



Processos de TCE em saúde

Dificuldades em obter uma gestão organizada dos 
recursos.

Problemas na contabilidade dos recursos do fundo 
de saúde.



Desvio de objeto
Situações em que se constata a utilização de recursos
fora dos objetivos específicos previstos nas normas, mas
em despesas relacionadas à saúde, em benefício à
população.

Desvio de finalidade
Recursos federais transferidos ao município para uso
exclusivo em ações e serviços de promoção, proteção e
recuperação da Saúde, inseridos no campo de atuação
do SUS, utilizados para realização de despesas não
relacionadas a essas finalidades.



A Administração deve abster-se de remanejar
recursos financeiros entre as contas bancárias
definidas para cada bloco de financiamento,
devendo promover a utilização de conta única e
específica por bloco de financiamento, de modo a
assegurar transparência na movimentação de
recursos recebidos do SUS.

Acórdão 1169/2012 – TCU – Plenário



Regulação do SUS em MT

Desafio de implantar o SISREG em todo o estado de
MT.

PPI precisa viabilizar a justiça na distribuição dos
recursos.



Regulação do SUS em MT

Regularização dos contratos com prestadores de
serviço da SMS Cuiabá.

Informação deve ser compartilhada por todos os
entes e papel de coordenação é do Estado.
(...) amplo acesso e disponibilidade tempestiva e permanente dos
dados da regulação dos serviços de saúde em meio público, via
internet, para os municípios do interior do Estado de Mato Grosso e
para a Secretaria de Estado de Saúde de Mato Grosso,
confrontando ainda com o firmado na Programação Pactuada e
Integrada (PPI)

Acórdão 634/2016-TCU-P



Judicialização em saúde

Identificar o perfil, o volume e o impacto das ações
judiciais na área da saúde, bem como investigar a
atuação do Ministério da Saúde para mitigar seus
efeitos nos orçamentos e no acesso dos usuários à
assistência à saúde, bem como a situação nos
estados.



Judicialização em saúde

TCU mapeou dificuldades no processo em todo o país.

No estado de MT, foi avaliada a situação da SES e dos
municípios de Cuiabá-MT e Sinop-MT.

Falta informação compilada e organizada sobre as
demandas.

TCE-MT sugeriu sistema de SP.

009.253/2015-7

Ainda pendente de apreciação.



Aquisição de medicamentos
TCU vem acompanhando as aquisições de
medicamentos da SES-MT há 3 anos.

Recomendação de uso de sistemas de
referência de preços, como o BPS/MS.

Pesquisa mais aprofundada naqueles que
representam maior valor na licitação.

Finalizado em outubro de 2016 – Acórdão 2535/2016 – TCU –
Plenário.



Índice de Governança em Saúde

Processo 011.770/2015-5

Pesquisa feita em todo o país com o objetivo de obter
informações sobre governança e gestão em saúde nas
organizações da administração pública estadual e municipal.

Autoavaliação de controles (CSA).



Participação



Público alvo

Todos os 5.570 municípios
• CMS e SMS

Todas as 27 UF
• CES, SES e CIB

Total: 11.221 potenciais respondentes



Índice de Governança em Saúde

Principais finalidades:

• Divulgar o tema governança e gestão de saúde;

• Identificar pontos vulneráveis no tema e induzir
melhorias;

• Contribuir para o planejamento das ações de
controle do TCU e dos TCE.



FOC Sistema Nacional de Auditoria

Levantamento realizado em 2009 sobre a função Saúde foram
identificados riscos relacionados ao SNA, sobretudo quanto à
não estruturação e inoperância dos componentes estaduais e
municipais e declínio da força de trabalho do Denasus.

Em 2011, em levantamento específico sobre o SNA, foram
confirmados os riscos apontados no primeiro levantamento e
evidenciados outros, tais como deficiências na interlocução
entre os componentes e no planejamento das ações.

TC 020.646/2016-6



FOC Sistema Nacional de Auditoria

Avaliação operacional em todo o país dos
componentes do Sistema Nacional de Auditoria.

Problemas históricos em MT na estrutura do
Denasus.
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