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Modelos de Gestao

- BUROCRATICO GERENCIAL

\ A



Diferencas Basicas

Modelo de Administragao Modelo de Administracao
Burocratica Gerencial
Autorreferente, ou seja, Orientada para as
concentra-se em suas proprias  necessidades e perspectivas
necessidades e perspectivas; do cidadao;

Concentra-se no processo; em Orientada para a obtencao
definir procedimentos para a de resultados.

contratacao de pessoal, para a

compra de bens e servicos; etc.




Método Cientifico de Gerenciamento

Padronizar e

' Mocalizar problemas
treinar no sucéssSo= P

elestabelecer metas

Tomat:':l agao Estabelecer
corretiva no ms~u-so nlano de acao

—
| f:,'
f‘

Verificar o \

atingimento da meta

C.éln’ duzir a
_ge€Xecucao do plano



Administracao Publica Gerencial

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL [BHGHNSES ITAL
Publicas | Diretor

. Cadeia de
Missao Valor

T Forgcas e | Oportunidades
Negodcio Valores Fraquezas i | e Ameacas

__ ¥

e Cenario
Visao ) At Compromissos
‘l‘ | de Campanha

* Eﬁ-l DE PLANEJAMENTO RGANIZACIONAIS

- PPA Objetivos |
Diretrizes, Objetivos e Metas 4 Estratégicos

Iniciativas [0 Ld Plano de
LDO Estratégicas il | Acido
| ,'

Metas e Prioridades e w——
LOA 1C e Metas
Orcamentos |
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IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

NEGOCIO:
Politicas Publicas

MISSAO:

“Garantir politicas publicas, atraves de servicos
eficazes, e do desenvolvimento sustentavel, para
a melhoria da qualidade de vida da populacao.”

VISAO:

Barra do Bugres! Portal do turismo e das
oportunidades.



Barra do Bugres - Populacao

31793 32.134 32.464

7045 6318 o
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1970 1980 1991 2000 2010 2011 2012

Fonte: IBGE — Censo 2010
*2011 e 2012: estimativas do IB
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PIB Barra do Bugres 2010 (setores Economicos)

PIB (mil reais)

Servicos 205.047
Industria 109.044
Impostos Liq. 43.918
Agropecuaria 123.365
Total 481.374

PIB per capita

Barra do Bugres 15.499,19
Cuiaba 16.549,14
Mato Groso 17.927,00
Brasil 15.989,77

PIB percentuais

M Servicos

M Industria
ul Impostos Liq.

M Agropecuaria

Fonte: IBGE — Informacgoes estatisticas



Niumero de Empresas - Classificacao em MT

1.341
914
77
11
397
21 17 12 28 42
Juina Guaranta do Nova Mutum Barra do Peixoto de
Norte Bugres Azevedo

===(Classificacdo em MT ===NuUmero de Empresas

Fonte: IBGE — Cadastro centire neresas - 2010




Rendimento médio mensal domiciliar
per capita (2010)

811,00
693,00

56230 523,00

~—— 521,00

383,00
54 55 e

Juina Guarantado Barrado Nova MutumCampo Verde Peixoto de

Norte Bugres Azevedo

—+—Classificacdo em MT -m-Rendimento Domiciliar

Fonte: IBGE — Informacoes es



Tabela 5: Indice da Federacao das Industrias do
Estado do Rio de Janeiro de Desenvolvimento
Municipal (IFDN, 2010)

Emprego & ~ .

Mediana dos municipios
Maximo dos municipios
Minimo dos municipios

Barra do Bugres

0,7478
0,6182
0,9349
0,3394

0,6699

0,7520
0,3679
0,9853
0,0446

0,5974

0,7083
0,6945
0,9932
0,3337

0,6515

0,7830
0,7712
1,0000
0,3410

0,7607

Fonte: Federacdo das Industric

qdo do Rio de Janeiro de Desenvolvimento Municipoal (IFDN, 2010)



Indice FIRJAN de

Desenvolvimento Municipal

Indice FIRJAN de

MATO GROSSO

Desenvolvimento MATO GROSSO 0,7131 | 0,5728 | 0,7390 | 0,8276
Municipal Mediana 0,6622 0,4372 0,7142 0,8258
Maximo 0,9046 | 0,8849 | 0,9118 | 0,9893

2009 Minimo 0,4550 | 0,0000 | 0,5270 | 0,4583

8¢ e MT Lucas do Rio Verde 0,9046 | 0,8849 0,8650 | 0,9640
16702 382 |MT  |Caceres 0,6913 | 0,6113 | 0,7301 | 0,7323
2152¢ 629 MT Tangara da Serra 0,6689 | 0,5082 0,7319 0,7666
2941° 982 |MT  |Poconé 0,6309 | 0,4372 | 0,6564 | 0,7992
3603¢ 1182 |MT Barra do Bugres 0,5950 0,2827 0,7065 0,7959
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Receita Propria




Indice FIRJAN de Gestio Fiscal

Indice FIRJAN de

Gestao Fiscal

2012

MATO GROSSO

Média dos Municipios
Mediana dos Municipios
Maximo dos Municipios

Minimo dos Municipios

MT Rondonopolis
MT Sinop

MT Cuiaba

MT Tangara da Serra

MT Lucas do Rio Verde
MT Barra do Bugres

0,6023
0,6172
0,8501
0,2185

0,7395
0,8002
0,3713
0,6389

0,8501
0,5332

0,2964
0,2600
0,7478
0,0507

0,7478
0,7231
0,6619
0,6606

0,6292
0,3646

0,6162
0,6260
1,0000
0,0000

0,6589
0,5331
0,5570
0,6521

0,7250
0,5034

0,6586
0,6604
1,0000
0,0267

0,8917
1,0000
0,3015
0,4800

1,0000
0,2722

0,7311
0,8207
1,0000
0,0000

0,7880
0,9274
0,0000
0,6962

0,9946
0,8431

0,8432
0,8692
1,0000
0,2926

0,4502
0,8389
0,2926
0,7887

0,9658
0,8692
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Planejamento e Execucao

Orcamentaria
. .. Orcamento Orcamento 0
MRS (Pt Planejado (RS) | Executado (RS)
Cuiaba 1.429.260.463,41 1.206.461.233,90 84%
Barra do Bugres 53.776.550,00 54.390.792,48 101%
Guaranta do Norte 42.690.143,43 46.774.364,36 110%

Juara 63.249.227,43 57.437.850,35 91%

Fonte: TCE-MT
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Mortalidade Infantil

Taxa por 1.000 nascidos vivos

m_m

Cuiaba

Barra do Bugres 10 7 11 12
Guaranta do Norte 8 7 17 10
Juara 13 22 20 19

25

20 S

== 17 =#-Barra do Bugres

10 lsl."\’//.i Guarantd do Norte
v, =& Juara

Fonte: Data SUS 2008 2009 2010 2011



Taxa de mortalidade de menores de 5 anos de idade a
cada mil nascidos vivos - 1995-2011
90 -

80 -
70 -
60 -

50 -

43,2

40 -

30 -

20 -

10 -

0 I I | | I I | I I | | I I | I

1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Fonte: Ministério da Saude - DATASUS



Mortalidade Materna
Indice por 100.000 habitantes

m_m

Cuiaba

Barra do Bugres O O O O
Guaranta do Norte 197 226 0 215
Juara 164 0 0 0

250

200 -

150 —o— Cuiabd

=#—Barra do Bugres
100 Guaranta do Norte
50 / == Juara
Y’
"/o 0
0 | A\ | L) )

2008 2009 2010 2011
Fonte: Data SUS



Resultado das Politicas de Saude

Pobulacio Gasto na Saude| Gasto per | Resultado
PR 2011 (RS) |capita ano (RS)| TCE-MT

Cuiaba 556.299 350.470.888 4,00
Barra do Bugres 32.134 15.593.978 485 5,00
Guaranta do Norte  32.525 11.386.493 350 6,00

Juara 32.948 15.763.766 478 3,50

Fonte: TCE-MT
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Indice de Desenvolvimento da
Educacao Basica (IDEB) - 2009/2011

-
/ d
—

4,0
2011
4,6

. M 82 Série
W 42 Série

2009

4,5

Fonte: Ministério da Educacao :



Distorcao idade-série no ensino
fundamental e médio - 2010

Ensino Fundamental Ensino Fundamental Ensino Médio
Anos Iniciais Anos Finais

e[ B

A Al
=\ =Y.\ f&;\
=N

15,2% 28,8% 37,4%

S =
Em idade correta A Defasagem idade-série

Fonte: Ministério da Educacao - INEP

A2\
A2,
=N

P




Educacao Infantil

Barra do Bugres 2007 2008 m 2010 2011

Populacao 32.490 33.724 34.349 31.058 32.134
Populacao de 0-3 2.296 2.296 2.296 2.198 2.198
Censo Escolar 126 180 199 250 222
Meta 50% em 2016 5% 8% 9% 11% 10%
Populacao de 4-5 1.813 1.813 1.813 1.765 1.765
Censo Escolar 761 873 819 857 960

Meta 100% em 2016 42% 48% 45% 49% 54%

Fonte: MEC/INEP




Resultado das Politicas de Educacao

Desp./Aluno IDEB | Média

Cuiaba 41.294.075,87 46.235 4,8 4,20 4,50

Barra do Bugres 9.704.870,44 2.812 3.451 430 3,60 3,95

Guaranta do Norte 12.762.693,12 4.152 3.074 4,30 3,60 3,95

Juara 16.184.812,88 2.416 6.699 510 0,00 2,55

Fonte: TCE-MT 2010 e MEC/IN_W
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INDICE DE DESENVOLVIMENTO FAMILIAR — CENSO 2010 BBl‘j\::EAS CUIABA |  SORRISO
Indice de Desenvolvimento Familiar (IDF) 0.57 | 0.63 0.64
Vulnerabilidade 0.66 | 0.64 0.65
Acesso ao conhecimento 0.36 0.48 0.40
Acesso ao trabalho 0.23 0.31 0.32
Disponibilidade de recursos 0.46 0.58 0.68
Desenvolvimento infantil 094 | 0.95 0.94
Condicao Habitacional 0.78 0.82 0.85

! Percentual referente ao Total de Familias Cadastradas com renda per capita mensal de
até 1/2 salario minimo dividido pela Estimativa de familias de baixa renda — Perfil
Cadastro Unico (Censo 2010).

2 Percentual referente ao total de Familias atendidas pelo programa Bolsa Familia
dividido pela Estimativa de familias pobres - Perfil Bolsa Familia (CENSO 2010)




Proporcao de pessoas abaixo da linha da
pobreza e indigéncia - 2010

M Acima da linha da pobreza
W Entre a linha da indigéncia e pobreza
B Abaixo da linha da indigéncia

Elaborac3o: IPEA/DISOC/NINSOC = N aformacBes Sociais

Fonte: Censo Demografico - 2010,
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Agricultura




39,11% 38,75% 37,89%

40% - 37,06% 36,91%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5% 49% 49% 149% ,49% ,49%

0%
2008 2009 2010 2011 2012

M Percentual de familias atendidas com agriculta familiar

ud Percentual de regularizagao fundiaria da agricultura Familiar (areas pendentes de documentagoes )

Fonte IBGE - 31.793 Habitantes
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Percentual de moradores com acesso a agua ligada a
rede e esgoto sanitario adequado - 1991-2010

C

[ 1991
O 2010

33.3
26.6

8 3

ACESSO A AGUA ESGOTO ADEQUADO
WG -

Fonte: IBGE - Censo Demografico - 1991 e 2010



Barra do Bugres tem hoje 90% de domicilios com
agua encanada e tratada, e busca o
aprimoramento na questao do tratamento de

esgoto e lixo, pois nao tem uma destinacao

apropriada.




“Garantir politicas publicas, através de servigos IVIA A .
’ |
eficazes, e do desenvolvimento sustentavel, para a Barra do Bugres! Portal do turismo e

melhoria da qualidade de vida da populagdo.” ESTRATEGICO das oportunidades. P

R e -

PERSPECTIVA DA SOCIEDADE

1-Melhorar a expectativa e a 2- garantir educacdo publica de 3 - Erradicar o

qualidade de vida da populacao. qualidade e acessivel e com qualidade. analfabetismo.

4 - Fomentar as iniciativas culturais 5 - Assegurar politicas publicas voltadas 6- Fortalecer o controle

e as praticas do esporte e lazer. a protecao social basica e especial. social.

8-Garantir politicas de fortalecimento da agricultura familiar . 9- Garantir o desenvolvimento urbano.

7-Garantir politicas voltadas ao fortalecimento turistico e atratividade de negdcios com sustentabilidade .

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS . —
12- Garantir a modernizagao

11. Assegurar tecnologia da informagao e comunicagao institucional . Institucional.

12. Assegurar a qualidade e a celeridade aos processos internos e servicos prestados ao cidadao.

Rl .
PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO
13- Assegurar o desempenho 14- Promover a valorizagao 15- Buscar continuamente a exceléncia das
profissional e gerencial. e o reconhecimento. praticas de gestdo e dos resultados.
..................................................................... oS R Y

PERSPECTIVA: FINANCEIRA

16- Otimizar a aplicagdo dos recursos publicos 17-Garantir receita para a realizagao das
com Equilibrio Fiscal politicas publicas.
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: o A PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
Contribuindo para a efetividade das politicas publicas INSTITUCIONAL INTEGRADO

Muito obrigada!

Solange Marciano

Travessia Desenvolvimento Organizacional
www. travessiamt.com.br

(65) 3052-0959




