1- Projeto de Apoio ao
Planejamento Estrategico

k R

Tribunal de Contas
Mato Grosso

INSTRUMENTO DE CIDADANIA

CLELIA R. O. GUIMARAES
Facilitadora TCE / TRAVESSIA



Modelo Modelo
BU ROCRATICO 7 GERENCIAL

Projeto 1 - Apoic



Diferencas Basicas

Modelo de Administracao Modelo de Administracao

Burocratica Gerencial

Autorreferente, ou seja, Orientada para as
concentra-se em suas necessidades e perspectivas
proprias necessidades e do cidadao;

perspectivas;

Concentra-se no processo; Orientada para a obtencao de
em definir procedimentos resultados.

para a contratacao de
pessoal, para a compra de
bens e servigos; etc.




Método Cientifico de Gerenciamento
e

6. Padronizar e 1. Localizar problemas
treinar no sucesso\ e estabelecer metas

5. Tomar acao -
corretiva no .

iInsucesso

2. Estabelecer

\b 3. Conduzir a

execucao do
plano

4. Verificar o
atingimento da meta

/V




Balanced Scorecard

CLIENTES

Para alcangarmos a
nossa visao, como
deveriamos ser
vistos pelos nossos
clientes?

VOS
dores
as

PROCESSOS INTERNOS

Para satisfazermos
nossos clientes, em
que processos de

trabalho deveremos

alcancar exceléncia?
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VOS
dores

APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Para alcangarmos @
. ~ — U)
nossa visdo, como 8| o ©
= = 7, ) [ =
sustentaremos FINANGAS
nossa capacidade
Para sermos bem- »
de mudar e ey .| 8 0
melhorar? SUSBAIC0S 13| ol 2
financeiramente, 2|8 |s| &
o © o | .Q
como deveremos o|lE|[=]|=£
executar o
orcamento?




Administracao Publica Gerencial

Politicas 7 - Plano
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL Publicas SE AMBIENTAL Diretor

Cadeia de
Valor

- For;s e Oportunidades
Negocio + Valores . Fraquezas e Ameacgas
) Compromissos
de Campanha

| N\

'PEGAS DE PLANEJAMENTO
PPA

Missao

Objetivos
Estratégicos

_Ini;:itivas Plano de
Estratégicas Acao

Indicadores :
‘2{0 |

Diretrizes, Objetivos e Metas

LDO
Metas e Prioridades

LOA
Orcamentos




PLANO ESTRATEGICO
DE TANGARA DA SERRA




ldentidade Organizacional

VALIDA EM TODO O TERRITORIO NAGIONAL

DATA DE
EPEORAS -+ 0 09 sonT
s

NEGOCIO:

_-_-.-

MISSAO:

-..-.'-

Politicas Publicas.

Garantir excelencia das politicas publicas municipais
através da gestdo por resultados, visando a melhoria da

qualidade de vida dos municipes.

Ser referéncia no Estado, na gestdo por resultados em
politicas publicas, garantindo o desenvolvimento

sustentavel.




ldentidade Organizacional

BESEEL VALIDA EM TODO O TERRITORIO NAGIONAL

DATA DE
ERPEDIAD 1 1y s
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VALORES:

»Etica:

» Equidade:

»Compromisso:

»Respeito:

»Credibilidade:

Atuar conforme os principios da moralidade,
legalidade, impessoalidade, publicidade e
eficiéncia.

Proporcionar aos municipes igualdade de
condices de acesso aos servicos publicos.

Estar comprometido com os resultados das

politicas  publicas  estabelecidas  pelo
municipio.

Ser respeitoso no ambiente de frabalho e
com o cidadéo.

Dar informacoes cometas sobre as acoes de
govemo.




INDICADORES.:
PERSPECTIVA DA
SOCIEDADE
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EVOLUCAO DA POPULACAO

1991

1996

2000

2007

2010

“-POPULACAO

45.651

46.916

52.092

53.243

56.560

Fonte: IBGE-2010




Populagdo residente no municipio por faixa etiria entre 2000 2010

Daldanos | 15a29anos | 30a39anos | 403 59 anod ﬁﬂﬁ?:.r:w
2000 15548 15.636 8.193 4.350 3.324
W2010] 13501 15.357 9.145 13001 7451

Fonts: Canso Camogreiconds 20000 301 07BGE




FAMILIAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE
CADASTRADAS NO CADASTRO UNICO - 2013
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FAMILIAS BOLSA FAMILIA
CADASTRADAS

EXTREMA POBREZA

OFAMILIAS CADASTRADAS
® BOLSA FAMILIA
EHEXTREMA POBREZA

Fonte: MDS- Brasil sem miséria




ACOMPANHAMENTO DAS CONDICIONALIDADES DO BOLSA FAMILIA 2012

SAUDE-Criangas de até 7 anos e/ou com gestantes.

EDUCACAO- Registro de frequéncia escolar das criangas e
jovensde 6 a 17 anos

69,00% 70,00% 71,00% 72,00% 73,00% 74,00% 75,00% 76,00%

EDUCAGCAO- Registro de frequéncia escolar das criangas e
jovensde 6 a 17 anos

| = Série1 71,30% 75,44%

SAUDE-Criancas de até 7 anos e/ou com gestantes.

Fonte: MDS- Brasil sem miséria




Papsoas da 10 anod ou mak de dade ecupadas por poaicdo na ocupacio - 2010

@000 8.440

Empregadcs- Empregados - Conta propria Empregadores Empregados - LEe] Trabalhadores
com artere  sem caaina milkares e ramuneradas  ma produgso
detrakaiie  de trokan funcionarios peara o propeio
m=nada a==in sda publicos COrsLma
estatutd fas

Farite: Censa Demografioa 2040




Distribuic3o dos postos de trabalho formais
por setor de atividades no Municipio em 2004 e 2010
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2004 3 1.547 43 35 2.6824 2.378 1.482 847
2010 9 1.822 70 2149 3.646 3.172 1.648 1.179

Fonte: Relac@oAnual de Informacdes Sociais/MTE




Distribuicdo das pessoas ocupadas por classes de rendimento
nominal mensal 2010

Sem rendimento
5%

Mais de dois
salarlos
MENiMaos
33%

Fon e Conco Demografco 2010
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Taxa de Mortalidade Infantil

351 34,6
28.0
3.3
21,
16,3 16,1 16,4
~ - m 15,1 14.1
—il
15.4
115 12,3 11,2

7,7

2007 2008 2009 2010 2011
Fonte: DataSUS Min. Saude

——Barra do Garcas
-#-Mato Grosso
Sorriso




300

250

200

150

100

50

Saude

Razao de Mortalidade Materna (100.000nv)

86—
63

+ 130

238

——Barra do Gargas
-=-Cuiaba
111 Mato Grosso

487
76 69 gg
21

008

2009

2010 2011




Resultado das Politicas de Saude

Municipios Populacéo | Gasto na Saude | Gasto per | Resultado
2010 (reais) |capitaano| TCE-MT

1 Lucas do Rio Verde 45.545 19.375.076,31 425,41 6,98
2 Barra do Garcas 56.423 26.550.776,92 470,57 6,68
3 Sinop 113.082 43.015.714,58 380,39 5,26
4 Rondonopolis 195.550 98.737.136,15 504,92 4,75
5 Primavera do Leste 52.114 18.842.667,59 361,57 4,55
6 Cuiaba 551.098 300.337.154,63 544,98 4,30
7 Sorriso 66.506 25.419.197,20 382,21 4,26
8 Tangara da Serra 84.076 33.099.590,95 393,69 4,24
9 Varzea Grande 252.709 72.126.541,85 285,41 3,88
10 Céceres 87.912 16.202.074,18 184,30 3,34
11 Alta Floresta 49.233 20.004.731,30 406,33 3,20

Fonte: TCE-MT 2010




6,5
6,0
5,5
5,0
4,5
4,0
3,5
3,0

Qualidade Da Educacao

IDEB Anos Finais

5.8 5,9

o

5,6
S/ 512
45 / ~—~MT Privado
4.3 45 -=| ucas EM
41{(" -/4,2 4.4 Barra EE
i - —~+-Barra EM

3,5

2009




Eficiencla dos Gastos em
Educacao 2011
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“PERSPECTIVA DO
DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO




PIB Barra do Garcas 2009

PIB percentuais

Servigos 348.075

Adm. Publica 125.729

Industria 120.729

Impostos Liquidos 84.571
Agropecuaria 62.251

Total 741.355

Barra do Garcas 13.449,84

Cuiaba 16.549,14 m Servicos
Mato Grosso 17.927,00 ®m Adm. Publica

Brasil 15.989,77 UL ™
_ ® Impostos Liquidos

= Agropecuaria



Crescimento Econdmico

Crescimento médio anual do PIB 2005-2009

Lucas de Rio Verde
Sorriso
Rondonopolis

Mato Grosso

Brasil

Cuiaba

Barra do Garcas

_ 18,3%

e 12,7%
N 6,2%
I 4,0%
3,7%
N 1,7%

F 1,6%

5,0% 10,0% 15,0% 20,0%




Crescimento do numero de
empresas

1.850 - - 20%
1.797

2009 2010




PERSPECTIVA FINANCEIRA




Receita Propria 2011

Municipios Receita “b da Per capita
P Propria total P

Cuiaba 278.078.102 26%  R$ 499,87
Lucas de Rio Verde 23.138.660 20% R$ 486,41
Sinop 48.661.736 28% R$ 419,45
Sorriso 23.864.616 18% R$ 346,40
Rondondpolis 63.533.908 19% R$ 319,35

Barra do Garcas 15.251.237 16%  R$ 268,02




Recuperacao da divida ativa

Saldo da

Municipio Divida Ativa

Sorriso 11.165.722,53
Barrado Garcas  10.185.947,72
Tangara da Serra 18.604.771,42

Rondonodpolis 61.723.253,46
Sinop 88.473.651,58
Caceres 27.572.912,52
Cuiaba 242.359.122,52

Varzea Grande 80.361.493,72

Divida ativa
arrecadada
em 2011

2.227.169,13 20,0%

1.918.489,80
3.067.354,72
9.499.369,49
10.146.515,77
1.572.953,66
9.593.539,00
1.138.562,90

18,8%
16,5%
15,4%
11,5%

2,/%

4,0%
1,4%




OFICINA
COMPOSICAO DOS GRUPOS
POR AREA TEMATICA:

Protecdo do Género Humano: Assisténcia Social, Crianca e
Adolescente, Idoso, Mulher, Tutelar, Pessoa com Deficiéncia;

Educacao: Educacio, Alimentacéo Escolar, FUNDEB, Cultura;
Saude: Saude, Seguranca Alimentar e Nutricional, Antidroga;

EconOmico: Economia Solidaria, Trabalho, Emprego, Industria, Comércio,
Habitac&o e Transporte;

Patrimonio da Humanidade (solo): Meio Ambiente, Desenvolvimento




ORIENTACOES:
Os grupos: 1 Coordenador, 1 Orador e 1 Secretario.
Trabalho nos grupos:

> - Levantar as necessidades/demandas da
sociedade nas suas respectivas areas, (20 min).

Ex: Ampliar o numero de empregados
no mercado de trabalho.

»- Documentar até 5 necessidades/
demandas por ordem de prioridade(15 min); ﬁ:

» - Formalizar o documento final do grupo ¢
e entregar para digitacao (15 min).




ORIENTAGOES:

»Sistematizar as proposicoes (15 min): Digitacao dos
resultados dos grupos;

»Aplicacao da avaliacao reativa (15 min):
Enquanto sao digitados os resultados |
dos grupos sera aplicada a avaliagao;

e

» Trabalho em plenaria (25 min/
5 min para cada): Apresentacao
Pelo orador dos grupo.




é Resultados da Oficina

Documento final das demandas

~ compartilhadas, assinado por
todos os presentes, e
encaminhado ao Executivo
para se considerar no
realinhamento do Plano
Estratégico e no PPA.
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Muito obrigada!

CLELIA R. O. GUIMARAES
Travessia - Desenvolvimento Organizacional
www.travessiamt.com.br
cleliaguimaraes@bol.com.br



http://www.travessiamt.com.br/
mailto:cleliaguimaraes@bol.com.br

