WORKSHOP

2021
4° Dia: Elaborando o Plano Estrategico

Projeto | — Apoio ao Planejamento Estratégico

» Elementos do Plano Estratéegico;
 Demonstracdo do GPE

 Meta de longo prazo — Demonstrar como cadastrar a meta de longo prazo;

« Meta de curto prazo — Demonstrar como cadastrar da meta de curto prazo e lancar o resultado da
meta;
Iniciativa/projeto — Demonstrar como cadastrar as iniciativas/projetos;

« Plano de acao - Demonstrar como cadastrar a acao, lancgar a “situacao” da agcédo e anexar a
evidéncia.

* “Duplicar” metas de curto prazo (trazer de 2020 para 2021).

Por: Volmir Manhabosco
Analista Técnico de Gestao
SAUG TCE MT
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Construindo o WORKSHOP

Identidade
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Alvo a ser
atingido
Indicador
Meta de Longo
Prazo
Meta de Curto
Prazo

Programas e
Projetos

Sentido da
Construcao

Plano Estratégico P D ’

Gestao de Politicas Publicas

Garantir a eficiéncia na gestao de politicas publicas através de planos e
metas integradas, para melhoria da qualidade de vida.

Ser referencia na efetividade de politicas publicas integradas e inovadoras.

Etica; Justica; Transparéncia; Inovacdo e Compromisso.

OBJ 1. Melhorar a qualidade de vida e o bem estar do
cidadao.

Ind: 1.1 - Taxa de mortalidade infantil

MLP: 1.1 — Reduzir de 13,4 para 5,0 a taxa de mortalidade infantil, até

2030.
MCP: 1.1 — Reduzir de 11,2 para 9,7 a taxa de mortalidade

infantil, até 2021.

INI' 1.1.1 — Programa de Revitalizacao e Ampliacao da Infraestrutura
predial e de equipamentos da Secretaria Municipal de Saude

PLA 1.1.1.1 — Adquirir equipamento de Ultrassom | | Responsavel: ||Data Final
Transportavel com Doppler José Antonio |]18/09/2021

PLA1.1.1.2 - Ampliar a sala de consulta/exames | |Responsavel: ||Data Final
pré-natal do UBS Primaveras Eng. Adriana ||30/06/2021

PLA 1.1.1.3 — Finalizar a reforma e ampliacéo da Respons_ével: Data Final
UBS do Bairro Dom Bosco Eng. Adriana |8 30/08/2021




WORKSHOP

Estrutura do Plano Estrategico
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Perspectivas glaecs

Soci_edade/cidadéo: como 2

P .
terff Processos internos: como esta a

os( efir

. Aprendizado e conhecimento:
S 4 N
g ‘c Perspectiva financeira

efic: Como a Prefeitura gerencia a aplica¢cido dos
S€|  recursos orcamentario-financeiros As formas de
geracgao de receitas que cobrem os custos das
operacoes e dos projetos
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Mapa Estratégico JORQHOC

MISSAO: Garantir politicas publicas Vis&o: Ser reconhecida como cidade

t_e_fetlt\_/as F;10f (ELO dde S ?es_tao acolhedora, humanizada, moderna e de 2021
participativa, humanizada e inclusiva para oportunidades.

0 bem estar do cidadao.

3. Garantir os direitos as
pessoas em situacéao de
vulnerabilidade e risco social.

1.Elevar a expectativa de vida 2. Garantir a qualidade da
da populacgéo. educacao bésica.

4. Garantir o desenvolvimento 4. Garantir o desenvolvimento
rural e urbano de forma rural e urbano de forma
sustentavel. sustentavel.

6.Garantir a acessibilidade e a
mobilidade urbana.

Sociedade

6.Garantir a acessibilidade e a 8.Fomentar as praticas de 9.Fortalecer a participacdo e o
mobilidade urbana. esporte e lazer. controle social.

10.Garantir qualidade e a celeridade 11.Buscar a exceléncia das praticas
dos servigos prestados ao cidadéo. de gestéo e dos resultados

Processos
Interno

13. Assegurar a exceléncia do desempenho

Aprendizado e S8 _ N _
profissional e a valorizagao dos servidores.

Conhecimento

Financeira 14. Garantir a

exceléncia da gestao fiscal.
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Meta WORKSHOP

Mta € O compromisso que se estabelece
para sair de uma situacao atual indesejada 2021
para uma situacao futura desejada.

Meta = Verbo + valor + prazo.
MCP: 1.1 — Reduzir de 11,2 para 9,7 a taxa de mortalidade infantil,

até 2021.

Tipos de Meta:

Elevar de 20 para 30, ......
Manter em....
Reduzir de 30 para 20..... ;

Motivacédo da
Equipe

Nivel de Dificuldade




DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADD DE MATO GROSSD

IWNRKSHND

'FICHA TECNICA DO INDICADOR

PERSPECTIVA: SOCIEDADE

Obijetivo Estrategico: 1.

Sentido:
(x ) Maior Melhor () Menor Melhor

Nome do Indicador: 1.3 — Percentual conciliativo da Defensoria Publica

Tipo de Meta:
(x ) Elevar (__)Manter () Reduzir

Descricao (porque € estratégico para instituigao):
Este indicador € essencialmente estratégico porque ha uma tendéncia e er 0s processos
através de conciliacdo. Conciliacdo e uma forma de resolucdo de fr:: mais rapida e econémica

tes interessadas sobre o resultado das decisbes.

Temporalidade: ( x ) Anual
Acompanhamento:

(x ) Mensal (_ ) Bimestral (_) Trimestral
(__) Quadrimestral () Semestral (__)
Anual

para o Estado além de se demonstrar mais eficiente do ponto de G isfacdo entre as par-
eral

Formula: (Numero de processos conciliados / Numero ess0s ajmzadns +

processos iniciados antes de judicializar)*100 _

Fonte: RMA - Relatorio Mensal de Atividade - _Corr @

Responsavel: Dr. Marcio Dorileo

Unidade:
(..) Nimero absoluto ( x ) Percentual
(_) Coeficiente () Taxa (__) Indice

METAS INICIATIVAS

Meta Longo Prazo (2026): 7.3 - Elevar de 18,3 para 1.3.1 - Implementar a metodologia de medigéo do indice de eficacia no RMA|

percentual conciliativo, até 2026.

1.3.2 - Programa de Capacitacao dos Defensores

Meta Curto Prazo {2021): 1.3 - Elevar de 18 3 para 25,0 0 1.3.3 — Melhorar a estrutura....
percentual conciliativo, até 2021.

Historico Metas

2017 - 2019 - 2020

PLANO DE ACAO 2021

2025 2026




WORKSHOP

PDIN

Iniciativas estratégicas

As iniciativas estrategicas indicam, em linhas gerais, o conjunto de
medidas ou acdes a serem implementadas no curto, médio e longo
prazos para assegurar O alcance das metas/objetivos estabelecidos no
mapa estratégico e para preencher as lacunas existentes entre o
desempenho atual da organizagao e o desejado.

Projetos Estrategicos Programas

| Os Projetos Estratégicos sao
-_I demandas do Planejamento
' | Estratéqgico. Através dos projetos
a camara construira novas
L-__:] competéncias  que  serdo
__essenciais para seu

futuro expresso na Vvisao.

Grupo de projetos relacionados e
.gerenciados de modo
coordenado para a obtencao de
beneficios e controle que nao
estariam disponiveis se eles
fossem gerenciados
individualmente.

METAS INICIATIVAS

Meta Longo Prazo (2023): 1.1 — Elevarde __ para o numero | 1.1.1 — Implantar....
de processos melhorados, até 2023.

1.1.2 — Ampliar o Projeto

Meta Curto Prazo (2020): 1.1 — Elevarde __ para o numero |1.1.3 -Programa ABC
de processos melhorados, até 2020.



https://www.brandme.com.br/1-lideranca/

y

« What: O que fazer?
- Why: Por que fazer?
« Where: Onde fazer?

Acbes Estratégicas WORKOHOP

 Who: Quem sera responsavel por fazer?

« When: Quando fazer, ou seja, em que data de inicio e término?

e How: Como fazer?

« How much: Quanto custa fazer?

AcOes, atividades ou tarefas necessarias para
desenvolver cada uma das iniciativas estratégicas, bem
como da forma de execucao. A forma de atuacao do
plano de acao estrategico € concretizado com o auxilio
da analise 5w2h.

Essa sigla é derivada dos pronomes interrogativos da lingua inglesa:

2021

Medidas — Atividades
(O qué?)

Resp.
(Quem?)

PLANO DE ACAO 2020
Prazo (Qdo?)

Inicio

Fim

Justificativa
(Por qué?)

Recursos Necessarios
(QUANTO CUSTA)

1.1.1 - Inciativa A

Nome da pessoa

DATA CALENDARIO

DATA CALENDARIO

1.1.1.1 - Agéo Al

Nome da pessoa

DATA CALENDARIO

DATA CALENDARIO

1.1.1.2 - Agéo A2

Nome da pessoa

DATA CALENDARIO

DATA CALENDARIO

1.1.1.3 - Agéo A3

Nome da pessoa

DATA CALENDARIO

DATA CALENDARIO

Descrigao Livre

R$ (Projeto/atividade no
orcamento)

R$ (Projeto/atividade no
orcamento)

R$ (Projeto/atividade no
orcamento)

R$ (Projeto/atividade no
orcamento)

1.1.2 — Inciativa B

Nome da pessoa

DATA CALENDARIO

DATA CALENDARIO

1.1.2.1 - Agéo B1

Nome da pessoa

DATA CALENDARIO

DATA CALENDARIO

Descrigao Livre

R$ (Projeto/atividade no




Plano de Acao WORKSHOP

PLANO DE ACAO 2021

Prazo (Qdo?)
Medidas — Atividades Resp. Justificativa Necessarios
(O qué?) (Quem?) Inicio Fim (Por qué?) (QUANTO
CUSTA)

1.3.1 = Implementar a metodologia de medicao
1.3.1.1 — Estruturar o RMA com campo para
langamento das informagdes sobre o nimero de Dr. Marcio 15/03/202 0/2021
processos conciliados no periodo.
1.3.1.2 — Revisar a Instrugdo Normativa de _ N Sistematizar o preenchimento desta
elaboracdo do Relatério Mensal de Atividades Adriana Y &% 26/05/2021 informacé&o no Relatario Mensal de
1.3.1.3 — Realizar 03 turmas de capacitacdes aos Alividades
responsaveis nas comarcas na nova versao da Patricia 2021 30/08/2021
Instrugéo Normativa sobre preenchimento do
RMA
1.3.1.4 — Incluir essa funcionalidade no software N ) Fa_cil_i?ar 0 preenchimento e

o . Dr.Ma 26/05/2021 30/09/2021 disponibilidade noa nova verséao do RS 16.000,00
de registro das atividades. )

sistema

1.3.2 - Programa de Capacitagao dos
Defensores
1.3.2.1 — Realizar 03 turmas de capacitagdo em Para ampliar a capacidade dos
Praticas Conciliativas André (RH) 30/08/202 1 30/11/2021 magistrados em propor conciliagéo e | RS 12.DDD,DD|

resolver ver conflitos.

1.3.2.2 — Realizar,_.

1.3.3 = Melhorar a estrutura....




Objetivo

Revisdo do Plano de Acédo

Indicadores/metas

OBJETIVO
ESTRATEGICO

Estrategicos

Indicadores

PROJETOS ATUAIS

PROJETOS ATUAIS
MODIFICADOS

NOVOS PROJETOS

‘ Projetos/Iniciativas \

Iniciativa 1
Iniciativa 2
Iniciativa 3
Iniciativa 4
Iniciativa 5

Iniciativa 6
Iniciativa 7
Iniciativa 8
Iniciativa 9
Iniciativa 10

Iniciativa 11
Iniciativa 12
Iniciativa 13
Iniciativa 14
Iniciativa 15

Analise

O que eu faco e
devo parar de
fazer?

O que eufacoe
devo continuar
fazendo de forma
diferente?

O que eu nao faco
e devo comecgar a
fazer?




Meta Reversa WORKSHOP

.' Exemplo de Metas reversas:

Reduzir de 248 para 80 o numero de focos de queimadas...

2021

Reduzir de 15,2 para 9,7 a taxa de....
Reduzir de 483 para 375 o numero de acidentes de transito. ...

Reduzir de 5,9 para 2,45 a taxa de roubos e furtos...

Valor Planejado: 80 @ Leia antes de alterarl Valor Planejado: 80 @ Leia anfes de alterar

Situagao Inicial: 248 G Leia antes de alterar Sitl.lﬂgﬁﬂ Inicial: 1] @ Leia antes de alterar!

Indicador: 7.1 Focos de calor detectados pelo INPE

C di i -
oma Medr- | o ma do nimero de facos de calor (queimadas) registrados pelo INPE. Dados coletados no Site do INPE, t  Indicader: 7.1 Focos de calor detectados pelo INPE

os satélites de referéncia (https://prodwww-gueimadas dgi.inpe.br/bdgueimadas/) Como medir
~" | Soma do numero de focos de calor (queimadas) registrados pelo INPE. Dados coletados no Site do INPE, tomando como base
oz satélites de referéncia (https://prodwww-queimadas.dgi.inpe.bribdgqueimadas/)

Langamentos Documentos Anexados Recomendacgdes dola) Consultor{a)

Langamentos Documentos Anexados Recomendagdes do(a) Consultor{a)
Situacdo Até | Planejado Alcancado Acumulado Més (?) Acumulado Geral(?) Obsemnvacio

Situacdo Até Planegjado  Alcancade  Acumulado Més (?) Acumulado Geral(?) Observacio

31/01/2020 234

31/01/2020 B.67 0 0.00 oo 0
29/02/2020 220

2910272020 13.34 1 1.00 1.000 0+1
31/03/2020 206

31/03/2020 20.01 1 0.00 1.00 (0+1+0)
30/04/2020 192

30/04/2020 26.68 1 0.00 1.00 (0+1+0+0)
31/05/2020 178

31/05/2020 33.35 4 3.00 400 (0+1+40+0+3)=4
30/06/2020 164

30/06/2020 40.02 18 14.00 18.00 (0+1+0+0+3+14)=18
31/07/2020 150

31/07/2020 46.69 49 31.00 4900 (0+1+0+0+3+14+31)=49
31/08/2020 136

31/08/2020 53.36 59 10.00 59.00 (0+1+0+0+3+14+31+10)=59
30/09/2020 122

30/09/2020 60.03 64 5.00 6400 (0+1+0+0+3+14+31+10+5)=64
3171042020 108

31/10/2020 66.7 67 3.00 67.00 (0+1+0+0+3+14+31+10+54+3)=67
30/11/2020 94

3001142020 73.37 69 2.00 69.00 (0+1+0+0+3+14+31+10+5+3+2)=65
31/12/2020 80

31/12/2020 80 69 0.00 6900 (0+1+0+0+3+14+31+10+5+3+2+0)=69




WORKSHOP

% GPE

Sestio de Planeiamento Estratéaico

2021

Simulagao do cadastro dos elementos do Plano Estratégico:

 Meta de longo prazo — Demonstrar como cadastrar a meta de longo prazo;

 Meta de curto prazo — Demonstrar como cadastrar da meta de curto prazo e
lancar o resultado da meta,;

* |niciativa/projeto — Demonstrar como cadastrar as iniciativas/projetos;

* Plano de acao - Demonstrar como cadastrar a acao, langar a “situagao” da
acao e anexar a evidéncia.

* “Duplicar” metas de curto prazo (trazer de 2020 para 2021).

Por: Simone Resende
Técnica de Apoio
SAUG TCE MT




