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Diferencas Basicas

Modelo de Administracao | Modelo de Administracao
Burocratica Gerencial

Autorreferente, ou seja, Orientada para as
concentra-se em suas proprias necessidades e perspectivas do
necessidades e perspectivas; cidadao;

Concentra-se no processo; em Orientada para a obtencao de
definir procedimentos para a resultados.

contratacao de pessoal, para a

compra de bens e servicos; etc.
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Método Cientifico de Gerenciamento
-

Padronizar e
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Balanced Scorecard

Metas

SOCIEDADE

Para alcancarmos a
nossa visao, como
deveriamos ser
vistos pelos nossos
clientes?

ndicadore®
Metas

APRENDIZADO
E CRESCIMENTO

Para alcancarmos
nossa visao, como
sustentaremos nossa
capacidade de mudar e
melhorar?

Seaperow\

/ndicadore®
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Senrje

nossos clientes, em que

WMetas

PROCESSOS
INTERNOS

Para satisfazermos

SE/\ng!:)l'U\

processos de trabalho
deveremos alcancar
exceléncia?

ndicadore®

Metas

FINANCAS

Para sermos bem-
sucedidos
financeiramente,
como deveremos
executar o
orcamento?

SE/\ng!:)\_U\

ndicadove®




Administracao Publica Gerencial

Politicas g Plano
IDENTIDADE ORGANIZACIONAL Publicas | ABIENTAL Diretor

Cadeia de
Valor

- Forcas e Oportunidades
Negocio + Valores . Fraquezas e Ameacgas

Vi55o : ‘
: Compromissos
de Campanha

Missao

| N\

PECAS DE PLANEJAMENTO

PPA
Diretrizes, Objetivos e Metas

Objetivos
Estratégicos

_Iniciétivas Plano de
Estratégicas Acao

Indicadores :
‘20 |

LDO
Metas e Prioridades

LOA
Orcamentos




Missao
Garantir o desenvolvimento MAPA ESTRATEGICO
sustentavel, por meio de politicas
publicas efetivas, visando o bem-estar
do cidadao

Perspectiva Sociedade

Visao
Ser reconhecida como capital do

pantanal e o centro de decisao do
Agronegdcio

Fortalecer o Assegurar politicas voltadas : X
controle as pessoas em situacido de Sarantir o desenvalvimento
_ - . urbano de forma sustentavel
social vulnerabilidade social
Criar um ambiente de Garantir a Fortalecer o ) )
) .. . . Garantir a gqualidade
aoportunidades de negdcio para a acessibilidade e a turismo e a da ed =0 basi
geracao de emprego e renda mobilidade urbana cultura cuiabana ucagao Basica

Perspectiva dos Processos Internos

Garantir qualidade e a
celeridade dos servigos
prestados ao cidadao

Buscar a exceléncia das
praticas de gestdao e dos
resultados

Perspectiva do Aprendizado e do Crescimento

Promover a valorizagdo e o Desenvolver ma Prefeitura a

reconhecimento dos cultura socioambiental
servidores

Assegurar a exceléncia do
desempenho profissional e
gerencial

Garantir a exceléncia da gestdo fiscal
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PROCESSO DE CONSTRUCAO DO PLANO ESTRATEGICO

Fluxo

FASE |
DEFINIR A IDENTIDADE ORGANIZACIONAL (Negocio, Missao, Visao e Valores)
Prazo: 8 hs

v

FASE |
ORIENTAR A EQUIPE NA CONSTRU(;AO DE CENARIOS E ANALISE DO
AMBIENTE INTERNO E EXTERNO (SWOT, GUT E SERIE HISTORICA) E
AGUARDAR A ENTREGA DAS INFORMAQOES
Prazo: 8 hs

, T FASENl
SERIE HISTORICA E ANALISE SWOT
ENTREGUES?

NOTIFICAR O PREFEITO COM COPIA AO TCE
Prazo: 2 dias apds a data prevista para entrega

FASE lll
CONSOLIDAR AS INFORMAQﬁES SOBRE CENARIO INTERNO E EXTERNO
Prazo: 2 dias

7y

v

FASE IV
ESTABELECER OBJETIVOS ESTRATEGICOS E METAS DE LONGO PRAZO
Prazo: 2 dias

v

»

4 & & &

Responsaveis

PREFEITO/
SECRETARIOS

FACILITADOR
CONSELHOS DE
POLITICAS PUBLICAS

SECRETARIOS/
TECNICOS

TRAVESSIA

SECRETARIOS/
TECNICOS

PREFEITO/
SECRETARIOS



v

FASEV
DEFINIR AS INICIATIVAS E METAS ANUAIS
Prazo: 2 dias

v

FASE VI i
ELABORAR PLANO DE ACAO
Prazo: 2 dias

PLANOS DE ACAO ENTREGUES?

NOTIFICAR O PREFEITO COM COPIA AO TCE
Prazo: 2 dias apds a data prevista para entrega

FASE VII
ORIENTAR A METODOLOGIA DE ACOMPANHAMENTO, AVALIA(;I"\O DOS
RESULTADOS E MELHORIAS
Prazo: 2 dias

y

FASE Vil
REALIZAR OFICINA DE AVALIA(;AQ DOS RESULTADOS NO COMITE
ESTRATEGICO
Prazo: 2 dias

T

SECRETARIOS/
TECNICOS

SECRETARIOS/
TECNICOS

PREFEITO/
SECRETARIOS/
TECNICOS

TRAVESSIA

FACILITADOR

PREFEITO/
SECRETARIOS/
TECNICOS



INDICADORES
DIAMANTINO




INDICADORES:
PERSPECTIVA
DA SOCIEDADE




Diamantino - Populacao

essDijamantino

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
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FAMILIAS EM SITUACAO DE VULNERABILIDADE
CADASTRADAS NO CADASTRO UNICO - Jan. 2014

3.298

® Familias regist. no
Cadastro Unico

Familias regist. familias

-2.256

M familias beneficiarias
PBF
M Défcit
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CONDICIONALIDADES PBF -
EDUCACAO Jan. 2014

100,00
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Pessoas de 10 anos ou mais de idade ocupadas por posicdo na ocupacdo - 2010

4500 4 4.118
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

Empregados- Empregados- Contapropria Empregadores Empregados- Nao Trabalhadores
com carteira sem carteira militarese  remunerados na producdo
de trabalho  de trabalho funcionarios para o proprio

assinada assinada publicos CONSUMO

estatutarios
Fonte: Censo Demografico 2010
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Renda mensal per capita (R$)

e==Ranking em MT essRenda mensal
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Distribuicao das pessoas ocupadas por classes de rendimento
nominal mensal 2010

Sem rendimento
12%

Mais de dois
salarios
minimos

29%

Mais de um a dois
salarios minimos

Fonte: Censo Demografico 2010 32%

‘.:-, 4,| 7
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Proporcao de pessoas abaixo da linha da
pobreza e indigéncia - 2010

B Acima da linha da pobreza
[0 Entre a linha da indigencia e pobreza
[ abaixo da linha da indigencia

Fonte: IBGE - Censo Demografico - 2010
Elaboracédo: IPEA/DISOC/NINSOC - Nucleo de Informagdes Sociais
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Mortalidade Infantil

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

=p=Diamantino =@=Cuiaba =w=Jaciara ===Sapezal

2012

e

| indice por 1.000 nascidos vivos
Fonte: Data SUS
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Mortalidade por Doencas do Aparelho Respiratorio

& 73

53 >4

Diamantino
1 43 e

=fl=Cuiabha

=g=Sapezal
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T indice por 100.000 habitantes
e Fonte: Data SUS e IBGE
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Aparelho Circulatorio
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Percentual e criancas nascidas e mes adolescents - 208




Resultado das Politicas de Saude

Gasto na Resultado
Municipios |Populacdo|Saude 2011
TCE-MT
(RS)
Diamantino 20.475 12.677.912 619 5.5
Cuiabad 556.299 350.470.888 630 6,5
Jaciara 25.790 10.679.531 414 4,5

Sapezal 18.880 12.740.478 675 8,5

-

Fonte: TCE-MT
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Eficiéncia dos Gastos em Saude - 2011

¢ Sapezal

”
+ Cuiaba

¢+ Diamantino
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[ B Fonte: TCE-MT
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Educacao — IDEB Médio

IDEB I'ndlce de Desenvolvimento da Educacao Bdsica - Médio

mmm
Agua Boa

Alto Araguaia 3,5 4,1 4,1 4,6
Alto Paraguai 0,0 1,9 0,0 2,3
Cuiabd 3,5 3.8 4,3 4,5
Diamantino 4,2 4,4 2,6 *2,6
Itiquira 3,7 4,4 4,7 4,9
Jaciara 2,0 4,2 4,9 4,8
Juscimeira 1,6 2,0 2,4 2,1
Nortelandia 3,7 4,8 5,7 6,0
Poxoréo 3,2 4,1 4,4 4,8
Santo Anténio do

Leverger 0,0 0,0 0,0 0,0
Sapezal 2,1 4,1 4,5 4,9

* Sem média na Prova Brasil 2011

Fonte: MEC/INEP — Média da 42 a 52 e 8° a 9°.
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Evolucao do aprendizado: Diamantino
Prova Brasil - 5° ano Portugués

-f: Diamantino
2007 2009 2011
33% 3 30% T/ 37%

pontos pontos
percentuais percentuais

Fonte:http://www.gedu.org.br/cidade/60-alto
paraguai/evolucao
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Brasil

2007 2009 2011

30% ‘Y2 3594

ponktos

pErcen [N ETE]
Mato Grosso
2007 2009 2011
32%%
-%  Nortelandia
2007 2009 2011

ponkos

34%0 +24_ 589

<Y Alto Paraguai

2007 2009 2011

ponkos ponkos
percentuais percentuais



Evolucao do aprendizado: Diamantino
Prova Brasil - 9° ano Portugués

Brasil

2007 2009 2011

ponkos ponkos
pErcen Euais percen Euais

L= Diamantino
Mato Grosso

2007 2009 2011 2007 2009 2011

+6

ponkos
percentuais

sem dados

-* | Nortelandia

2007 2009 2011

42%4 6 36% 4 32%%

ponkos ponkos
percen Euais percen Euais

- Alto Paraguai

Fonte:http://www.gedu.org.br/cidade/60-alto 2007 2009 2011
paraguai/evolucao

sem dados sem dados
o =

1
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Evolucao do aprendizado: Diamantino
Prova Brasil - 5° ano Matematica

Brasil

2007 2009 2011

<= Diamantino

2007 2009 2011

2007 2009 2011

-3 -3

~*" Nortelandia

ponkos ponkos 5007
percentuais percentuais
<Y Alto Paraguai
2007 2009
Fonte:http://www.gedu.org.br/cidade/60-alto
paraguai/evolucao -12
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percentuais percentuais

e

?r‘v(

Tribunal de Contas 7 e - 28

Mato Grosso

INSTRUMENTO DE CIDADANIA




Evolucao do aprendizado: Alto Paraguali
Prova Brasil - 9° ano Matematica

Brasil

2007 2009 2011

= Diamantino
E;: Mato Grosso
2007 2009 2011
2009 2011

2007
-8

-1

ponkos
Sem dadﬂs - e e
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2007

Fonte:http://www.gedu.org.br/cidade/60-alto
paraguai/evolucao
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Resultado das Politicas de Educacao

o Despesa/Aluno | IDEB - Médio
unicipios (RS) 2011

Agua Boa 4.043 5,1
Alto Araguaia /.168 4,6
Alto Paraguai 3.640 2,3
Cuiabd 939 4,5
Diamantino 4.760 *2,6
Itiquira 5.174 4,9
Jaciara 4.513 4,8
Juscimeira 4,924 2,1
Nortelandia 4.827 6,0
Poxoréo 4.432 4,8
Santo Anténio do Leverger 5.087 0.0
Sapezal 5.240 4,9

* Sem média na Prova Brasil 2011

Fonte: TCE-MT 2010 e MEC/INEP

Tribunal de Contas Y : * Sem Média na Prova Brasil
Mato Grosso - T—




Eficiencia dos Gastos em Educacao - 2011
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" PERSPECTIVA DO

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO




PIB Diamantino — 2011 (Setores Economicos)

Servigos

Inddstria
Impostos Liquidos
Agropecuaria

Total

Sapezal
Diamantino
Cuiaba

Mato Grosso
Brasil

T
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PIB (mil reais)

400.399
118.793

86.608
381.090
986.890

. PIB per capita

82.238,98
48.199,75
22.301,79
23.218,24
21.252.41

i Servicos

M |[ndustria

H [mpostos
Liguidos
- Agropecuaria

Fonte: IBGE - Informagdes estatisticas




PIB 2010; 2011; 2012
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PIB MUNICIPAIS 2011

10- AGUA BOA 504.991

9- SAPEZAL 1.552.672

8- SANTO ANTONIO DO LEVERGER 237.596

7- ITIQUIRA 862.132

6- ALTO ARAGUAIA 965.129

5- POXOREU 353.164

4- JUSCIMEIRA 196.242

3- JACIARA 479.736

2- ALTO PARAGUAI 73.191

1- DIAMANTINO 986.890

0 500.000 1.000.000 1.500.000 2.000.000

P

[T1 . Fonte: IBGE — Informagdes estatisticas
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IFDM — Iindice FIRJAN de

Desenvolvimento Municipal  Educagéo........ 0,8358
==Ranking em MT e=|FDM Emprego e Renda....... 0,6085
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O _W—‘
Cuiaba Sapezal Diamantino Alto Jaciara Alto
Araguaia Paraguai

Fonte: FIRJAN — Federacao da Industria do Estado do Rio de Janeiro

i ’ ‘ ‘ S - Elaboracéo: Travessia
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http://www.firjan.org.br/
http://www.firjan.org.br/

Diamantino - IGF - TCE/MT

LN aVYaVYaVal
1
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Fonte: TCE / MT
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PERSPECTIVA FINANCEIRA
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Receita Propria
sobre a Receita Corrente - Diamantino

Receita Corrente Total | Total Receita Tributdria Préopria

2010 R$ 43.772.571,78 R$ 4.877.978,5= 11,14%
2011 R$ 50.612.877,05 R$ 4.892.922,15 = 9.67%
2012 R$ 53.786.932,61 R$ 8.196.669,29 =  15,24%

60.000.000,00 -
50.000.000,00 -
40.000.000,00 -
30.000.000,00 -
20.000.000,00 -
10.000.000,00 -

0,00 -

11,14% IRPEE

2010 2011 2012
Receita Corrente Total ™ Total Receita Tributaria Prépria

o .

Fonte: TCE-MT
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IPTU PER CAPITA

il

%00 170 PARAGUAI CUIABA DIAMANTINO SAPEZAL
3,66 133,61 17,14 59,85
6,31 96,13 30,84 64,65
i 2010 (RS 26,35 0,00 14,51 53,16

Tribunal de Contas
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Fonte: TCE - Indicadores




0 PAPEL DOS
CONSELHEIROS NA CONSTRUCAO E
EXECUCAO DAS  POLITICAS
PUBLICAS VOLTADAS PARA
RESULTADOS?




>PARTICIPAQAO

» ACOMPANHAMENTO DO
RESULTADOS.




OFICINA
COMPOSICAO DOS GRUPOS
POR AREA TEMATICA:

Protecdo do Género Humano: Assisténcia Social, Crianca e
Adolescente, Idoso, Mulher, Tutelar, Pessoa com Deficiéncia;

Educacao: Educacio, Alimentagédo Escolar, FUNDEB, Cultura;
Saude: Saude, Seguranca Alimentar e Nutricional, Antidroga;

EconOmico: Economia Solidaria, Trabalho, Emprego, Industria, Comércio,
Habitac&o e Transporte;

Patrimonio da Humanidade (solo): Meio Ambiente, Desenvolvimento
Rural Sustentavel

aa
T
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ORIENTACOES:

Os grupos: 1 Coordenador, 1 Orador e 1 Secretario.
Trabalho nos grupos :

»- Levantar as necessidades/demandas da
sociedade nas suas respectivas areas, (30 min).

Ex: Ampliar o nUmero de empregados
no mercado de trabalho.

»- Documentar até 5 necessidades/
demandas por ordem de prioridade(15 min); f

ﬁ'_

» - Formalizar o documento final do grupo ¢
e entregar para digitacao (15 min).

B
I

Tribunal de Contas
Mato Grosso



ORIENTACOES:

»Sistematizar as proposicoes (15 min): Digitacao dos
resultados dos grupos;

»Aplicar a avaliacao reativa (15 min):
Enquanto sao digitados os resultados |
dos grupos sera aplicada a avaliagao;

» Trabalho em plenaria (25 min/
5 min para cada): Apresentacao
Pelo orador dos grupo.

B
I
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Resultados da Oficina

Documento final das demandas
compartilhadas, assinado por
todos 0s presentes, e
encaminhado ao Executivo
para se considerar no
realinhamento do Plano
Estratégico e no PPA.
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Muito obrigada!

CLELIA R. O. GUIMARAES

Travessia - Desenvolvimento Organizacional


http://www.travessiamt.com.br/
mailto:cleliaguimaraes@bol.com.br

