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O que fazemos

- Missao do TCE-MT

- Garantir o controle externo da gestao
dos recursos publicos, mediante
orientacao, fiscalizacao e avaliacao de
resultados, contribuindo para a
qualidade e a efetividade dos servicos,
no interesse da sociedade.




Onde queremos chegar

- VIsSao

- Ser reconhecido pela sociedade como
Instituicao essencial e de referéncia no
controle externo da gestao dos recursos
publicos.




Desenvolvimento do TCE-MT

- No periodo 2006-2011, foi elaborado e
executado o primeiro plano estratéegico de
longo prazo,

* |Incorporou a pratica da administracao
publica gerencial orientada para
resultados, com objetivos e metas
aprovados pelo tribunal pleno.




MAPA ESTRATEGICO DO TCE-MT
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Plano TCE-MT

Obijetivo Estratégico 6: Garantir qualidade e celeridade ao
controle externo.

Meta 6.2: Emitir pareceres e julgar 100% das contas
anuais enviadas ao TCE/MT no exercicio seguinte ao seu
encerramento, até novembro de 2013.

Iniciativas Responsavel
. Implantar as Camaras julgadoras Luiz Carlos Pereira
2. Implantar sistema de plenario Marco Aurelio de

virtual Souza




Plano TCE-MT

Obijetivo Estratégico 5: Contribuir para a melhoria do
desempenho da administracao publica.

Meta 5.2: Garantir a oferta de capacitacao para 100% dos
agentes publicos de cada unidade gestora nas areas
especificas da administracao fiscal, até dezembro de 2013.

Iniciativas Responsavel
. Ampliar a capacitacao dos Marco Antonio
fiscalizados, incluindo a Rockenbach

modalidade de Ensino a Distancia

.. Desenvolver conteudos para Bruno Anselmo

elaboragao do programa de Bandeira
l capacitacao dos fiscalizados




Resultados Alcancados




Motivacao do PDI

- Se alcancamos 94% de pareceres
favoraveis, por que ainda nao temos
resultados de politicas publicas
satisfatorios?

 Aregularidade das contas nao garante os
resultados das politicas publicas.

A regularldade € uma condigao necessaria
mas r ficiente para garantir os




Objetivo do PDI

- Contribuir para melhoria da qualidade e
da eficiéncia dos servicos, apoiando o
desenvolvimento das instituicoes
publicas, mediante orientacao nas
melhores praticas de gestao e
transferéncia de tecnologias.




Projetos do PDI

Projeto de apoio ao Planejamento
Estrategico;

Projeto de incentivo ao Acesso a
Informacao e a Consciéncia Cidada;

Projeto de orientacao por meio de cursos
presenciais e a distancia;

0jeto de controle gerencial utilizando o




Resultados Esperados

- Maior crescimento de todos os municipios
de Mato Grosso;

 Melhoria da qualidade do servico publico
prestado ao cidadao;

- Fortalecimento dos Conselhos de Politicas

Publicas, das Ouvidorias e do Controle
Interno;

lor . envolvimento da sociedade no
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Projeto de apoio ao

Planejamento Estrategico
- Objetivo geral
- Contribuir para melhoria da qualidade dos

servicos publicos apoiando o desenvolvimento
das instituicbes publicas.

- Objetivo especifico

- Integracao dos planos (desenvolvimento,
diretor, educacao, saude, assisténcia, PPA,
OA e LDO),

ersalidade das agoes _



Publico-alvo do projeto

Cuiaba Primavera do Leste Juina

Varzea Grande Alta Floresta Juara
Rondonopolis Lucas do Rio Verde Poconé

Sinop Pontes e Lacerda Nova Mutum
Caceres Campo Novo do Parecis Campo Verde
Tangara da Serra Guaranta do Norte Barra do Bugres
Sorriso

Barra do Garcgas




Projeto de apoio ao

Planejamento Estrategico
+ Metodologia

- Apoio as Unidades Gestoras na implantacao
do modelo de administracao gerencial,

- Orientacao presencial e a distancia sobre

planejamento estrategico e praticas de gestao
com foco em resultados;

- Fornecimento de ferramentas tecnologicas de
lanejamento (softwares) e capacitacao;




Anali
se

Decisa
o)

Execuc
ao

Control
e

Processo Proposto de

SePIan

Planejamento

Analisa o

Avalia os

—> resultados

ento

cenario N
. N historicos das
| nomi i
Prefeito ﬁ%@ito Pr Q Secretdrios o
nta Define Define Desdobram S
AplEEE . Petll . Planejamento
as missao e diretrizes objetivos em
—>| e — o T, —> Elabora os
propostas visao de objetivos e iniciativas e orcamentos
de futuro metas programas R LR A LS
FrFA, LDU © LUA
campanha Fase | Fase IV Fase V
Secret<érios Prefeito
Controla a
Conduzem 2 —>~execucao e presta—
execucao do
Iagno contas
—Cp—&on ole Fase Vi
Avalia os Avalia os
resultados, resultados,

orienta e

PRy Ry |

controia
a execucao




Crescimento Econdmico




Eficiencia dos municipios nos
gastos em educacao




Resultados esperados

 Diminuir as desigualdades de crescimento
dos municipios de Mato Grosso;

- Melhoria da qualidade e da eficiéncia dos
servicos publicos;

* Mudanca da cultura de administracao
burocratica para administracao gerencial,
orientada para resultados;
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Modelo Modelo
BUROCRATICO GERENCIAL

'5 \}
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Historico

- ADMINISTRACAO PATRIMONIALISTA

- 1831 a 1930: Estado oligarquico no contexto
de uma economia agricola mercantil e de
uma sociedade de classe mal saido do
escravismo. O Estado paizao, nao distingue o
publico do privado, forte nepotismo;

- ADMINISTRACAO BUROCRATICA

930 a 1985: Sociedade capitalista industrial, 4
do-& torltarlo Desconfianca




Diferencas Basicas

Autorreferente, ou seja, Orientada para as
concentra-se em suas necessidades e perspectivas
proprias necessidades e do cidadao;

perspectivas;

Concentra-se no processo; Orientada para a obtencao
em definir procedimentos de resultados.

para a contratacao de

pessoal, para a compra de

bens e servigos; etc.
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Balanced Scorecard

CLIENTES

Para alcancarmos a
nossa visao, como
deveriamos ser
vistos pelos nossos
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Método Cientifico de Gerenciamento

6. Padronizar e

treinar no sucesso\
5. Tomar acao
corretiva no

insucesso

1. Localizar problemas
e estabelecer metas

2. Estabelecer

\b 3. Conduzir a

execucao do
plano

4. Verificar o
atingimento da meta




Desdobramento do
Plano nos Tres Niveis

ESTRATEGICO

OPERACIONAL



Informacoes para o
planejamento de barra do
bugres




Desenvolvimento ECONOMICO




Crescimento populacional anual
medio 2000-2010




Crescimento da Populacao




Crescimento Econdmico




PIB 2010 — Barra do Bugres
Alividades  PIB (mil reais)

Agropecuaria 123.365
Servigcos 121.812
Industria 109.044
Adm. Publica 83.236
Impostos Liquidos 43.918
Total 481.374
Cidade  PIBpercapita
Nova Mutum 45.078,61
Mato Grosso 19.644,09

Brasil 19.766,33
I Barra do Bugres 15.499,19




Crescimento do numero de
empresas




Desenvolvimento SOCIAL




Qualidade da Educacao




Eficiencia dos municipios nos
gastos em educacao




Educacao Infantil

Populacao 32.490 33.724 34.349 31.058 32.134
Populacao de 0-3 2.296 2.263 2.231 2.198 2.165
Censo Escolar 126 180 200 250 222
Meta 50% em 2016 5% 8% 9% 11% 10%
Populacao de 4-5 1.182 1.186 1.189 1.193 1.191
Censo Escolar 712 750 787 825 885

Meta 100% em 2016 60% 63% 66 % 69% 74%




Situacao da Saude




Taxa de Mortalidade Infantil




Eficiéncia dos Gastos em
Saude




Familias em situacao de
vulnerabilidade




Perspectiva financeira




Despesa por funcao




Receita Propria 2011

Cuiaba 299.559.431 29% RY$ 538,49
Lucas de Rio Verde 23.138.660 20% RS 486,41
Primavera do Leste  24.919.997 20% R$470,15
Nova Mutum 13.888.652 18% RY$ 420,44
Barra do Bugres 5.587.432 10% R$ 173,88




Indice de Gestio Fiscal

Ranking IFGF

25°
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95°
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2782°
4420°

10
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14°
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Municipio

Lucas do Rio Verde
Nova Mutum

Sinop
Rondonopolis
Barra do Bugres
Cuiaba

0,8501
0,8048
0,8002
0,7395
0,5332
0,3713
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