


O seu
Município
aderiu
ao PDI?



2012

• Elaboração dos 

projetos;

• Institucionalização 

do programa.

• Lançamento com 

adesão de 08 

municípios.
2013

• Adesão de 

mais 12 

municípios ao 

PDI.

• Publicação do 

Livro;

• Primeira 

Turma do 

Curso EAD 

2014

• Adesão de 

mais 10  

municípios 

ao PDI.

• Reconhecim

ento Prêmio 

Italiano
2015

• Adesão de mais 09 

municípios.

• Adição do 

Monitoramento e 

Avaliação na 

metodologia;

• Avaliação dos 

Conselhos de 

Politicas Públicas;

• Nova turma EAD

2016

• Criação da 

Secretaria de 

Apoio as Unidades 

gestoras; 

• Atendimento aos  

39  municípios;

• Avaliação do nível 

de maturidade da 

gestão estratégica 

dos 39 municípios;

2017

• Atendimento 23 

municípios;

• Adesão de mais 

01 município;

• Lançamento do 1º 

livro de 

Resultados 

Projeto 2;

2018

• Atendimento à 

24 municípios;

• Adesão de 

mais 01 

município;

• Inserção do 

Indicador de 

Controle 

Social;
2019

• Atendimento à 24 

municípios;

• Instituído o 

Workshop do 

PDI;

• Incluso indicador 

de efetividade;

• Reunião de 

Resultados

2020

• Atendimento 

“remoto” para 21 

municípios;;

• Realizado o 2º 

Workshop PDI;

• Reuniões de 

Resultados 

2021

Linha do Tempo

Historicidade do Programa de 

Desenvolvimento Institucional Integrado 

• Atendimento 

“remoto” para 21 

municípios;;

• Realizado o 3º 

Workshop PDI;

• Avaliação do 

desempenho;

• Reuniões de 

Resultados 

Ciclo da elaboração do programa

Ciclo da implantação do programa

Ciclo do monitoramento e avaliação

Ciclo do Desempenho



Projetos do PDI



Incentivo ao Acesso à Informação

e à Consciência Cidadã

PROJETO 2:



Incentivo ao Acesso à Informação 
e à Consciência Cidadã 

PÚBLICO DE INTERESSE – Conselhos de 
Políticas Públicas e Sociedade  

Projeto 2

Fomentar a participação cidadã e a 
transparência na gestão pública estimulando
o exercício do controle  social pelos 
conselheiros e a sociedade mediante a 
inserção e o acompanhamento de demandas 
no Plano Estratégico e nas peças 
orçamentárias dos municípios adesos ao PDI.



Implementar espaços públicos para 
possibilitar a participação cidadã na 
consolidação das políticas públicas, 
na defesa de direitos e dos interesses 
da coletividade.

Fomentar a participação cidadã 

Democracia e 

Cidadania na CF/88



O TCE-MT no Projeto 02 do 
PDI elegeu os conselhos como 
instrumento de participação 
cidadã e o plano  estratégico 
como o espaço onde essa 
contribuição e participação 
seriam registradas, 
monitoradas e avaliadas.  

Estimulando o Exercício do 
Controle Social pelos Conselheiros



Caminho desejado 
para os Conselhos
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Ciclo das Políticas Públicas
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Conselhos no Ciclo das Políticas Públicas
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OFICINA

PLANO DE AÇÃO
PLANO DE AÇÃO

REUNIÃO DE 
RESULTADOS

MONITORAMENTO, 
VALIDAÇÃO E AVALIAÇÃO

Atividades do Projeto 2 no Ciclo 
das Politicas Públicas
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O que fazemos? 

▪ Oficinas de inserção de demandas da sociedade nos planos estratégicos

▪ Capacitação presencial e a distância

▪ Palestras de formação e disseminação das informações coletadas

▪ Subsidiamos o controle externo com informações sobre o tema

▪ Acompanhamos as audiências públicas

▪ Cobramos a inserção dos conselhos nos Portais Transparência

▪ Realizamos fórum Interconselhos

▪ Produzimos livros e artigos sobre o tema



Atividades do Projeto 2



Atividades do Projeto 2



Atividades do Projeto 2



Atividades do Projeto 2



Atividades do Projeto 2



Atividades do Projeto 2



Atividades do Projeto 2



Planos 
Estratégicos

Conselhos

Logo, existe uma 
relação entre:



Atenção

Planos Estratégicos

Conselhos

(melhoria dos 
resultados da gestão)

(Qualificam as políticas públicas e 
validam a efetividade do 

cumprimento das demandas/CPPs)



Projeto 2: Onde
queremos chegar?

Amadurecimento das ações de controle social

Fortalecimento da democracia participativa     
e da transparência

Participação dos Conselheiros nos diálogos,
priorizações e decisões da gestão

Melhoria da qualidade de vida do cidadão



PROJETO 2:

Incentivo ao Acesso

à Informação e à 

Consciência Cidadã

2021
Nossos 

Resultados



Participação 
da população 

em ações e 
atividades de 

Controle Social 



Desempenho dos Municípios com 
base na taxa de participação

8,01 % da 
população ativa 
nos municípios 

2,81 % da 
população 

Mato-grossense 

* estimativa IBGE.Jul/2020

Fonte: Relatório de Desempenho dos Municípios nos Indicadores de Controle Social - 2019

1. Município
2.População Socialmente 

Ativa (fonte: www.tse.jus.br)

3. Meta anual 

planejada 2020

4.Resultado 

Final 2020

5. População participante em 

eventos de Controle Social

Água Boa 18.375 28 58,3 1.071

Alta Floresta 39.910 35 329 13.130

Cáceres 64.839 25 25 1.621

Campo Verde 29.781 55 34,9 1.039

Cuiabá 378.097 23 13,9 5.256

Diamantino 15.993 63 335 5.358

Itiquira 9.191 50 35,5 326

Juína 31.878 30 30,2 963

Juscimeira 9.304 50 17,3 161

Lucas Do Rio Verde 46.130 56 26,07 1.203

Nortelândia 4.729 40 728,7 3.446

Primavera do Leste 45.290 30 23,8 1.078

Querência 13.746 30 36,6 503

Rondonópolis 155.538 25 300,8 46.786

São Félix do Araguaia 7.539 50 40,9 308

São José dos Q. Marcos 14.294 50 124,3 1.777

Sapezal* 17.938 100 346 6.207

Sinop 97.934 18 19 1.861

Tangará da Serra* 69.332 15 23,22 1.610

Tapurah 8.970 50 95,5 857

Várzea Grande 160.409 7,2 29,92 4.799

Total população 

socialmente ativa
1.239.217 Total de Participantes 99.360



As Demandas 

inseridas no 

Plano Estratégico
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9Demandas Inseridas no Plano Estratégico

ANO PERCENTUAL EXECUTADO

2012/2013 85%

2014 74%

2015 80%

2017 84%

2018 62%

2019 85%

2020 81%

MÉDIA GERAL 79%

Percentual de Demandas 
inseridas no Plano Estratégico



Percentual de 
demandas 

priorizadas,  
inseridas e 
executadas  
em 2020.

Nossa meta          
era 80%
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1. Municipios
2. Nº Demandas 

Contempladas

3. Nº Demandas 

Levantadas

4. Percentual de demandas 

atendidas pelo executivo 

municipal em  2020

Água Boa 22 25 88%

Alta Floresta 16 25 64%

Cáceres 22 25 88%

Campo Verde 18 25 72%

Cuiabá 25 25 100%

Diamantino 19 25 76%

Itiquira 20 25 80%

Juína 19 25 76%

Juscimeira 16 25 64%

Lucas do Rio Verde 24 25 96%

Nortelândia 16 25 64%

Primavera do Leste 23 25 92%

Querência 18 25 72%

Rondonópolis 22 25 88%

São Félix do Araguaia 21 25 84%

São José dos Q. Marcos 21 25 84%

Sapezal* 21 23 91%

Sinop 20 25 80%

Tangará da Serra* 14 21 67%

Tapurah 18 25 72%

Várzea Grande 24 25 96%

Média de demandas contempladas 80,7%

* Excepcionalmente os municípios de Sapezal e Tangará da Serra possuem número inferior a 25 demandas, sendo 23 e 21 respectivamente.



Efetividade de 

atendimentos 

das demandas



Índice de 
Efetividade de 
Atendimento

das Demandas

1. Municípios 2. Efetividade Individual

Água Boa 85,4

Alta Floresta 70,2

Cáceres 43,4

Campo Verde 73,3

Cuiabá 68,9

Diamantino 48

Itiquira 52,9

Juína 67,2

Juscimeira 35,4

Lucas Do Rio Verde 84,1

Nortelândia 73,5

Primavera do Leste 90,3

Querência 49,7

Rondonópolis 81,9

São Félix do Araguaia 62,9

São José dos Q. Marcos 44,5

Sapezal* 91

Sinop 89,3

Tangará da Serra* 58,4

Tapurah 69,5

Várzea Grande 93
Nota: Nenhum município classificado na “Nada Efetivo”

68,22%
Índice total:



Índice de Efetividade

68,22%

CLASSE ESCALA

0 A 25% Nada Efetivo

26 a 75%
Efetividade 

Intermediária

76 a 100% Efetivo



Nada Efetivo

Efetividade 
Intermediária

Efetivo

Água Boa

Alta Floresta

Cáceres

Campo Verde
Cuiabá

Diamantino
Itiquira

Juína

Juscimeira

Lucas Do Rio Verde

Nortelândia

Primavera do Leste

Querência

Rondonópolis

S. Félix A

São José Q. Marcos

Sapezal*

Sinop

Tangará da Serra*

Tapurah

Várzea Grande

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Classificação dos Munícipios 
quanto a “Efetividade”



Eficácia na 

Execução das 

Ações de 

Controle Social e 

Transparência 

(10/10)

acima de

80%



50%

60%

74%

75%

80%

83%

87%

90%

90%

90%

90%

96%

99%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Juscimeira

Tangará da Serra

Cáceres

São F. Araguaia

Primavera do L.

Juína

Tapurah

Diamantino

Lucas do Rio Verde

Querência

Rondonópolis

Campo Verde

Alta Floresta

Itiquira

Várzea Grande

Água Boa

Cuiabá

Nortelândia

São J. Q. Marcos

Sinop

Sapezal

65%

70%

73%

75%

78%

78%

80%

83%

88%

91%

93%

95%

95%

99%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

Juscimeira

Primavera do L.

Tangará da Serra

Juína

Cáceres

São F.Araguaia

Tapurah

Itiquira

Várzea Grande

Diamantino

Sapezal

Cuiabá

Lucas do Rio Verde

Campo Verde

Água Boa

Alta Floresta

Nortelândia

Querência

Rondonópolis

São J.Q Marcos

Sinop

Iniciativa 1. Implementar as 

ações de controle social 

Iniciativa 2. Disseminar as

ações do controle social 

Controle Social Ações Transparência Resultado 2020
da eficácia na 
execução das 
ações 10/10

Classificação
Percentual das 

ações realizadas

Ineficaz 0 a 25%

Pouco Eficaz 26 a 50%

Alguma Eficácia 51 a 75%

Eficaz 75 a 100%



Nossas Percepções das 
Reuniões de Resultados 2020



Onde chegamos em 2020:

▪ Todas as orientações foram feitas pela 
equipe da SAI, sem intermediários;

▪ Dúvidas dos coordenadores do Projeto 2 
foram sanadas em tempo real pela SAI;

▪ Aumento da participação de representantes 
dos conselhos e da sociedade civil nas 
decisões relacionadas às políticas públicas;

▪ Melhoria do diálogo entre os conselhos e 
a gestão;

▪ Adesão dos conselheiros no uso de do 
WhatsApp, Facebook e Instagram;



▪ Visibilidade das ações dos conselhos em 
matérias publicadas no site da prefeitura;

▪ Participação dos conselhos e sociedade nas 
Audiências Públicas virtuais;

▪ Participação de conselhos, coordenadores e 
sociedade nas lives realizadas e/ou divulgadas 
pelo TCE

Onde chegamos em 2020:

▪ Adesão dos conselhos no uso das ferramentas 

tecnológicas para reuniões online (Zoom, 

Gloogle Meet, Microsoft Teams e outras)



Onde chegamos em 2020:

▪ 100% dos municípios informaram as 
Audiências Públicas no Espaço Cidadão do 
TCE-MT;

▪ Maior envolvimento dos conselhos nas ações 
da gestão;

▪ Conselhos documentalmente mais 
organizados e exercendo suas funções no 
prazo de vigência;

▪ 100% dos municípios iniciaram a inserção das 
informações relacionadas aos conselhos no 
Portal Transparência;



Desafios dos Conselhos
AUDIÊNCIAS PÚBLICAS



Desafios dos Conselhos
DIÁLOGO COM O PODER PÚBLICO

▪ Desconhecimento e falta de interesse de 
prefeitos, secretários e servidores sobre as 
ações do projeto 02 do PDI

▪ Ausência dos secretários nas reuniões de 
apresentação de resultados semestrais

▪ Não atendimento das demandas definidas em 
reuniões

▪ Participação de pessoas sem poder decisório 
nas reuniões do P2

▪ Rotatividade dos Secretários e/ou seus 
representantes nas reuniões

▪ Falta de respaldo do Prefeito/secretários aos 
coordenadores do Projeto 2 para efetivar e 
monitorar a execução das atividades nas 
secretarias

▪ Excesso de responsabilidades/atividades do 
coordenador do projeto



Desafios dos Conselhos
MÍDIAS SOCIAIS

▪ Benefícios em prol da população

▪ Apresentações de benefícios e benfeitorias   
para o município

▪ Divulgação das ações do poder público para o 
munícipes

▪ Transmitir ao vivo de audiências públicas  
através de redes sociais.

▪ Divulgação de audiências públicas.

▪ Criar uma pasta mensal das ações dos conselhos

▪ Colocar em evidência a importância das ações  
do conselho nas mídias

▪ Criação de vídeos informativos.

▪ Fomentar publicação lúdica, atrativa, visual,      
nas redes sociais de forma que objetiva

▪ Publicar fotos das reuniões dos conselhos nas 
redes sociais

▪ Criar uma página no face para passar informação 
para a sociedade

▪ Fotografar de uma reunião com a explicação  
sobre o evento. Fotos chamativas com uma 
linguagem simples e direta

▪ Fazer lista de transmissão no Whatsapp

▪ Disponibilizar um servidor da imprensa da 
Prefeitura para fazer as divulgações.



Desafios dos Conselhos
PORTAL  TRANSPARÊNCIA

▪ Atualizar permanente dos dados dos 

conselhos no Portal Transparência

▪ Capacitar do responsável pela inserção dos 

dados dos Conselhos no Portal

▪ Maior celeridade por parte dos Secretários de 

indicação dos substitutos de conselheiros

▪ Atualizar membros dos conselhos no Portal, 

quando houver alterações

▪ Transmitir ao vivo de audiências públicas 

através de redes sociais.

▪ Criar pasta eletrônica com as pautas e atas 

mensais dos conselhos

▪ Colocar em evidência a importância das ações 

e decisões do conselho nas mídias.

▪ Publicar fotos, de imagens lúdica, atrativa, 

visual, nas redes sociais de forma que objetiva.

▪ Criar cronograma de reuniões mensal dos 

conselhos

▪ Registrar inovação e decisões dos conselhos 

que impactam as políticas públicas, os 

processos de gestão e a vida das pessoas



Desafios dos Conselhos
RELACIONAMENTO – COORDENADORES X CONSELHOS

• Dificuldade de diálogo e articulação com os 
presidentes de conselhos

• Ausência de encaminhamento de informações 
pelos secretários que estão Presidente de 
conselhos e demora na nomeação de novos 
membros dos conselhos

• Desinteresse da população em participar dos 
conselhos

• Desinteresse dos conselheiros em assumir 
responsabilidades (presidente / conselheiro)

• Desvalorização do papel do conselho pelos 
Secretários.

• Elevada troca de conselheiros dificultando a 
atualização da informação no Portal 
Transparência

• Desconhecimento do poder e influência dos 
conselhos nas decisões da gestão

• Servidor participando de vários conselhos ou 
com permanência por seguidas gestões

• Falta de diálogo entre o presidente do conselho 
e o gestor da pasta (secretário) sobre a 
performance (interesse ou desinteresse) do 
servidor indicado

• Pouca capacitação para as diferentes
responsabilidades dos conselhos e seus 
membros



Bem-vindos às 

ações do Projeto 2 

do PDI em 2021



Você já parou para 
pensar o que a 
sociedade deseja    
da gestão pública?

E o que cabe aos 
atores do controle 
social?



Arquitetura
do Projeto 2 
para 2021 COORD.

P2

SAI

SAUG



Qual o 

papel da 

SAI?



Ações dos 
COORDENADORES



▪ Conhecer os resultados alcançados pelo município no Plano 
Estratégico em 2020

▪ Conhecer os resultados das metas de Controle Social de 
2020 (10/10)

▪ Definir a taxa para 2021 do indicador de participação da 
sociedade em reuniões e eventos que envolvam decisões 
sobre políticas públicas (controle social).

▪ Observar a faixa estipulada para seu município

▪ Inserir as iniciativas do Plano de Ação do Controle Social      
e Transparência (10/10), no GPE

▪ Lançar os percentuais executados e inserir as evidências 
conforme datas limites destacadas no GPE

▪ Conhecer as metas/ações/iniciativas para 2021, no              
Plano Estratégico, relacionadas com CPPs

Sobre as ações de 2021



Sobre as ações de 2021
▪ Elaborar e acompanhar com os presidentes de conselhos  (divididos 

por áreas temáticas: educação, saúde, gênero humano, 
desenvolvimento econômico e patrimônio da humanidade), os 
respectivos Planos de Ação com as atividades que serão realizadas 
em 2021

▪ Acompanhar a inserção e manutenção atualizada dos dados 
vigentes dos conselhos de políticas públicas no Portal de 
Transparência do município

▪ Acompanhar a inserção e manter atualizadas as informações  sobre 
as audiências públicas no Espaço do cidadão do TCE-MT

▪ Divulgar as datas de todas as Audiências Públicas para os 
Conselheiros de Políticas Públicas

▪ Disseminar notícias sobre Controle Social, encaminhadas pelo TCE



Sobre as ações de 2021
▪ Encaminhar aos presidentes dos conselhos de políticas 

públicas o “link” para inscrição nos cursos promovidos pelo 
TCE-MT, em especial o curso "Cidadania e Controle Social" 
voltado especificamente para os conselhos

▪ Definir estratégias de participação da população nas eventos/ 

reuniões/decisões sobre políticas públicas (Controle Social)

▪ Acompanhar a execução das estratégias de participação da 

população nos eventos de tomada de decisões sobre políticas 

públicas (Controle Social)

▪ Reunir com o Prefeito e Secretários Municipais para 

apresentação dos resultados de Controle Social e suas evidências.

▪ Marcar data e divulgar para a SAI – qualquer dúvida ou 

dificuldade ligar para a SAI - Programação: produzir (o que, 

como apresentar, slide padrão)



Vamos falar 
sobre as ações 

dos coordenadores



Iniciativas do 
Controle Social 

no GPE de 2021 
(10/10)



Iniciativas do Controle Social no GPE de 2021



Iniciativas do Controle Social no GPE de 2021



Dia 10 de maio (segunda-feira) 
as iniciativas do controle social 
(10/10), inseridas no GPE, 
serão analisadas no sistema e 
você poderá tirar todas as suas 
dúvidas com a SAUG e a SAI 
sobre prazos, lançamentos, 
tipos e formatos de 
documentos, de imagens etc.



Metas para as 
ações do Projeto 2 

em 2021



Meta, o 
que é isso?



% de inserção 

de demanda no 

Planejamento 

Estratégico

80%



Taxa de participação 
da população em 
ações e atividades 
de Controle Social 
para 2021



Taxa de 
participação da 
população em 

ações e 
atividades de 
controle social 

para 2021



Taxa de 
participação da 
população em 

ações e 
atividades de 
controle social 

para 2021



Coordenador do P2, você deverá ainda hoje (sexta-
feira) dia 07 de maio se reunir com o projeto 01 e 
definir o valor da meta para a participação da 
população em ações e atividades de controle social e 
trazer para inserção na próxima segunda-feira, dia 10 
de maio, último dia do workshop dos coordenadores 
do PDI. 

O valor da meta é o número de pessoas que você 
espera que participem virtualmente das ações e 
atividades de controle social  programadas no seu 
município em 2021.

Taxa de participação da população em ações 
e atividades de controle social para 2021



Ex.:  Audiências públicas; reuniões de conselhos; 

eventos do TCE de controle social; consultas 

sobre políticas públicas; conferências, seminários 

e fórum sobre politicas públicas; sessões 

extraordinária de vereadores fora da câmara.

Ações e atividades de controle 

social são reuniões para tomada 

de decisão sobre políticas 

públicas



Eficácia das 
Ações de 

Controle Social 
(10/10)

80%
acima de 



80%
Índice de 

efetividade de 
atendimento 

das demandas



Este percentual será a partir de 2021 
acumulativo, ou seja, a cada ano será 
mensurado o percentual de CPPs atendidas.

No final dos 4 anos cada município deverá ter o 
seu percentual total de atendimento das CPPs
inseridas no Plano estratégico.

POR QUE MUDAMOS? 
Porque acima de 80% de atendimento das 
demandas/CPPs e não sendo o último ano de 
mandato do gestor, poderemos analisar a 
possibilidade de promover outra oficina para 
indicação de novas demandas, se assim for o 
consenso de todos os atores envolvidos.

Índice de efetividade de atendimento 
das demandas



Como estimular 
a participação 
cidadã na 
consolidação 
das políticas 
públicas?



Projeto 2: Onde queremos chegar?



Por Onde 

Vamos 

Começar?



Validação em reunião:

✓ dia 11 de maio (terça-
feira)

✓ 8h30 (MT) e 9h30 (SP)

Calendário 
das Oficinas



Elaborando o Plano
de Ação com os
Conselhos para

monitoramento,
validação e avaliação

das CPPs





Cenas dos próximos 
capítulos... Segunda-feira



Perguntem!

Momento de 
tirar dúvidas...



COORDENADORA GERAL DO P2:
Cassyra L Vuolo – Secretária da SAI

Contato: (65) 3613-7675 / (65) 99909-5797

e-mail: cassyra@tce.mt.gov.br

GERENTE DO P2:
Clenilda Poletto da Silva (Cléo)

Contato: (65) 3613-2926 / (65) 98148-0643

e-mail: clenilda@tce.mt.gov.br / sai@tce.mt.gov.br

Dúvidas e contato com 
a Coordenação Geral 

do P2 no TCE-MT

mailto:Cassyra@tce.mt.gov.br
mailto:clenilda@tce.mt.gov.br
mailto:sai@tce.mt.gov.br


Muito 
Obrigada!

CASSYRA VUOLO
Secretária da SAI-TCE/MT

Contatos:
(65) 3613-2911

(65) 99907-5797

Email: cassyra@tce.mt.gov.br

@cassyravuolo




