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Identidade Organizacional

* Negocio:
Controle Externo

* Missao:
Garantir o controle externo da gestdo dos recursos
publicos, mediante orientacdo, fiscalizagdo e avaliagdo

de resultados, contribuindo para a qualidade e a
efetividade dos servicos, no interesse da sociedade.

* Visdo:
Ser reconhecido pela sociedade como instituicdo

essencial e de referéncia no controle externo da gestao
dos recursos publicos.




Valores

1. COMPROMISSO: Garantir técnica, coeréncia e
justica nas decisoes do controle externo.

2. ETICA: Agir conforme os principios da legalidade,
moralidade e imparcialidade.

3. TRANSPARENCIA: Dar publicidade ¢ clareza aos
atos do controle externo.

4. QUALIDADE: Assegurar a eficiéncia, a eficacia e a
efetividade do controle externo.

5. AGILIDADE: Atuar com celeridade nas acdes de
controle externo.

6. INOVACAO: Promover solu¢des inovadoras.

Mapa Estratégico 2012-2017
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Na perspectiva da sociedade

Objetivo estratégico 1: Contribuir para a efetividade das
politicas publicas.

Meta 1.1: Garantir a avaliacao dos resultados de politicas
publicas em 100% do Poder Executivo do Estado e dos
Municipios, até dezembro de 2013.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer a credibilidade do TCE-
MT como guardidao da gestao dos recursos publicos.

Meta 2.1: Manter em 61% o nivel de satisfacdo da sociedade
em relagao ao controle externo exercido pelo TCE-MT, até
dezembro de 2013.

Na perspectiva da sociedade

Objetivo estratégico 3: Assegurar efetividade as
iniciativas do controle social relacionadas ao controle externo.

Meta 3.1: Garantir o julgamento de 100% das denuncias e
representacées em até 120 dias do protocolo, desde que nao
ultrapasse o julgamento das contas anuais correspondentes,
até dezembro de 2013.




Na perspectiva dos Fiscalizados

Objetivo estratégico 4: Assegurar a qualidade e a
celeridade dos servigcos prestados aos fiscalizados.

Meta 4.1: Manter o nivel de satisfagcao dos fiscalizados em
relacao ao controle externo, em 73%, até dezembro de 2013.

Meta 4.2: Garantir resposta a 100% das consultas formais, em
até 60 dias do protocolo no TCE-MT, até dezembro de 2013.

Na perspectiva dos Fiscalizados

Objetivo estratégico 5: Contribuir para a melhoria do
desempenho da administragcdo publica.

Meta 5.1: Garantir o atendimento de 100% dos requisitos
minimos de implantagcao do controle interno dos fiscalizados,
até dezembro de 2013.

Meta 5.2: Garantir a oferta de capacitacdo para 100% dos
agentes publicos de cada unidade gestora nas areas
especificas da administracao fiscal, até dezembro de 2013.

Meta 5.3: Apoiar o Planejamento Estratégico em 20
prefeituras, até dezembro de 2013.




Na perspectiva dos Processos Internos

Objetivo estratégico 9: Aprimorar a gestdo do TCE -MT
visando a exceléncia.

Meta 9.1: Ser premiado no Programa Gespublica, em 2013.

Objetivo estratégico 10: Fortalecer a gestio da
informacéao e do conhecimento.

Meta 10.1: Garantir o nivel de satisfacdao dos usuarios da
informacao em 25%, até dezembro de 2013.

Na perspectiva do Aprendizado e da Inovacao

Objetivo estratégico 11: Aprimorar o desempenho
profissional e gerencial.

Meta 11.1: Assegurar resultado médio do desempenho dos
servidores em 80%, até dezembro de 2013.

Meta 11.2: Garantir a capacitagcao de 100% dos servidores do
TCE-MT, até dezembro de 2013.

Meta 11.3: Manter o aprimoramento permanente de
conhecimento, habilidade e atitude a 100% dos Conselheiros,
Conselheiros Substitutos e Procuradores de Contas, até
dezembro de 2013.




Na perspectiva do Aprendizado e da Inovacao

Objetivo estratégico 12: Promover a valorizacéo e o
reconhecimento dos servidores.

Meta 12.1: Manter o nivel de satisfacao dos servidores em
relagao ao TCE-MT em 68%, até dezembro de 2013.

Na perspectiva das Financas

Objetivo estratégico 13: Elevar a capacidade de
planejamento e de execug¢ao do orcamento do TCE-MT.

Meta 13.1: Alcangar o grau de desempenho na realizagdo
or¢camentario-financeira dos programas no minimo na faixa
entre 80,01% e 90%, até de dezembro de 2013.

Na perspectiva do Controle Externo

Objetivo estratégico 6: Garantir qualidade e celeridade ao
controle externo.

Meta 6.1: Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de
qualidade do controle externo, até dezembro de 2013.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

6.1.1 Aperfeicoar os instrumentos de controle externo, com énfase
nos procedimentos de auditoria.

1. Padronizar relatorios de auditoria.

2. Desenvolver novas ferramentas e técnicas de auditoria.

3. Aplicar matriz de risco e indicadores de relevdncia para o planejamento de
auditorias.

4. Implantar Normas de Auditoria Governamental.




Na perspectiva do Controle Externo
INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

6.1.2 Aprimorar os fundamentos técnico-juridicos nos processos de
controle externo.

1. Promover a uniformizagao de jurisprudéncia do TCE-MT.

2. Produzir e atualizar a “Consolidagcao de entendimentos técnicos”.

3. Organizar e propor enunciados de sumulas.

4. Promover estudo das decisées do Tribunal Pleno a fim de identificar
matérias pacificadas passiveis de serem sumuladas.

6.1.3 Implantar sistema de controle do cumprimento das decisées do
TCE-MT.

1. Aprimorar sistematica de verificacao, pelas unidades, do cumprimento das
decisées no processo de controle simultaneo de contas anuais.

2. Estabelecer sistematica de verificagcao do cumprimento da agcao pelas
unidades no processo de controle simultaneo de contas anuais.

Na perspectiva do Controle Externo

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

6.1.4 Implantar a matriz de responsabilidade e qualidade do controle
externo.

1. Estabelecer indicadores de qualidade do controle externo.
2. Analisar resultados e implementar melhorias.

6.1.5 Consolidar o sistema de controle externo eletrénico (Conex-e).
1. Implantar e consolidar os médulos do sistema de controle externo
eletrénico (Conex-e).

2. Adequar o Sistema Aplic a nova contabilidade aplicada ao setor publico.

3. Implantar sistema de informagées para o controle externo (Bl).

6.1.6 Estreitar relacionamentos com o Poder Legislativo do Estado e
dos Municipios.

1. Intensificar orientagdo técnica ao Poder Legislativo.




Na perspectiva do Controle Externo

Meta 6.2: Manter a apreciagao e o julgamento de 100% das
contas anuais no exercicio seguinte ao seu encerramento, até
novembro de 2013.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

6.2.1 Aperfeigoar o sistema de gerenciamento de prazos da
apreciagao e julgamento das contas anuais.

1. Implantar emissao de relatérios gerenciais dos prazos das contas anuais.

6.2.2 Implementar a distribuicao de processos aos auditores
substitutos de conselheiros, como relatores, mediante deliberagcao do
Tribunal Pleno.

1. Implantar as Camaras julgadoras.

6.2.3 Implantar sistema de plenario virtual.

6.2.4 Aumentar a quantidade de cargos de auditor publico externo.

Na perspectiva do Controle Externo

Meta 6.3: Garantir o julgamento de 100% dos recursos e dos
pedidos de rescisao recebidos pelo TCE-MT no prazo de até 6
meses apos o protocolo, até dezembro de 2013.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

6.3.1 Aperfeigoar o sistema de gerenciamento de prazos da
apreciagao e julgamento dos recursos e dos pedidos de rescisao.

1. Normatizar os macrofluxos de recursos e pedido de rescisao.

6.3.2 Implementar a distribuicdo de processos aos auditores
substitutos de conselheiros, como relatores, mediante deliberagao do
Tribunal Pleno.




Na perspectiva do Controle Externo

Objetivo estratégico 7: Coibir erros, fraudes e desvios na
administragao publica.

Meta 7.1: Reduzir em 10% erros, fraudes e desvios na
administragcao publica em relagao ao ano anterior, até
dezembro de 2013, conforme classificacdo de irregularidades
vigente em 2011.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

7.1.1 Consolidar o controle externo simultaneo como forma de
atuacao prioritaria.

1. Estabelecer regras e diretrizes para tornar o controle externo simultaneo
prioritario no TCE-MT.

2. Instituir no TCE-MT o procedimento Termo de Ajustamento de Gestao
(TAG).

Na perspectiva do Controle Externo

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

7.1.2 Aprimorar o controle externo sobre a gestao dos recursos
destinados a Copa do Pantanal 2014.

1. Estabelecer matriz de relevdancia e materialidade para auditoria das obras da
Copa do Pantanal 2014.

7.1.3 Intensificar as auditorias especiais, com énfase em obras
publicas, gestao ambiental, tecnologia da informagao, folha de
pagamento de pessoal, regimes proprios previdenciarios e
contratagées publicas de grande vulto.

1. Implantar metodologia e cronograma da auditoria de saude.




Na perspectiva do Controle Externo

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

7.1.4 Intensificar a articulagcao e o intercambio de informagcées com
outras instituicées de controle externo, interno e de repressao a
crimes contra a administracao publica.

1. Disponibilizar novos acessos ao corpo técnico do TCE-MT, nos sistemas
informatizados das entidades parceiras.

2. Firmar dez novas parcerias com instituicées de controle externo, interno e
de represséo a crimes contra a administragcdo publica.

Na perspectiva do Controle Externo

Objetivo estratégico 8: Assegurar o fortalecimento do
Ministério Publico de Contas como 6rgao essencial ao
controle externo.

Meta 8.1: Garantir o atendimento de 100% dos requisitos de
qualidade nas manifestacées ministeriais, até dezembro de
2013.

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

8.1.1 Fortalecer a coeréncia das manifestacées ministeriais com os
valores, principios e normas.

1. Harmonizar a atuacgao finalistica do MPC por meio do seu Comité Técnico e
do Colégio de Procuradores.
2. Regulamentar o Comité Técnico do MPC.




Na perspectiva do Controle Externo
INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

8.1.2 Aprimorar os padrées de qualidade das manifestagées
ministeriais.

1. Implantar ementario digital das manifestagcées do MPC.
2. Definir os requisitos de qualidade das manifestagcées ministeriais.

8.1.3 Fortalecer as garantias de independéncia funcional do MPC.

1. Implantar o Regimento Interno do Ministério Publico de Contas de Mato
Grosso.

8.1.4 Implantar procedimentos de controle e de acompanhamento do
cumprimento das decisées do TCE-MT.

1. Implantar a sistematica de acompanhamento das decisées do TCE-MT
(multas, glosas, recomendagées e determinacgées).

2. Firmar Termo de Cooperagcao Técnica com a PGE para garantir o
acompanhamento em tempo real da execucgdao judicial das glosas e multas
aplicadas pelo TCE-MT.

Na perspectiva do Controle Externo

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

8.1.5 Consolidar a Gestao Orcamentaria, Financeira e Administrativa
do MPC.

1. Regulamentar a autonomia orgamentaria, financeira e administrativa do
MPC, definida na Constituicdo Estadual.

8.1.6 Ampliar a estrutura fisica do MPC.

Meta 8.2: Alcancgar o nivel de reconhecimento da sociedade
civil organizada em relagao ao MPC em, no minimo 25%, até
dezembro de 2013.

8.2.1 Estimular e orientar o exercicio do controle social.

1. Realizar no minimo oito palestras em instituicées da sociedade civil
organizada, escolas e universidades.

2. Realizar no minimo quatro eventos no Tribunal de Contas com a
participacao da sociedade para conhecer as atribuicées do MPC.




Na perspectiva do Controle Externo

INICIATIVAS e PRINCIPAIS ACOES

8.2.2 Aprimorar a comunicag¢ao do MPC com a sociedade no contexto
da politica de comunica¢ao do TCE-MT.

1. Implantar plano de comunicacgao.

ACOMPANHAMENTO
Relatorio de Nao Conformidade
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Relatorio de Resultados

ESTRATEGIA 1: Agilizar a emiss&o de pareceres e julgamentos Identificagdo: Secretaria de Controle
Medida: Emitir relatério com analise de defesa em 141 contas anuais do executivo Externo
municipal (meta 1)
Meta: 137 relatérios emitidos (outubro) Item de Controle: n°. de relatonos Data: 13/11/2006 i
PLANEJADO  EXECUTADO RESULTADOS PONTOS PROPOSICAO
(medidas) PROBLEMATICOS
1. Aumentar o 1. Nomeacao
numero de de 6 Auditores
Auditores Relatorios para Pareceres

2. Concluire 2. Treinamento
disponibilizaro ~ nos mddulos:
sistema APLIC

@ Plano B Executsdo

QUANDO O ESTRATEGISTA ERRA, O SOLDADO MORRE.

Abraham Lincoln




