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> Instrumento de planejamento do SUS;

> Parte do Plano de Saude, Programacao Anual e Relatorio
Anual de Gestao;

> Parte da estrutura formal da SMS, com claras
competéncias e hierarquia;

> Servico executado, em sua maioria, pela esfera
municipal.
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Evolucao orcamentaria dos gastos federais com medicamentos. Em R$ por ano.
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- Saude € o 3° maior gasto das familias (IBGE)!!!

- Medicamentos sao 60% desses gastos em baixa renda
(FIOCRUZ) M

- Metade das pessoas tem dificuldades de acesso
(CONASS) !

- Metade de quem precisa nao pode pagar (IBGE) !!!
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> 7° mercado mundial !'!

~300 Industrias Farmacéuticas !!!
~3.821 Distribuidores !!!

-82.204 Farmacias !!!

» 8.658 produtos !!!

-22.164 apresentacoes !!!
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Resolucao n° 338 de 06 de maio de 2004/CNS:

11

e conjunto de acgbes voltadas a promogdo, a protecdo, e a

recuperagdo da saude, tanto individual quanto coletiva, tendo o

medicamento como insumo essencial, que visa _promover O

acesso e 0 seu uso racional; esse conjunto que envolve a

pesquisa, o desenvolvimento e a produgcdo de medicamentos e

insumos, bem como a sua Selecao, programacao,

aquisicao, distribuicao, dispensacao ...”
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Objetivos!
Atividades!
adiiciiis Riscos!
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Planejamento deficiente de compras;

Estimativa inadequada de precos;

Compra “flado” e paga por meio de simulacdes (fraudes);
Pagamento de produtos nao recebidos;

Nao controla o que lhe € entregue;

Armazenamento inadequado dos produtos;
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Gerenciamento inadequado do almoxarifado;

Auséncia de controle de consumo e distribuicao;
Desconhecimento da demanda da comunidade atendida;
Nao atende com presteza a populacao;

Constante e frequente desabastecimento.
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“Se planejar é sindnimo de conduzir
conscientemente, nao existira entao
alternativa ao planejamento. Ou planejamos
OoU SOmMoSs escravos da circunstancia. Negar
o planejamento é negar a possibilidade de
escolher o futuro, € aceita-lo seja ele qual
for . (Matus, 1996:14) °
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> Norteia a questao administrativa e orcamentaria da Saude

~ Quadrienais

~ Capitulo especifico sobre Assisténcia Farmacéutica

> Consonancia com o PPA

> Deve ser submetido a aprovacdo do Conselho Municipal de
Saude

> Objetivos, diretrizes e metas

> Devem ser consideradas as caracteristicas e necessidades

reais do Municipio
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Planejamento com base em Plano Municipal de Saude
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0 — Inexisténcia de 1 — Controle em 2 — Controle existente, 3 — Controle existente e
Controle desenvolvimento e/ou porém com falhas nao ha falhas
existente sem eficacia detectadas.
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Utilizagao:
Prescrigao,

~ Selecio
Dispensacéao e

Uso Gerenciamento
Financiamento
Recursos Humanos

Sistema de
Informacgoes
Controle e Avaliagcdo
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Portaria GM/MS (Ministério da Saude) n° 3916/1998 — dispoe sobre
a Politica Nacional de Medicamentos (Determina aos Municipios a
criagcao da REMUME)

- SELEGCAO RACIONAL

RELACAO MUNICIPAL DE MEDICAMENTOS ESSENCIAIS

~ PRESCRIGCAO RACIONAL

~ Perfil nosolégico

- Comissao de Farmacia e Terapia — CFT
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RISCOS
- Compra de medicamentos inserviveis;
 Demandas judiciais (compras as pressas);
~ Gerenciamento de insumos desnecessarios.

“ Prescricao do medicamento utilizando o nome
comercial ao invés do principio ativo
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Aquisicao e programagao dos medicamentos com base na REMUME
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0 — Inexisténcia de 1 — Controle em 2 — Controle existente, 3 — Controle existente e
Controle desenwolvimento e/ou porém com falhas nao ha falhas
existente sem eficacia detectadas.
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Selecao
Utilizagao:
Prescrigao,
Dispensacéao e
Uso Gerenciamento

Financiamento
Recursos Humanos

Sistema de
Informacgoes

Controle e Avaliagao
< Distribuigao
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Atividades de Controle

-~ Avaliar as informagoes reais sobre o historico de
consumo;

~ Controlar a demanda reprimida (nao atendidas) de
medicamentos;

-~ Controlar a demanda das aquisicoes decorrentes de
decisoes judiciais;

- Definir o que, quando e quanto adquirir? (Politica de
estoques minimos e de Pontos de Reposicao)
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v esToQuE Exemplos de variagcoes de estoque no tempo

Comportamento
Padrao de Estoques
de Produtos Acabados

TEM

“Estoque de
i Seguranca!l”

Comportamento
Padrao de Estogues

MRO

TEMPD

Tempo de reposicao: licitagdo — contratagao — execucao da despesa -
prazos e condi¢oes de entrega.
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Resolucao de Consulta n° 23/2012.

5. O cumprimento de decisdo judicial para aquisicao de
medicamentos que nao constem no estoque da rede publica de
saude podera configurar uma situacao emergencial que
justifique a contratacao direta, caracterizando-se como uma
“emergéncia fabricada”, passivel de responsabilizacao,
quando for obrigacdo do Ente a manutencdo de estoques
minimos dos medicamentos.
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Selecao
Utilizagao:
Prescrigao,
Dispensacéao e
Uso Gerenciamento

Financiamento

Recursos Humanos
Sistema de
Informacgoes

Controle e Avaliagao | | |
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Pesquisa de Precos realizada a partir de critérios técnicos normatizados
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existente sem com falhas falhas detectadas.
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< PECULIARIDADES NA AQUISICAO DE MEDICAMENTOS

- Depende de APOIO TECNICO ESPECIALIZADO

~ Especificacoes: Selecio e Programagio

Incorreto:
Azitromicina suspensao. Caixa. Comparar REMUME

Correto:

Azitromicina 40 mg/mL (600 mg), pd para suspensao oral, frasco com 15 mL apds reconstituicdo, com lacre de
seguran¢a + diluente + seringa dosadora acondicionados dentro da embalagem secundaria, embalagem
individual em cartucho ou com no maximo 60 frascos, em embalagem primaria e secundaria, de acordo com a

publicacao do registro no Ministério da Saude.

Fonte: elaboracgado propria
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< PECULIARIDADES NA AQUISICAO DE MEDICAMENTOS

- Depende de APOIO TECNICO ESPECIALIZADO
~ Quantidade: selecio e Programacio

a1+

DECISOES DE
ESTOQUE Comportamento
= U Padriao de Estoques

TEMPD
uuuuuu
Como
controlar o Quando pedir
sistema

TEMPO
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< PECULIARIDADES NA AQUISICAO DE MEDICAMENTOS
REFERENCIAIS MAXIMOS

v Camara de Regulacao do Mercado de Medicamentos - CMED.

~ a) Preco de Fabrica:

“A venda de medicamentos a Administracao Publica deve ter
como limite maximo o Preco de Fabrica definido pela CMED.

Ver site!
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< PECULIARIDADES NA AQUISICAO DE MEDICAMENTOS

REFERENCIAIS MAXIMOS

“  b) Prego Maximo de Venda ao Governo (PMVG)

~ Para alguns medicamentos é aplicado o Coeficiente de Adequacao de
Precos — CAP:

« PMVG = PF * (1 — CAP)

CAP OBRIGATORIO EM CASO DE DEMANDAS JUDICIAIS!!!
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PECULIARIDADES NA AQUISICAO DE MEDICAMENTOS
“ Tendo em vista as distor¢cbes identificadas nos precos
registrados na Tabela CMED, esta nao constitui, em
muitos casos, um paramentro adequado para o
referenciamento de precos em licitacbes Publicas. E
imprescindivel que o gestor publico realize uma ampla
pesquisa de precos com vistas a subsidiar a fixacdo dos

precos maximos nas Licitagcbes. (Acérdao TCU N°
3016/2012)”
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“As compras publicas de medicamentos devem ser
balizadas pelos precos praticados no ambito dos
orgaos e entidades da administragcao publica (art. 15, V,
da Lei n° 8.666/93), tendo por fim a adequacdo da
estimativa de pregcos aos praticados no mercado, sob pena
de a Administragcdo incorrer em superfaturamento de
precos com prejuizo ao erario. (Acordao n° 3.473/2015-
TP. Julgado em 06/10/2015)"
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Analise de Atas de Registro de Precos de medicamentos e
insumos médico-hospitalares vigentes em 2014

UNIVERSO . AMOSTRA

95 municipios responderam 10 mil registros

81 foram analisados R$ 115 milhdes (50%)

37 mil registros 200 produtos homogéneos

R$ 231 milhoes R$ 30 milhoes em economia potencial
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- Sistema de Registro de Precos (Pregao eletrénico
preferencialmente);

- Entrega parcelada

* Regularidade no abastecimento;

~  Ajustes em funcao das sazonalidades;
~  Execucao financeira e gradual;

~ Menor quantidade de processos licitatorios;
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PRAZO DE VALIDADE E LOTES

v Separacao por lote e data de validade;
v 2/3 da validade total na data do recebimento.

Outros Pontos:

~ Embalagens primarias
N lote, data de validade, denominacao genérica e a concentracao.

“ Rotulagens e Bulas
~ Obrigatorios
“ “Proibido a venda no Comeércio”
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ENTREGA / RECEBIMENTO

“ Prazo razoavel a partir do pedido / ordem de fornecimento;
“ Indicagao de local de entrega e horario de recebimento;

~ Regras para reposicao ou devolucao de mercadoria avariada,
faltante ou desconforme.
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Selecao
Utilizagao:
Prescrigao,
Dispensacgao e )
Uso Gerenciamento

Financiamento

Recursos Humanos
Sistema de
Informacgoes

Controle e Avaliagcdo

< Distribuigao Aquisigio O
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POLITICA v % COMPARTILHAR Q) BUSCAR

Falhas na compra e no armazenamento
levam a desperdicio de R$ 1 bilhdo com
medicamentos

POROGLOBO/// -
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Recebimento - examinar e conferir o material (Especificacoes
Administrativas e Técnicas — Procedimentos normatizados)

Estocagem ou guarda — arrumacao organizada, aproveitamento de
espacgo

Seguranga — cuidados contra danos fisicos, furtos e roubos.

Conservacgao — assegurar as caracteristicas dos produtos (controle de
temperatura, umidade, luminosidade)

Controle de estoque — monitoramento da movimentacao fisica dos
produtos

Entrega — entrega ao solicitante, transporte adequado, rastreabilidade.
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Eficiéncia no Sistema de Informacao e Controle

“ propiciar, a qualquer momento, dados atualizados sobre
a posicao ‘fisico-financeira’ dos estoques, das
quantidades recebidas e distribuidas, dados de
consumo € da demanda de cada produto, dos estoques
maximo e minimo, do ponto de reposicido, das
quantidades que foram adquiridas...
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: Selecao
= Utilizagds:
Prescrigao,
Dispensacao e

Uso / Gerenciamento
_ = Financiamento

Recursos Humanos
Sistema de
Informacgoes

Controle e Avaliagcdo

< Distribuigio Aquisigio O
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~ Profissional Farmacéutico
> ler e conferir a receita
> interpretar a receita
~ conferir os medicamentos com a receita
> indicar os medicamentos atendidos
> indicar data do fornecimento nas 2 vias
~ fornecer somente a quantidade necessaria
> orientar o paciente quanto ao uso e cuidados
> registrar o atendimento
> registrar demanda reprimida
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~ Receituario

Figura 5. Formulario para comunicacao de problemas de prescricao.

Sr Médico: Esta receita esta incompleta. Pedimos, por obséquio,
corrigir/completar:

[] Nome do paciente
A Dy E— [] Duragdo do tratamento
[] Modo de usar

[ ] Receita rasurada

[] Assinatura do Médico
[[] Medicamento controlado

Obs.:

[] Dosagem ou concentragao

[[] Medicamento ndo padronizado
[] Receita ilegivel

[[] Carimbo

[[] Data de emissdo

Data: / _/ _Hora: __: Funcionario Farmacia

Fonte: Marin et al (2003)
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CUSTO ANUAL COM MEDICAMENTOS X P{}PULAC.iﬂ ATENDIDA
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CUSTO ANUAL COM MATERIAIS MEDICOS X PGP'ULACA{} ATENDIDA
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6.000.000,00 - "77,46116.63%
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Guilherme de Almeida
3613-7584
guilherme@tce.mt.gov.br




	Slide 1
	Slide 2
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19
	Slide 20
	Slide 21
	Slide 22
	Slide 23
	Slide 24
	Slide 25
	Slide 26
	Slide 27
	Slide 28
	Slide 29
	Slide 30
	Slide 31
	Slide 32
	Slide 33
	Slide 34
	Slide 35
	Slide 36
	Slide 37
	Slide 38
	Slide 39
	Slide 40
	Slide 41
	Slide 42
	Slide 43
	Slide 44
	Slide 45
	Slide 46
	Slide 47

