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Resolucao n° 338 de 06 de maio de 2004/CNS:

E conjunto de ac¢des voltadas a promocéo, a protecéo, e a
recuperacdo da saude, tanto individual quanto coletiva,
tendo o medicamento como insumo essencial, que visa
promover 0 acesso € 0 Seu uso racional;, esse conjunto
gue envolve a pesquisa, o desenvolvimento e a producéao
de medicamentos e insumos, bem como a sua selecéo,
programacao, aquisicao, distribuicao, dispensacao ..."
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“‘Se  planejar ¢é sinbnimo de  conduzir
conscientemente, ndo existira entao alternativa ao
planejamento. Ou planejamos ou somos
escravos da  circunstancia. Negar O
planejamento é negar a possibilidade de

escolher o futuro, é aceita-lo seja ele qual for”.
(Matus, 1996:14)
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v Elaborado com base na analise situacional do municipio
(dados demograficos e econdmicos);

v Apresenta as intencfes e o0s resultados a serem
alcancados pela gestdo municipal na area da saude;

v Periodo de quadrienal, expressos em objetivos,
diretrizes e metas.

v Contendo capitulo especifico sobre assisténcia
farmaceéutica;

v Submetido a aprovacdo do Conselho Municipal de
Saude - CMS.
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Planejamento com base no PMS — Municipios Mato-grossenses.

B R

0 — Inexisténcia de 1 - Controle em 2 — Controle existente, 3 — Controle existente e
Controle desenvolvimento e/ou porém com falhas ndo ha falhas
existente sem eficacia detectadas.
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Boas Praticas: PMS do municipio de Nova Mutum.

PLANOC MUNICIPAL DE SAUDE 201472017
LR e

1 — CONDICOES DE SAUDE

1.1— PANORAMA DEMOGRAFICO E ECONOMICO

A populagc3o do Municipic de Nowva M cor base de dads do
IBGE 2010. € de 31.640 habtantes.
A populac3o foi formada anici: te por que v de Rio

do Sul e Santa Catarna,. nos anos 70 com febre da conquista do Cento-Oeste e da
ulhnahormeraagncoladopas Aposaeolonmodasbenas outras familias de
wvarios lugares deste pais em de oportunidades

pela pecuaria. pela explorac3o da atividade agricola e de ocutras
atividades que dela dependem. Todawvia. o municipio vem

apresentando um padr3oc -.wquese iza
pelo aumento da taxa de o o 3t a
c3c da populac3co produtiva em busca de novas
oportuni de emprego.
A base Smi do icipio de Nova

Mutum € baseada na agriculftura. ataves do
plantio de gr3os gue € a forga motriz que move a3
ia munici Gr areas a
par de estutura de arMmazenamento, permitem o
= e o E
principais culfturas s3o0 soja. arroz e milho. }
Destaca-se a pecuaria. .
O indice de D i
Municipal (IDH-M). de Nova Mutum. de acordo § .‘
com o IBGE 2010. teve um aumento, passando
de 0.640 em 2000 para 0.758 em 2010.

+SIJS:"—Z’. Secretoria Mumnicipol Je Soucde ajrszgina
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Atividades:

v' Elaboracdo da Relacdo Municipal de Medicamentos
Essenciais (REMUME);

v' Controle de demandas decorrentes de decisdes judiciais;

v Controle de demandas reprimidas (nao atendidas) de
medicamentos;

v Divulgacéao para os médicos das UBS.
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Riscos:

v' Compras de medicamentos inserviveis;

v' Excesso de demandas judiciais (compras as pressas);

v' Gerenciamento de insumos desnecessarios;

v' Mudanca nao observada no perfil epidemioldgico e
nosoldgico do municipio;

v" Prescricdo de medicamentos ndao contemplados na
REMUME.
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RELAGAO MUNICIPAL DE MEDICAMENTOS ESSENCIAIS

v Elaborada por comisséao terapéutica, com base no perfil
epidemiologico e nosologico do municipio;
v' Compativel com a RENAME;

v Seguir o padrao descritivo do CATMAT (conforme layout do
Sistema Aplic), devendo apresentar: item (codigo), principio
ativo/descricao, concentracao, forma, volume e unidade de
fornecimento.
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Aquisicao e programacao dos medicamentos com base na REMUME.

0 - Inexisténcia de 1 - Controle em 2 — Controle existente, 3 — Controle existente e
Controle desenvolvimento e/ou porém com falhas ndo ha falhas
existente sem eficacia detectadas.
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Bloco de financiamento para a Assisténcia Farmacéutica: Port. GM/MS 204/07

/ Basico \
Medicamentos e
INnsumos da atencao
basica, previstos na

RENAME.

Per capita/ano
Unido R$ 5,10
Est. Munic. R$ 2,36

\Gerenc. municipal/

/ Estratégico: \

Doencas de perfil
endémico e que
tenham impacto
socioecondmico

Adquiridos pelo MS
e distribuidos aos
estados ou

-~

Especializado:
(alto custo)

~

Definidos por PCDT

G1: Uniao

G1A: Compra do MS
G1B: Compra do

\ municipios. /

-

Estado
G2: Estados
G3: Tripartite

/
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RISCOS:
v Desperdicios (excesso);
v’ Desabastecimento (falta).

CONTROLES:
v Avaliar as informacdes do histérico de consumo;
v' Controlar a demanda reprimida (ndo atendida);
v Controlar a demanda decorrente de decisdes
judiciais;
v Definir a politica de estoqgues minimos e pontos de
reposicao (o qué, quando e quanto adquirir)



Avaliacao CI

Logistica de Medicamentos

Informac&o de demanda
Politica de Estoques

~ Politica de Variacao de Demanda
(Programacao) % -
Gestao Estratégica=—w Planejamento de Materiais

Programacao de compras
Pedidos
GESTAO DE

ESTOQUES

Recebimento

Estocagem
Gestao Fisica=#d ~ 1irole
(Armazenagem) . . . _

Distribuicéo _ ‘
Patrimonial

Seguranca=s{c ,ncional
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DECISOES DE
ESTOQUE

Quanto pedir

Como
controlar o Quando pedir
sistema
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esToquUE Exemplos de variagOes de estoque no tempo
TEMFDO
esToquE “Estoque de
Seguranca!”
TEMPDO

“Tempo de reposicao”: licitacdo — contratacdo — execucdo da despesa —
prazos e condicOes de entrega.
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Resolucao de Consulta n°® 23/2012.

5. O cumprimento de decisao judicial para aquisicao de
medicamentos que nao constem no estoque da rede publica
de saude podera configurar uma situacado emergencial que
justifiqgue a contratacao direta, caracterizando-se como uma
“emergéncia fabricada”, passivel de responsabilizacao,
guando for obrigacao do Ente a manutencao de estogues
minimos dos medicamentos.
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Atividades:

v Elaboracdo de um manual de normas e procedimentos
para a atividade de licitacao;

v Elaboracdo do Termo de Referéncia;

v’ Realizacdo de pesquisa de mercado de valores e
guantidades;

v Elaboracédo do edital e minuta do contrato;
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Especificacbes: Depende de apoio técnico especializado

Incorreto:

o " : Comparar REMUME
Azitromicina suspensdo. Caixa.

Correto:

Azitromicina 40 mg/mL (600 mg), pd para suspensao oral, frasco com 15 mL apds reconstituicdo, com lacre de
seguranca + diluente + seringa dosadora acondicionados dentro da embalagem secundaria, embalagem
individual em cartucho ou com no maximo 60 frascos, em embalagem primaria e secundaria, de acordo com a

publicacdo do registro no Ministério da Saude.

Fonte: elaboracao propria
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A aquisicao tem relacao com as etapas da selecao de
medicamentos e da programacao de compras:

DECISOES DE esToquE

ESTOQUE
TERM PO
ESTOUE
Como
controlar o Quando pedir
sistema

TERPD
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Referenciais Maximos - Camara de Regulacao do
Mercado de Medicamentos (CMED):

a) Preco de Fabrica (PF):

A venda de medicamentos a Administracdo Publica deve ter como
limite maximo o Preco de Fabrica definido pela CMED.

b) Preco Maximo de Venda ao Governo (PMVG):

Para alguns medicamentos é aplicado o Coeficiente de Adequacao de
Precos — CAP:
PMVG = PF * (1 - CAP)

CAP OBRIGATORIO EM CASO DE DEMANDAS JUDICIAIS!!!
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“Tendo em vista as distor¢cOoes identificadas nos precos
registrados na Tabela CMED, esta nao constitui, em
muitos casos, um paramentro adequado para o0
referenciamento de precos em licitagbes Publicas. E
iImprescindivel que o gestor publico realize uma ampla
pesquisa de precos com vistas a subsidiar a fixacao dos
precos maximos nas Licitacdes.” (Acorddo TCU N° 3016/2012).
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“As compras publicas de medicamentos devem _ser
balizadas pelos precos praticados no ambito dos
O0rgaos e entidades da administracao publica (art. 15, V,
da Lel n° 8.666/93), tendo por fim a adequacao da
estimativa de precos aos praticados no mercado, sob pena
de a Administracdo incorrer em superfaturamento de

Precos com prejuizo ao erario.” (Acoérddo n° 3.473/2015-TP.
Julgado em 06/10/2015)
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Pesquisa de Precos realizada a partir de critérios técnicos normatizados

60

0 - Inexisténcia de 1 - Controle em 2 — Controle existente, 3 — Controle existente e
Controle desenvolvimento e/ou porém com falhas ndo hé falhas
existente sem eficacia detectadas.
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Vantagens da entrega parcelada (SRP):

v' Regularidade no abastecimento;

v Ajustes em funcéo da sazonalidade da demanda;
v Execucdao financeira gradual;

v' Menor quantidade de processos licitatorios;

v" Reducdao do volume de estoques;

v" Melhor controle dos prazos de validade.



Avaliacao CI

Logistica de Medicamentos

/
\
Segregagéo Selecao de
» 2 [RUMEeIEE Medicamentos
Dispensacéo Programacéo de
\ J Compras

-/

Recebimento,
Armazenamento,

Controle e Aquisicao

Distribuicéao

<«




Avaliacao CI

Logistica de Medicamentos

POLITICA v # covparTIiAR Q) BUSCAR

Falhas na compra e no armazenamento
levam a desperdicio de R$ 1bilhdo com
medicamentos

POROGLOBO///
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v Recebimento: examinar e conferir o material (Especificacdes
Administrativas e Técnicas — Normativas: POPSs);

v’ Estocagem ou guarda: arrumacao organizada, aproveitamento
de espaco;
v' Seguranca: cuidados contra danos fisicos, furtos e roubos;

v Conservacao: assegurar as caracteristicas dos produtos
(controle de temperatura, umidade, luminosidade);

v’ Controle de estogue: monitoramento da movimentacao fisica
dos produtos;

v Entrega: entrega ao solicitante, transporte adequado,
rastreabilidade.
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Eficiéncia no Sistema de Informacao e Controle:

Propiciar, a qualqguer momento, dados atualizados
sobre a posicao ‘fisico-financeira’ dos estogques, das
guantidades recebidas e distribuidas, dados de
consumo e da demanda de cada produto, dos estoques
maximo e minimo, do ponto de reposicao, das
guantidades gque foram adquiridas...
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Boas Praticas — Almoxarifado de Medicamentos de
Lucas do Rio Verde (ANTES):
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Boas Praticas — Almoxarifado de Medicamentos de

Lucas do Rio Verde (DEPOIS):
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Realizada pelo Profissional Farmacéutico:

v ler e conferir a receita;

v fornecer somente a quantidade necessaria;
v’ orientar o paciente guanto ao uso e cuidados;
v’ registrar o atendimento;

v’ registrar demanda reprimida;
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Figura 5. Formulario para comunicagao de problemas de prescricao.

[[] Nome do paciente

[[] Nome do medicamento
[] Modo de usar

[] Receita rasurada

[] Assinatura do Médico

[[] Medicamento controlado

Obs.:

Sr Médico: Esta receita esta incompleta. Pedimos, por obséquio,

corrigir/completar:

[[] Duragdo do tratamento

[[] Dosagem ou concentragao

[] Medicamento nio padronizado
[] Receita ilegivel

[] Carimbo

[] Data de emissido

Data: /__/___Hora: __:  Funcionario Farmacia

Fonte: Marin et al (2003)
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Boas Praticas — Farmacia Municipal de Lucas do Rio

Verde: Farmacia Central informatizada, integradas as unidades de salide, com

farmacéutico presente, ao lado do almoxarifado, atendendo as normas.

[ — B " S — E——————
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Boas Praticas: POP do municipio de Tapurah

PEEFEITUEA MUNICTIPAL DE TAPURAH ESTADD DE MATO GROS50
SECEETARTA MUNICIPAL DE SAUDE
FABAMACTA BASICA MUNICIPATL

POP 08— DISPENSACAO DE MEDICAMENTOS

1 — Objetivos

Definit as normas a serem aplicadas na dispensacéo de medicamentos em Farmacia.

2 - Alcance
Auxiliares de fammacia que receberam o freinamento.
3 — Responsabilidades:
Farmacéutico Responsavel.
4 — Definicdes
= Mhedicamentos Tarjades: medicamentos gue apresentam em sua embalagem targa vermelham
o1 preta @ cujo mso requeer a prescrigio por profissional habilitado;

= Mhledicamentos de Referéncia: produto inovador registtado ne orgao federal de wvigilancia
sanitaria e dispensado no pais. Sua eficacia. seguranca e gualidades foram comprovadas
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RISCOS:
v' Erros, desperdicios ou fraudes em decorréncia da
realizacdo de atividade desempenhada por uma area ou
pessoa sem checagem por outra, inteiramente

Independente da primeira.

CONTROLE:
v' Separacao entre funcbes e atividades incompativeis, tais
como autorizacao, aprovacao, controle e registro das
operacoes.
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