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Resolucao n° 338 de 06 de maio de 2004/CNS:

E conjunto de ac¢des voltadas a promocéo, a protecéo, e a
recuperacdo da saude, tanto individual quanto coletiva,
tendo o medicamento como insumo essencial, que visa
promover 0 acesso € 0 Seu uso racional;, esse conjunto
gue envolve a pesquisa, o desenvolvimento e a producéao
de medicamentos e insumos, bem como a sua selecéo,
programacao, aquisicao, distribuicao, dispensacao ..."
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“‘Se  planejar ¢é sinbnimo de  conduzir
conscientemente, ndo existira entao alternativa ao
planejamento. Ou planejamos ou somos
escravos da  circunstancia. Negar O
planejamento é negar a possibilidade de

escolher o futuro, é aceita-lo seja ele qual for”.
(Matus, 1996)
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o »

v Elaborado com base na analise situacional do municipio
(dados demograficos e econdmicos);

v Apresenta as intencfes e o0s resultados a serem
alcancados pela gestdo municipal na area da saude;

v Periodo de quadrienal, expressos em objetivos,
diretrizes e metas.

v Contendo capitulo especifico sobre assisténcia
farmaceéutica;

v Submetido a aprovacdo do Conselho Municipal de
Saude - CMS.
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Planejamento com base em Plano Municipal de Saude - PMS
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0 - Inexisténcia do 1 - Controle em 2 - Contrale existerte, 3 - Contrale existerte e
Cortrale. dezenvolvimento o porétn corn falhas. nan ha falhas detectadas.
existerte sem eficacia.
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Boas Praticas: PMS do municipio de Nova Mutum.

FLANOC MUNICIPAL DE SAUDE 2014/2017
LR e,

1 — CONDICOES DE SAUDE

1.1— PANORAMA DEMOGRAFICO E ECONOMICO

A populagc3o do Municipic de Nowva M cor base de dads do
IBGE 2010, € de 31.640 habtantes.
A populac3o foi formada anici: te por que v de Rio

do Sud e Santa Catarina, nos ancs 70 com febre da conquista do Centro-Oeste e da
daltma fronteira agricola do pais. Apds a colonizac3o das terras. outras familias de
wvarios lugares deste pais = C em de oportunidades
pela pecuaria. pela explorac3o da atividade agricola e de ocutras

atividades que dela dependem. Todawvia. o municipio vem

apresentando um padr3oc Sfico que se iza
pelo aumento da taxa de il o o 3t a
c3c da populac3co produtiva em busca de novas
oportuni de emprego.
A base Smi do icipio de Nova

Mutum € baseada na agricultura. ataves do
plantio de gr3os gue € a forga motriz que move a3

munici Gr areas El
par de estutura de arMmazenamento, permitem o
i S do C D As

principais culfturas s3o0 soja. arroz e milho. }
Destaca-se a pecuaria. .

© indice de D
Municipal (IDH-M). de Nova Mutum. de acordo i
com o IBGE 2010. teve um aumento, passando
de 0.640 em 2000 para 0.758 em 2010.

+SIJS‘.=; Secretoria Mumnicipol Je Soucde ajrszgina
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= MEDICAMENTOS

Atividades:

v Elaboracdo da Relacdo Municipal de Medicamentos
Essenciais (REMUME);

v Controle de demandas decorrentes de decisfes judiciais;

v Controle de demandas reprimidas (ndo atendidas) de
medicamentos;

v Divulgacéao para os médicos das UBS.
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MEDICAMENTOS
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Riscos:

v' Compras de medicamentos inserviveis;

v' Excesso de demandas judiciais (compras as pressas);

v' Gerenciamento de insumos desnecessarios;

v' Mudanca nao observada no perfil epidemioldgico e
nosoldgico do municipio;

v" Prescricdo de medicamentos ndao contemplados na
REMUME.
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= MEDICAMENTOS

RELACAO MUNICIPAL DE MEDICAMENTOS ESSENCIAIS

v Elaborada por comisséao terapéutica, com base no perfil
epidemiologico e nosologico do municipio;
v' Compativel com a RENAME;

v Seguir o padrao descritivo do CATMAT (conforme layout do
Sistema Aplic), devendo apresentar: item (codigo), principio
ativo/descricao, concentracao, forma, volume e unidade de
fornecimento.
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MEDICAMENTOS
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Aquisicdo e programacao com base em REMUME

Bl
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0 - Inexisténcia do 1 - Contrale em 2 - Contrale existente, 3 - Controle existente e
Controle. dezenvalvimento eiou porém com falhas. nan ha falhaz detectadas.
exiztente zem eficacia.
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Boas Praticas: Modelo de REMUME - Site do TCE-MT.

RELACAO MUNICIPAL DE
MEDICAMENTOS ESSENCIAIS

REMUME

2015 — 2016

ponto de partida, devendo seun contendo ser discutide e

Este modelo de REMUME deve ser utilizado apenas como
adaptado as circunstincias particulares de cada municipio.
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9 o

RISCOS:
v Desperdicios (excesso);
v’ Desabastecimento (falta).

CONTROLES:
v Avaliar as informacdes do histérico de consumo;
v' Controlar a demanda reprimida (ndo atendida);
v Controlar a demanda decorrente de decisdes
judiciais;
v Definir a politica de estoqgues minimos e pontos de
reposicao (o qué, quando e quanto adquirir)



Avaliacao CI

Logistica de Medicamentos P ROG RA MA (;A O D E

COMPRAS

Informac&o de demanda
Politica de Estoques

~ Politica de Variacao de Demanda
(Programacao) % -
Gestdo Estratégica=e |Planejamento de Materiais

Programacao de compras
Pedidos
GESTAO DE

ESTOQUES

Recebimento
Estocagem
Gestao Fisica=#d ~ 1irole

(Armazenagem) . . . _
Distribuicéo . ‘
Patrimonial

Seguranca=s{c ,ncional
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- COMPRAS

DECISOES DE
ESTOQUE

Quanto pedir

Como
controlar o Quando pedir
sistema
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COMPRAS

esToquUE Exemplos de variagOes de estoque no tempo

esToquE “Estoque de
Seguranca!”

TEMPDO

“Tempo de reposicao”: licitacdo — contratacdo — execucdo da despesa —
prazos e condi¢cOes de entrega.
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COMPRAS

e : 20
w .

Resolucao de Consulta n°® 23/2012.

5. O cumprimento de decisao judicial para aquisicao de
medicamentos que nao constem no estoque da rede publica
de saude podera configurar uma situacado emergencial que
justifiqgue a contratacao direta, caracterizando-se como uma
“emergéncia fabricada”, passivel de responsabilizacao,
guando for obrigacao do Ente a manutencao de estogues
minimos dos medicamentos.




Avaliacao CI

Logistica de Medicamentos P ROG RA MA (;A O D E

COMPRAS
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Boas Praticas: Adesao ao Sistema SIGAF — Municipio de Cuiaba.

PREFEITURA DE

> Cuiaba

Quinta, 25 de setembro de 2014, 15h23
Medicamentos
Cuiaba economiza cerca de R% 15 milhdes com software na area da Sadde

DANIELE DANCHURA
Secom Culaba

O prefeito Maurao Mendes assinou na manhd desta quinta-feira (<
Assisténcia Farmmaceutica (SIGAF), a ser utilizado pela Secretaria
SIGAF € um software livre.

A adesdo de Cuiaba ao SIGAF tem o intuito de aprimorar a organi:
medicacio ate a ponta, ou seja, atée chegar nas unidades de saul
diminuir &a burocracia, acelerando a entrega e a compra de medicar
Para Mendes, com a adesao ao SIGAF Culaba ira evoluir em duas
dando um salto emn guestdo tecnologica na gestao farmacéutica™, re
O secretario municipal de Sadde de Cuaba, Werley Peres, explic
"Com a adesao a este software livre gque Minas Gerais esta dispo
seria este o valor que o municipio teria gque dispor. E preciso enalt
auxiliou bastante nas negoclacdes”, esclareceu.

De acordo com o secretano, o SIGAF devera ser implantado ate a
de saude. "AssIimMm que recebenmos o codigo-fonte do SIHGAF, darem
O termo de cooperagciao técnica entre o municipio de Culaba e o Es
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Atividades:

v Elaboracdo do Termo de Referéncia;

v Realizacdo de pesquisa de mercado de valores e
guantidades;

v Elaboracédo do edital e minuta do contrato;



Avaliacao CI

Logistica de Medicamentos AQ U IS I (;AO
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Especificacdo: Depende de apoio técnico especializado

Incorreto:

o " : Comparar REMUME
Azitromicina suspensdo. Caixa.

Correto:

Azitromicina 40 mg/mL (600 mg), pd para suspensao oral, frasco com 15 mL apds reconstituicdo, com lacre de
seguranca + diluente + seringa dosadora acondicionados dentro da embalagem secundaria, embalagem
individual em cartucho ou com no maximo 60 frascos, em embalagem primaria e secundaria, de acordo com a

publicacdo do registro no Ministério da Saude.

Fonte: elaboracao propria
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Especificacao do Objeto:

A definicao precisa e suficiente do objeto licitado constitui regra
indispensavel da competicao, até mesmo como pressuposto do
postulado de igualdade entre os licitantes, do qual é subsidiario o
principio da publicidade, que envolve 0 conhecimento, pelos
concorrentes potenciais das condi¢cbes basicas da licitacdo, constituindo,
na hipotese particular da licitacdo para compra, a quantidade
demandada uma das especificacdes minimas e essenciais a definicao do

objeto do pregé&o. (Simula 177 do TCU).
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Relacao de Itens Padronizados — Sistema Aplic

H - ¢ = A3) Relagdo de Itens Padronizados (20-04-2016) [S6 de leitura] - Excel - = - x
BASE INSERIR ESQUEMA DE PAGINA FORMULAS DADOS REVER VER GABRIEL LIBERATO LOPES ~ H
== ¥ Cortar _ . e = = 72 ‘:E>( = > SomaAutomiatica = A
o x5 == P Erveee W B P 5 5 &
C \D E@ Copiar = — - ) ;‘ra o 00 F do Fi éig Estilos d IEEI i ElEEl' Fi it Preenchimento - o] fY L Ii|il
olar Y . g o8 Formatacio Formatar como Estilosde  Inserir Eliminar Formatar denar e Localizar e
2™ ¥ Pincel de Formataggo | T £ 7 TP -A- === =5 Eunrecentar - T il < Tabeine . Celulas - - - & Limpar - Filtrar~ Selacionar~
Area de Transferéncia IF} Tipo de Letra = Alinhamento = Nimero F] Estilos Células Edigdo ~
A52564 - £ || ATUALIZADO EM 20/04/2016 -
A | B | C D E 3 G H
1 |TIPL_CODIGO TIPL_DESCRICAO UNMED_CODIGO TPOL_CODIGO ELDE_CODIGO SELDE_CODIGO DELDE_CODIGO TIPL_ORIGEM
2 (268317 ABACAVIR SULFATO 20 MG/ML, SOLUCAO ORAL 09 1730 09 a9 2
3 268315 ABACAVIR SULFATO, 300 MG ‘09 130 ‘09 "a9 2
4 (338893 ABAIXADOR LINGUA, ACO INOXIDAVEL, BRUENINGS, 18 CM 09 1730 09 99 2
5 (318740 ABAIXADOR LINGUA, ACO INOXIDAVEL, BRUENINGS, 19,5 CM 09 1730 09 a9 2
6 (318741 ABAIXADOR LINGUA, ACO INOXIDAVEL, HARTMANN, 15,5 CM 09 1730 09 a9 2
7 [329253 ABAIXADOR LINGUA, ACO INOXIDAVEL, TOBOLD, 14,8 CM 09 1730 09 99 2
8 (329252 ABAIXADOR LINGUA, ACO INOXIDAVEL, TOBOLD, 8 CM 09 1730 09 99 2
9 (423465 ABAIXADOR LINGUA, MADEIRA, DESCARTAVEL, 14 CM, TIPO ESPATUL09 130 ‘0o "ag 2
10 (348807 ABAIXADOR LINGUA, MADEIRA, DESCARTAVEL, 14 CM, TIPO ESPATUL09 1730 09 99 2
11 (431744 ABAIXADOR LINGUA, PLASTICO, DESCARTAVEL, CERCA DE 14 CM, TIP/09 1730 09 99 2
12 (271533 ABAIXADOR LINGUA, PLASTICO, 14 CM, 1,50 CM ‘09 130 ‘09 "a9 2
13 (411463 ABAMECTINA, A 0,5%, SOLUCAO INJETAVEL, USO VETERINARIO ‘09 130 ‘09 "a9 2
14 (409011 ABAMECTINA, A 1%, SOLUCAO ESTERIL, USO VETERINARIO 09 1730 09 99 2
15 (411418 ABAMECTINA, ASSOCIADA COM PRAZIQUANTEL E VITAMINA E, 120 N0O9 1730 09 a9 2
16 (356493 ABASTECEDOR, COMPATIVEL €/ VAPORIZADOR DATEX, DE DESFLURA 09 1730 09 a9 2
17 (330306 ABASTECEDOR, COMPATIVEL C/ VAPORIZADOR DATEX, DE ISOFLURAI09 1730 09 99 2
18 (356492 ABASTECEDOR, COMPATIVEL C/ VAPORIZADOR DATEX, DE SEVOFLUR 09 1730 09 99 2
19 (365451 ABATACEPTE, 250 MG, PO LIOFILO P/ INJETAVEL, C/ SERINGA DESCAF 09 1730 09 99 2
20 (268368 ABCIXIMABE, 2 MG/ML, INJETAVEL 09 1730 09 99 2
21 (412776 ABIRATERONA ACETATO, 250 MG 09 1730 09 99 2
22 (327990 ABRIDOR BOCA, ACO INOXIDAVEL, C/MOLA, TAMANHO 10 09 1730 09 a9 2 =

TIPO ITEM_PROC_LICIT [©) i [ ] O

] -—4——+ 180%
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'Resolugéo de Consulta 20/2016 (Novidade!)

LICITACAO. AQUISICOES PUBLICAS. BALIZAMENTO DE PRECOS.
1) A pesquisa de precos de referéncia nas aquisicoes publicas deve adotar

2)

amplitude e rigor metodologico proporcionais a materialidade da
contratacao e aos riscos envolvidos, nao podendo se restringir a obtencao
de trés orcamentos junto a potenciais fornecedores, mas deve considerar o
seguinte conjunto (cesta) de precos aceitaveis: precos praticados na
Administracao Publica, como fonte prioritaria; consultas em portais oficiais
de referenciamento de precos e em midias e sitios especializados de amplo
dominio publico; fornecedores; catalogos de fornecedores; analogia com
compras/contratacoes realizadas por corporacOes privadas; outras fontes
idoneas, desde que devidamente detalhadas e justificadas.

Nos processos de inexigibilidade e de dispensa de licitacao, inclusive
aqueles amparados no art. 24, I, Il, da Lei n° 8.666/1993, devem ser
apresentadas as respectivas pesquisas de precos, nos termos do art. 26 da
Lei.
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Referenciais Maximos - Camara de Regulacao do
Mercado de Medicamentos (CMED):

a) Preco de Fabrica (PF):

A venda de medicamentos a Administracdo Publica deve ter como
limite maximo o Preco de Fabrica definido pela CMED.

b) Preco Maximo de Venda ao Governo (PMVG):

Para alguns medicamentos é aplicado o Coeficiente de Adequacao de
Precos — CAP:
PMVG = PF * (1 - CAP)

CAP OBRIGATORIO EM CASO DE DEMANDAS JUDICIAIS!!!
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“Tendo em vista as distor¢cOoes identificadas nos precos
registrados na Tabela CMED, esta nao constitui, em
muitos casos, um paramentro adequado para o0
referenciamento de precos em licitagbes Publicas. E
iImprescindivel que o gestor publico realize uma ampla
pesquisa de precos com vistas a subsidiar a fixacao dos
precos maximos nas Licitacdes.” (Acorddo TCU N° 3016/2012).




Avaliacao CI

Logistica de Medicamentos AQ U IS I (;AO

‘@ —

Pesquisa de precos realizada a partir de critérios técnicos normatizados

B = s

7

0 - Inexizténcia do 1 - Contrale em 2 - Cortrole existente, 3 - Contrale existente e
Cortrole. desenyvaolvimento efou porém com falhas. nao ha falhas detectadas.
exiztente sem eficacia.
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Boas Praticas: Normativa sobre pesquisa de precos —
Municipio de Sinop.

PREFEITURA MUNICIPAL DE SINOP
DECRETO N° 062/2016

DATA: 29 de margo de 2016

SUMULA: Disciplina a pesquisa de precos e o tratamento de dados para
a composigao dos Pregos de Referéncia e da ocutras providéncias.

JUAREZ COSTA. PREFEITO MUNICIPAL DE SINOP, ESTADO DE MA-
TO GROSSO, no uso de suas atribuicdes legais e;

Considerando o principio da efici@ncia previsto na Constituigao Federal;

Considerando a Instrucdo Normativa n® 05/2014, de 27 de junho de 2014,
editada pelo Governo Federal;

Considerando o preconizado no incise VW do artigo 15 da Lei n® 8.666/
1993,

Considerando o Parecer n© 02/2012/GT359/DEPCONS U/PGF/AGU;

Considerando os Acorddos do TCU n° 2.531/2011-P; n® 4.561/2010 -1C;
n® 2.068/2010 — Plendrio; n® 2.943/2013 — P e n® 2.637/2015 — P;

DECRETA:

Art. 1°. Fica instituido o procedimento administrative para a realizacgao de
pesquisa de precos para aquisicao de bens & contratacao de servicos em
geral.
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Vantagens da entrega parcelada (SRP):

v' Regularidade no abastecimento;

v Ajustes em funcéo da sazonalidade da demanda;
v Execucdao financeira gradual;

v' Menor quantidade de processos licitatorios;

v" Reducdao do volume de estoques;

v" Melhor controle dos prazos de validade.
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Caixas de remédios vencidos em Varzea Grande. {Foto: Carolina LorencettimTyCA)

MATO GROSSO . 9.

15072015 15h37 - Atualizado em 220772015 16h16

Prefeitura em MT investiga perda de
cerca de 400 mil remédios vencidos

Medicamentos foram comprados entre 2012 e 2014, diz prefeitura.
Remédios com prazo perio de vencer serdo doados, afirma secretaria.

E=aosn

A prefeitura de Varzea Grande, na regizo
metropdlitana de Cuiaba, abriu procedimento
administrativo para apurar a perda de cerca de
400 mil remedios vencidos e ainda insumos
hospitalares fora do prazo de validade. Os
medicamentos foram comprados entre 2012 e
2014 e estavam anmazenados no Centro de
Ahastecimento e Distribuicao de Medicamentos
{Cadim), informou o Poder Executivo Municipal
Entre os itens encontradas em situagao
irregular estao agulha para coleta de sangue,
sonda e bicarbonata de sadio

Conforme a pasta, que elaborou relatano gue
sera encaminhado ao Ministerio Publico do
Estado (MPE), os remédios foram adguindos
em quantia acima da necessana. O prejuizo
ainda nao fol contahilizado

Remédins vencidns estavam em Centra de "0z levantamentos feitos por nossas equipes
Ahastecimento de Yarzea Grande. técnicas também aportam compras em
(Foto: JLSigueiraiSecom-WGE) . L.
grandes quantidades proximas da datade
vEncimento impossiveis de serem consumidas,
0 gue esta gerando mais medicamentos
vencidos", disse o secretano de Sadde de Warzea Grande, Cassius Clays de Azevedo




Avaliacao CI
Logistics e moticamentos  RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO,

CONTROLE E DISTRIBUICAO

» ® »

v Recebimento: examinar e conferir o material (Especificacdes
Administrativas e Técnicas — Normativas: POPSs);

v’ Estocagem ou guarda: arrumacao organizada, aproveitamento
de espaco;
v' Seguranca: cuidados contra danos fisicos, furtos e roubos;

v Conservacao: assegurar as caracteristicas dos produtos
(controle de temperatura, umidade, luminosidade);

v’ Controle de estogue: monitoramento da movimentacao fisica
dos produtos;

v Entrega: entrega ao solicitante, transporte adequado,
rastreabilidade.
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Eficiéncia no Sistema de Informacao e Controle:

Propiciar, a qualqguer momento, dados atualizados
sobre a posicao ‘fisico-financeira’ dos estogques, das
guantidades recebidas e distribuidas, dados de
consumo e da demanda de cada produto, dos estoques
maximo e minimo, do ponto de reposicao, das
guantidades gque foram adquiridas...
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Cossica 62 veacamentos  RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO,
= CONTROLE E DISTRIBUIGAO

» ® P
Boas Praticas — Almoxarifado de Medicamentos de
Lucas do Rio Verde (ANTES):
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r o »
Boas Praticas — Almoxarifado de Medicamentos de
Lucas do Rio Verde (DEPOIS):
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Realizada pelo Profissional Farmacéutico:

v ler e conferir a receita;

v fornecer somente a quantidade necessaria;
v’ orientar o paciente guanto ao uso e cuidados;
v’ registrar o atendimento;

v’ registrar demanda reprimida;



Avaliacao CI

Logistica de Medicamentos

42 .
§ e <P

o —— -

N

DISPENSACAO

Figura 5. Formulario para comunicagao de problemas de prescricao.

[[] Nome do paciente

[[] Nome do medicamento
[] Modo de usar

[] Receita rasurada

[] Assinatura do Médico

[[] Medicamento controlado

Obs.:

Sr Médico: Esta receita esta incompleta. Pedimos, por obséquio,

corrigir/completar:

[[] Duragdo do tratamento

[[] Dosagem ou concentragao

[] Medicamento nio padronizado
[] Receita ilegivel

[] Carimbo

[] Data de emissido

Data: /__/___Hora: __:  Funcionario Farmacia

Fonte: Marin et al (2003)
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Boas Praticas — Farmacia Municipal de Lucas do Rio

Verde: Farmacia Central informatizada, integradas as unidades de salide, com

farmacéutico presente, ao lado do almoxarifado, atendendo as normas.
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PEEFEITUEA MUNICTIPAL DE TAPURAH ESTADD DE MATO GROS50
SECEETARTA MUNICIPAL DE SAUDE
FABAMACTA BASICA MUNICIPATL

POP 08— DISPENSACAO DE MEDICAMENTOS

1 — Objetivos

Definit as normas a serem aplicadas na dispensacéo de medicamentos em Farmacia.

2 - Alcance
Auxiliares de fammacia que receberam o freinamento.
3 — Responsabilidades:
Farmacéutico Responsavel.
4 — Definicdes
= Mhedicamentos Tarjades: medicamentos gue apresentam em sua embalagem targa vermelham
o1 preta @ cujo mso requeer a prescrigio por profissional habilitado;

= Mhledicamentos de Referéncia: produto inovador registtado ne orgao federal de wvigilancia
sanitaria e dispensado no pais. Sua eficacia. seguranca e gualidades foram comprovadas
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RISCOS:
v' Erros, desperdicios ou fraudes em decorréncia da
realizacdo de atividade desempenhada por uma area ou
pessoa sem checagem por outra, inteiramente

Independente da primeira.

CONTROLE:
v' Separacao entre funcbes e atividades incompativeis, tais
como autorizacao, aprovacao, controle e registro das
operacoes.
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