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FARMACEUTICA

Resolução nº 338 de 06 de maio de 2004/CNS:

É conjunto de ações voltadas à promoção, à proteção, e à

recuperação da saúde, tanto individual quanto coletiva,

tendo o medicamento como insumo essencial, que visa

promover o acesso e o seu uso racional; esse conjunto

que envolve a pesquisa, o desenvolvimento e a produção

de medicamentos e insumos, bem como a sua seleção,

programação, aquisição, distribuição, dispensação ...”
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“Se planejar é sinônimo de conduzir

conscientemente, não existirá então alternativa ao

planejamento. Ou planejamos ou somos

escravos da circunstância. Negar o

planejamento é negar a possibilidade de

escolher o futuro, é aceitá-lo seja ele qual for”.
(Matus, 1996:14)

PLANEJAMENTO
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 Elaborado com base na análise situacional do município

(dados demográficos e econômicos);

 Apresenta as intenções e os resultados a serem

alcançados pela gestão municipal na área da saúde;

 Período de quadrienal, expressos em objetivos,

diretrizes e metas.

 Contendo capítulo específico sobre assistência

farmacêutica;

 Submetido a aprovação do Conselho Municipal de

Saúde - CMS.

PLANO MUNICIPAL DE 

SAÚDE - PMS
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0 – Inexistência de 
Controle

1 – Controle em 
desenvolvimento e/ou 
existente sem eficácia

2 – Controle existente, 
porém com falhas

3 – Controle existente e 
não há falhas 
detectadas.
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Planejamento com base no PMS – Municípios Mato-grossenses.
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Boas Práticas: PMS do município de Nova Mutum.  
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Atividades:

SELEÇÃO DE 

MEDICAMENTOS

 Elaboração da Relação Municipal de Medicamentos 

Essenciais (REMUME);

 Controle de demandas decorrentes de decisões judiciais;

 Controle de demandas reprimidas (não atendidas) de 

medicamentos;

 Divulgação para os médicos das UBS.
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Riscos:

SELEÇÃO DE 

MEDICAMENTOS

 Compras de medicamentos inservíveis;

 Excesso de demandas judiciais (compras às pressas);

 Gerenciamento de insumos desnecessários;

 Mudança não observada no perfil epidemiológico e 

nosológico do município;

 Prescrição de medicamentos não contemplados na 

REMUME.
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SELEÇÃO DE 

MEDICAMENTOS

 Elaborada por comissão terapêutica, com base no perfil 

epidemiológico e nosológico do município;

 Compatível com a RENAME;

 Seguir o padrão descritivo do CATMAT (conforme layout do 

Sistema Aplic), devendo apresentar: item (código), princípio 

ativo/descrição, concentração, forma, volume e unidade de 

fornecimento.
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Aquisição e programação dos medicamentos com base na REMUME.
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Boas Práticas: Modelo de REMUME – Site do TCE-MT.

SELEÇÃO DE 

MEDICAMENTOS
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RISCOS:

 Desperdícios (excesso);

 Desabastecimento (falta).

PROGRAMAÇÃO DE 

COMPRAS

CONTROLES:

 Avaliar as informações do histórico de consumo;

 Controlar a demanda reprimida (não atendida);

 Controlar a demanda decorrente de decisões

judiciais;

 Definir a política de estoques mínimos e pontos de

reposição (o quê, quando e quanto adquirir)
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(Programação)

Informação de demanda

Distribuição

Pedidos
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Recebimento

Programação de compras

PROGRAMAÇÃO DE 

COMPRAS
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PROGRAMAÇÃO DE 

COMPRAS
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Exemplos de variações de estoque no tempo

“Tempo de reposição”: licitação – contratação – execução da despesa –

prazos e condições de entrega.

“Estoque de 

Segurança!”

PROGRAMAÇÃO DE 

COMPRAS
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Resolução de Consulta nº 23/2012.

5. O cumprimento de decisão judicial para aquisição de

medicamentos que não constem no estoque da rede pública

de saúde poderá configurar uma situação emergencial que

justifique a contratação direta, caracterizando-se como uma

“emergência fabricada”, passível de responsabilização,

quando for obrigação do Ente a manutenção de estoques

mínimos dos medicamentos.

PROGRAMAÇÃO DE 

COMPRAS
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PROGRAMAÇÃO DE 

COMPRAS

Boas Práticas: Adesão ao Sistema SIGAF – Município de Cuiabá.
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Atividades:

 Elaboração do Termo de Referência;

 Realização de pesquisa de mercado de valores e

quantidades;

 Elaboração do edital e minuta do contrato;

AQUISIÇÃO
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Especificação: Depende de apoio técnico especializado

Comparar REMUME

AQUISIÇÃO
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AQUISIÇÃO

A definição precisa e suficiente do objeto licitado constitui regra

indispensável da competição, até mesmo como pressuposto do

postulado de igualdade entre os licitantes, do qual é subsidiário o

princípio da publicidade, que envolve o conhecimento, pelos

concorrentes potenciais das condições básicas da licitação, constituindo,

na hipótese particular da licitação para compra, a quantidade

demandada uma das especificações mínimas e essenciais à definição do

objeto do pregão. (Súmula 177 do TCU).

Especificação do Objeto:
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AQUISIÇÃO

Relação de Itens Padronizados – Sistema Aplic
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“As compras públicas de medicamentos devem ser

balizadas pelos preços praticados no âmbito dos

órgãos e entidades da administração pública (art. 15, V,

da Lei nº 8.666/93), tendo por fim a adequação da

estimativa de preços aos praticados no mercado, sob pena

de a Administração incorrer em superfaturamento de

preços com prejuízo ao erário.” (Acórdão nº 3.473/2015-TP.

Julgado em 06/10/2015)

AQUISIÇÃO
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Referenciais Máximos - Câmara de Regulação do

Mercado de Medicamentos (CMED):

a) Preço de Fábrica (PF):

A venda de medicamentos à Administração Pública deve ter como

limite máximo o Preço de Fábrica definido pela CMED.

b) Preço Máximo de Venda ao Governo (PMVG):

Para alguns medicamentos é aplicado o Coeficiente de Adequação de

Preços – CAP:

PMVG = PF * (1 – CAP)

AQUISIÇÃO

CAP OBRIGATÓRIO EM CASO DE DEMANDAS JUDICIAIS!!!
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“Tendo em vista as distorções identificadas nos preços

registrados na Tabela CMED, esta não constitui, em

muitos casos, um parâmentro adequado para o

referenciamento de preços em licitações Públicas. É

imprescindível que o gestor público realize uma ampla

pesquisa de preços com vistas a subsidiar a fixação dos

preços máximos nas Licitações.” (Acórdão TCU Nº 3016/2012).

AQUISIÇÃO
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Pesquisa de Preços realizada a partir de critérios técnicos normatizados
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Boas Práticas: Normativa sobre pesquisa de preços –

Município de Sinop.

AQUISIÇÃO
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Vantagens da entrega parcelada (SRP):

 Regularidade no abastecimento;

 Ajustes em função da sazonalidade da demanda;

 Execução financeira gradual;

 Menor quantidade de processos licitatórios;

 Redução do volume de estoques;

 Melhor controle dos prazos de validade.

AQUISIÇÃO
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RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO, 

CONTROLE E DISTRIBUIÇÃO
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 Recebimento: examinar e conferir o material (Especificações

Administrativas e Técnicas – Normativas: POPs);

 Estocagem ou guarda: arrumação organizada, aproveitamento

de espaço;

 Segurança: cuidados contra danos físicos, furtos e roubos;

 Conservação: assegurar as características dos produtos

(controle de temperatura, umidade, luminosidade);

 Controle de estoque: monitoramento da movimentação física

dos produtos;

 Entrega: entrega ao solicitante, transporte adequado,

rastreabilidade.

RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO, 

CONTROLE E DISTRIBUIÇÃO
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Eficiência no Sistema de Informação e Controle:

Propiciar, a qualquer momento, dados atualizados

sobre a posição ‘físico-financeira’ dos estoques, das

quantidades recebidas e distribuídas, dados de

consumo e da demanda de cada produto, dos estoques

máximo e mínimo, do ponto de reposição, das

quantidades que foram adquiridas...

RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO, 

CONTROLE E DISTRIBUIÇÃO
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Boas Práticas – Almoxarifado de Medicamentos de 

Lucas do Rio Verde (ANTES):

RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO, 

CONTROLE E DISTRIBUIÇÃO

Almoxarifado de Medicamentos e Materiais Médicos – Lucas 
do Rio Verde/MT 

ANTES
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Boas Práticas – Almoxarifado de Medicamentos de 

Lucas do Rio Verde (DEPOIS):

RECEBIMENTO, ARMAZENAMENTO, 

CONTROLE E DISTRIBUIÇÃO
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 ler e conferir a receita;

 fornecer somente a quantidade necessária;

 orientar o paciente quanto ao uso e cuidados;

 registrar o atendimento;

 registrar demanda reprimida;

Realizada pelo Profissional Farmacêutico:

DISPENSAÇÃO
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DISPENSAÇÃO
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Boas Práticas – Farmácia Municipal de Lucas do Rio

Verde: Farmácia Central informatizada, integradas às unidades de saúde, com

farmacêutico presente, ao lado do almoxarifado, atendendo as normas.

DISPENSAÇÃO

Farmácia Central informatizada, integradas às unidades de 

saúde, com farmacêutico presente, ao lado do almoxarifado, 

atendendo as normas.
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Boas Práticas: POP do município de Tapurah

DISPENSAÇÃO
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RISCOS:
 Erros, desperdícios ou fraudes em decorrência da

realização de atividade desempenhada por uma área ou

pessoa sem checagem por outra, inteiramente

independente da primeira.

CONTROLE:
 Separação entre funções e atividades incompatíveis, tais

como autorização, aprovação, controle e registro das

operações.

SEGREGAÇÃO DE FUNÇÕES
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