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O futuro não
é mais como era
antigamente
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1 – Desafios gerais da tecnologia: empresa e modelo de negócios

2 – Impactos no direito e no controle.

3 – novas tecnologias e regulação: . blockchain e smart contracts.
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1 - Desafios gerais da tecnologia: 

empresa e modelo de negócios
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Na economia das plataformas, 5 elementos críticos:

a) Escala

b) Network Clustering

c) Risco de Desintermedição

d) Vulnerabilidade para Multi-Homing

e) Conexão de Networkings (Network Bridging )



.



- Como a tecnologia vai transformar o mercado?

- O que é eficiência no mundo digital?"

- Como as empresas incumbentes vão se comportar?
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Cinco grandes revoluções:

. Economia Digital

. Quarta Revolução Industrial

. Big Data

. Governo Digital

. Inteligência Artificial



.
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2 - Impactos no Direito e no controle.



Presente e futuro: 

dimensões da lex cryptografia





• Como a “economia da 
informação” está mudando 
as profissões jurídicas?



Para onde vamos?



Desafios do Direito Administrativo



Novos paradigmas do Direito

(Lex Cryptografia?)





Curso de Direito 
Administrativo

Prof. Marcos 
Nóbrega

Indice:

- Racionalidade ilimitada

- Contratos completos

- informação livre

- Sem Custos de transação



No direito administrativo atual, se você 
está entendendo é porque não está 

prestando atenção.



Se Hely morreu, tudo é possível?



.

“No direito administrativo atual, quem não está confuso, 

está mal informado”
Hely Bolado



Informação
&

Incentivos









3 - Novas tecnologias e Governo: big data, AI , 
Machine Learning. 



.
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Blockchain e Direito



Código é lei?



.
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Iniciativas de blockchain

Serviços governamentais – Estratégia e pesquisa

Setor financeiro – identidade – rating

Tecnologia e internet das coisas – dados pessoais

Healthcare

Real state – registro de propriedade

Suply chain

Energia. 



Desafios Regulatórios



Estratégias Regulatórias:

a) Esperar para ver

b) Elaborar uma guia informal

c) Sandbox

d) Elaborar legislação



Código é lei?



Blockchain reduz três principais custos de transação:

1 – Custo de verificação (reputação)

2 – Custo de Networking (custo de intermediação) 

3 – Custos da regulação.



Quatro forças regulatórias:

1 – Lei

2 – Normas sociais

3 – Mercado

4 – Cripto-arquitetura (definida pelo código)



Três grandes desafios:

- Conflito de jurisdição.

- Escolha da lei aplicável

- Enforcement extraterritorial da lei.
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Smart Contracts



- Não podem ser interrompidos.

- Não se submetem à justiça

- Somente se encaixam em uma logica booleana

- Não possuem jurisdição definida. 



Três grandes desafios:

- Conflito de jurisdição.

- Escolha da lei aplicável

- Enforcement extraterritorial da lei.





Mundo 
Analógico

Mundo 
Digital

ESTADO



Conclusão:

- As transformações da empresas, sociedade e Governo são imensas e ainda estamos
no começo desse processo.

- Os desafios regulatórios exigem novo mindset e novas abordagens.

- A melhor estratégia é a compatibilização entre o direito e as novas tecnologias.



Já não sou tão jovem para saber tudo

—Oscar Wilde
“

“
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