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Administrador formado pela Fundagdao Mineira de Educacao e Cultura
(FUMEC - Belo Horizonte)

Especialista em Gestao Financeira pelo Instituto Brasileiro de Mercado
de Capitais (IBMEC - Rio de Janeiro)

Mestre em Administragcdo Estratégica com énfase em Finangas e
Contabilidade pela Universidade Federal de Minas Gerais (UFMG - Belo
Horizonte)

Atuou como Andalista de Crédito no Citibank, Senior de Auditoria na
Arthur Andersen, Diretor Administrativo-financeiro da Companhia de
Desenvolvimento de Vitéria - CDV, Diretor Técnico do Instituto de
Previdéncia dos Servidores do Estado do Espirito Santo — IPAJM e Gestor
do Projeto da Previdéncia Complementar do Estado do Espirito Santo na
qualidade de Assessor Especial da Secretaria de Estado de Governo.

E Conselheiro do Conselho Regional de Administragdo - Seccional
Espirito Santo — CRA-ES.

Ocupa uma cadeira como Conselheiro do Conselho Nacional de
Dirigentes de Regime Préprio de Previdéncia Social - CONAPREV.

E Diretor da Regional Sudeste da Associagdo Brasileira das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - ABRAPP.

Atualmente é o Diretor Presidente da Fundacdo de Previdéncia
Complementar do Estado do Espirito Santo - PREVES
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Ndo podemos ignorar os sérios problemas do Regime
Proprio de Previdéncia Social
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Trajetéria do envelhecimento e dos gastos previdencidrios (% PIB) no
Brasil — 1988-2015
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Previdéncia em perspectiva comparada

Gastos previdencidrios (como proporcdo do PIB) e percentagem de idosos na
populacdo - diversos paises 2011-2015
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Piramides Etarias: 1990/ 2010/ 2030/ 2060
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Mudanca Demografica

Grdfico 1A - Populagdo segundo grupos etdrios (nUmero de individuos) - Brasil: 2000
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Fonte: IBGE - projegées demografica (revisGo 2013).
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Mudanca Demografica

Grafico 1B — Populagdo segundo grupos etdrios (nUmero de individuos) - Brasil: 2010
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Fonte: IBGE - projecées demografica (revisdo 2013).
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Mudanca Demografica

Grafico 1D - Populagdo segundo grupos etdrios (nUmero de individues) - Brasil: 2030
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Mudanca Demografica

Grafico 1G - Populacdo segundo grupos etdrios (nUmero de individuos) - Brasil: 2040 I
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Fonte: IBGE - projecdes demografica (revisdo 2013).
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BRASIL - O PAIS DOS IDOSOS

Na década de 2010
v Expectativa de sobrevida aos 60 anos: 21,9 anos.
v'Somos 17,3 milhoes de idosos (8,9% populacao).

Na década de 2050:

v'O Brasil ocupara o 9° lugar no ranking internacional na
proporcao de idosos na populacao;

v'A expectativa de vida ao nascer sera de 81 anos;

v'Seremos 62 milhoes de idosos (30% populacao).

e Fonte: PAULO TAFNER / ONU e SPPREV-COM
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Elevacao da Expectativa de Sobrevida

A expectativa de sobrevida cresce em todos os segmentos etarios, inclusive entre os mais idosos, o que implica
maior duragéo no pagamento de beneficios. Nesse sentido, a idade de aposentadoria no nosso Pais ja deveria
ter sido atualizada, se tivessemos levado em consideracdo o fator demografico passado, tomando como base o

ano de 1980.
Expectativa de sobrevida por faixa de idade (em anos)*
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'O’ NS’ PREVES
4 = Encontro de
) GestoressRPPS .
dacao de Previden Complementar
\‘4’ do Lstado de spirito Santo I

do Estado de Mato Grosso



DE QUEM E A
CULPA?

PREVES




T )
- oz ' ;
£ 2 FQI neontro de y P R E ! E g
) D Gestores « RP PS ! v =
do Estado de Mato Grosso



Brasil e o Mundo - Fecundidade

Taxa de fecundidade em alguns paises
Mulheres brasileiras tém mais filhos que as chilenas e menos que as argentinas
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Taxa de Fecundidade (filhos por mulher)

A taxa de fecundidade cam entre 1960 e 2014, passando de 6.3 para 1.7 filhos por mulher. A
projecdo € que caia para 1.5 até 2034.
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Fecundidade por Regiao - Brasil

Taxa de fecundidade conforme regiao do pais
W 1340 W 2000 m2010
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Escalada do déficit

Evolucao do rombo da Previdéncia desde 2006, em R$ bilhdes

o I Déficit INSS Déficit servidores pﬂbloos
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Fonte: Ministério da Previdéncia Social  * Avaliagdo das receitas e despesas primdrias referente ao 32 bimestre * Proposta de Lei Orcamentaria Anual (LOA) de 2016

http://www.valor.com.br/brasil/4222000/rombo-da-previdencia-aumenta-e-chega-quase-r-200-
bi-em-2016
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Previdéncia dos estados tem rombo de R$ 2,4 trilhoes
Deéficit para pagar beneficios atuais e futuros equivale a 43,9% do PIB, segundo Ipea

BRASILIA - O peso dos gastos com aposentadoria dos servidores nas contas piiblicas e a crise fiscal dos estados impdem a
necessidade de incluir na reforma da Previdéncia — prometida pelo governo federal — os chamados regimes proprios (Unido,
estados de municipios). Essa é a conclusao de um estudo inédito do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea), prestes a
ser publicado, que faz um diagnoéstico sobre a sustentabilidade desses regimes no longo prazo. De acordo com o levantamento, o
déficit atuarial (necessidade de financiamento para pagar todos os beneficios presentes e futuroes) dos estados alcancou RS 2,4
trilhoes em 2014 — 0 equivalente a 43,0% do Produto Interno Bruto (PIB) e um custo per capita (por servidor ou pensionista)
de R$ 543 mil. Somando a Unido, o rombo pula para R$ 3,6 trilhdes ou 65,8% do PIB.

0S ESTADOS EM SITUACAO MAIS CRITICA

DEFICIT FINANCEIRO (DIFERENGA ENTRE RECEITAS E DESPESAS), EM RS BILHOES*
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http://oglobo.globo.com/economia/previdencia-dos-estados-tem-rombo-de-24-trilhoes-18720487
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QUANTIDADE DE SEGURADOS DOS RPPS

RELACAO RELACAO
ATIVOS APOSENTADOS | PENSIONISTAS TOTAL ATIVOS / ATIVOS /
APOSENTADOS | APOS. + PENS.
UNIAO 1.216.769 572.286 409.953 2.199.008 2,1 1,2
ESTADOS/DF 2.668.253 1.552.047 506.603] 4.726.903 1,7 1,3
MUNICIPIOS 2.423.871 477.604 134.849 3.036.324 51 4,0
TOTAL 6.308.893 2.601.937 1.051.405 9.962.235 2,4 1,7

Fonte: SRPPS/SPREV/MF - Dados consolidados para Anuario Estatistico da Previdéncia Social - 2015

Observacdo: Incluidos servidores civis e militares.
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DADOS GERAIS SOBRE OS RPPS - PPA - RESULTADO FINANCEIRO

RS BILHOES (Eixo esquerdo e barras) e % PIB (Eixo direito e linhas)
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Fonte: SRPPS/SPREV/MF (DIPR e RREO)

Observagdes:
1 - N3o inclui militares da Unido. 2 - Dados apurados na data de consolidacdo dos indicadores do Plano Plurianual - PPA.
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“O grande problema
enfrentado pelos Estados
nao esta no endividamento,
mas nas despesas com
pessoal e previdéncia.”

Paulo Roberto Ferreira - Secretario de Estado da Fazenda do ES
(Abertura Congresso Nacional da ANEPREM - Vitéria - 08/11/2016)
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hitps://planejamento.es.gov.br/ploa-2017

LOA 2015 (RS 16 Bi), 2016 (R$ 17 Bi) e 2017 (RS 16,2 Bi)
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SISTEMA PREVIDENCIARIO BRASILEIRO

REGIMES PROPRIOS DE | REGIME DE PREVIDENCIA
PREVIDENCIA SOCIAL - PRIVADA
RPPS COMPLEMENTAR - RPPC

CARACTERISTICAS REGIME GERAL DE
BASICAS PREVIDENCIA SOCIAL - RGPS

Trabalhadores do setor
Segurados privado e servidores publicos Servidores publicos Todos os trabalhadores
nao vinculados a RPPS

Filiacao Compulsério Compulsério Facultativo

Natureza Sistema publico Sistema publico Sistema privado

Entidades privadas de

Entes federativos (Unido, .
previdencia

INSS / Receita Federal do

Gestao . Estados, Distrito Federal
Brasil AP complementar (fechadas
e Municipios)
ou abertas)
~ T Beneficios podem ou Beneficios
Protegao Beneficios limitados ao teto N i P
nao ser limitados ao teto complementares
Fundamento . . ,

Artigo 201 da CF Artigo 40 da CF Artigo 202 da CF

constitucional

Lei n29.717/1998 e leis

0
de cada ente LC n2 108 e 109/2001

Fundamento legal | Leisn28.212 e 8.213/1991

e Fonte: MF — Secretaria de Previdéncia
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PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS SERVIDORES PUBLICOS

|| Em Funcionamento

- Entidade aprovada, plano
ainda nao aprovado

Entidade em criagao
Lei Aprovada
. Projeto de Lei na Assembléia

I Em Estudos

e Fonte: MF — Secretaria de Previdéncia— 16/02/17
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Proposta de
Emenda a
Constituicao
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O QUE VAI MUDAR NA CONSTITUICAO?

* Art. 40

Teto do RGPS para todo mundo;

Regras de calculo da aposentadoria;

Regras de calculo da aposentadoria especial;

Regras de calculo da pensao;

Obrigatoriedade de previdéncia complementar para servidores publicos;

Descarta a natureza publica da EFPC, mas mantém a obriga¢ao do plano CD;

Possibilidade de contratagao por licitacao de EAPC para administrar planos para os servidores
publicos = Impacto no art. 202 e LC 108/01.

* Art. 167

» Xll: Veda utilizagcao de recursos previdenciarios para além do pagamento de beneficios

* Art. 201

* 8§16, inciso lll: Veda reversao de cotas de dependentes da pensao;
» §17: Regras de acimulo de aposentadoria e pensdo (RPPS+RPPS/RPPS+RGPS).
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Atualmente na Constituicao

Art. 40 ...

§ 14. A Uniao, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, desde que
instituam regime de previdéncia
complementar para os seus servidores
titulares de cargo efetivo, poderao
fixar, para o valor das aposentadorias e
pensées a serem concedidas pelo
regime de que trata este artigo, o
limite maximo estabelecido para os
beneficios do regime geral de

previdéncia social de que trata o art.
201.

= Encontro de
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Proposta de Emenda a Constituicao
Art. 40 ...

§ 14. A Uniado, os Estados, o Distrito
Federal e os Municipios, que
mantiverem o regime de previdéncia
de que trata este artigo, fixarao o limite
maximo estabelecido para oS
beneficios do regime geral de
previdéncia social para o valor das
aposentadorias e pensodes e instituirao
regime de previdéncia complementar
para os seus respectivos servidores
titulares de cargo efetivo.
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Atualmente na Constituicao
Art. 40...

§ 15. O regime de previdéncia
complementar de que trata o § 14 sera
instituido por lei de iniciativa do
respectivo Poder Executivo, observado
o disposto no art. 202 e seus §§, no
que couber, por intermédio de
entidades fechadas de previdéncia
complementar, de natureza publica,
que oferecerao aos respectivos
participantes planos de beneficios
somente na modalidade de
contribuicao definida.
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Proposta de Emenda a Constituicao
Art. 40...

§ 15. O regime de previdéncia
complementar de que trata o § 14 sera
instituido por lei de iniciativa do
respectivo Poder Executivo e oferecera
aos participantes planos de beneficios
somente na modalidade de
contribuicao definida, observado o
disposto no art. 202.
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Atualmente na Constituicao — Art. 202

* RPC organizado de forma autonoma em relacao ao RGPS;
* Facultativo e regulado por lei complementar;
* Assegura o pleno acesso as informacgoes relativas a gestao dos planos;

* As contribuicoes do empregador nao integram o contrato de trabalho e a
remunerag¢ao dos participantes;

* Paridade de contribuicao e vedacao de aporte de recursos pelo Ente Federado,
salvo na qualidade de patrocinador;

* Lei complementar disciplinara a relagao do Ente com a EFPC (LC 108/2001);

* Lei complementar estabelecera requisitos dos Conselhos e Diretorias das EFPC.
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Modelos Previdenciarios

* Reparticao Simples
* Contribuigao participante + aposentado + pensionista + patronal x folha de pagamento;
 Déficit: Aporte Ente Federado.

* Capitalizacao BD
* Reserva Matematica (obrigagdes) no passivo x poupang¢a acumulada (ativo);
 Déficit: Aporte Ente Federado.

* Capitalizacao CD com fundos de equalizagao

* Reserva Matematica (obrigagdes) no passivo x poupang¢a acumulada (ativo);
» Déficit: Lei 108/01: 2 + %

 Capitalizacao CD puro
* Reserva Matematica (obrigacdes) no passivo x poupang¢a acumulada (ativo);
* Nao ha Déficit / Ndo ha Risco Atuarial / Ndo ha vitaliciedade da obrigagao previdenciaria
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Proposta de Emenda a Constituicao

§ 15A. Somente mediante prévia licitacao, a Uniao, os Estados, o Distrito Federal
e os Municipios poderao patrocinar planos de previdéncia de entidades fechadas
de previdéncia complementar que nao tenham sido criadas por esses entes ou
planos de previdéncia de entidades abertas de previdéncia complementar.

O art. 202 (8§ 32 e 42) e a LC 108/01 (§ 52) vedam o aporte de recursos de entes
federativos em entidades de previdéncia privada, salvo na qualidade de

patrocinador, e especificam que os planos de beneficios devem se administrados
por EFPC.
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VARRAPP

Fechadas e Abertas

Comparativo — o efeito da
rentabilidade ao longo de 20 anos
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Premissas

Projecao de patrimonio para 20 anos, considerando:

» Saldo Inicial: RS 100.000
* Contribuicdo mensal: RS 722*

* Rentabilidade (real, descontando o INPC): 0,47% (EFPC) e 0,17%
(EAPC) baseado no histdrico dos ultimos 10 anos.

* Média das contribuicoes efetuadas (participante e patrocinadora) em 2014 (ultimo dado de populacio), atualizada BRAPP

pelainflacdo de 2015 e 2016
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Composicao do Saldo apos 20 anos

EFPC
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Proposta de Emenda a Constituicao

Art. 15. A Uniao e os Entes Federados deverao adequar os regimes de previdéncia
dos servidores titulares de cargos efetivos ao disposto nos § 14 e § 20 do art. 40
da Constituicao no prazo de dois anos, contado da data da promulgacao desta
Emenda, sem prejuizo do disposto no art. 42.

Art. 42 O limite maximo estabelecido para os beneficios do regime geral de
previdéncia social somente sera aplicado a aposentadorias concedidas a
servidores que ingressaram ou vierem a ingressar no servico publico
posteriormente a instituicao de regime de previdéncia complementar ou que
ingressaram anteriormente e exerceram a op¢ao de que trata o § 16 do art. 40 da
Constituicao.
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PONTOS A DESTACAR

* Convergéncia de regras:
* entre RGPS e RPPS;
* Entre os RPPS de todos os entes federativos;
* Entre os segurados dos RPPS.

* Obrigatoriedade (?) de instituicao do Regime de Previdéncia Complementar;

* Fortalecimento da unidade gestora unica de cada RPPS, para que alcance todos
os poderes, orgaos e entidades;

* Fortalecimento do Certificado de Regularidade Previdenciaria;

* Fortalecimento do marco normativo:
* Lei de Responsabilidade Previdenciaria;
* Estudo de viabilidade para instituicao de novos RPPS;
* Protecao aos recursos previdenciarios;
* Vinculagao das transferéncias voluntarias de recursos da Unido a regularidade previdenciaria.
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AMBIENTE DE INCERTEZA

* Autonomia para que Estados, DF e Municipios disciplinem seus RPPS:
* Quebra tradicao histdrica de uniformidade das regras de aposentadoria dos servidores
publicos;
* Governadores e Prefeitos conseguirao fazer reformas?

* Quais reflexos a diversidade de regras entre os RPPS podera ter na judicializagdo em matéria
previdenciaria?

_
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Por que a
Previdencia
Complementar?
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POR QUE A PREV. COMPLEMENTAR?

« OBRIGATORIA OU INEVITAVEL EM BREVE;

« SOLUCAO PREVIDENCIARIA DEFINITIVA (CD — ELIMINA O RISCO ATUARIAL);
« CONTRAPARTIDA DO PATROCINADOR MENOR QUE RPPS;

* PENSAO E APOSENTADORIA SEM LIMITACAO DE VALOR (TETOS);
 POSSIBILIDADE DE ACUMULACAO DE PENSAO E APOSENTADORIA;

* POSSIBILIDADE DE RESGATE E PORTABILIDADE;

 SALDO DOS HERDEIROS.
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QUAIS 0OS CAMINHOS PARA
IMPLANTAR A PREVIDENCIA
COMPLEMENTAR NO AMBITO
NO ENTE FEDERADO (ESTADO
OU MUNICIPIO)?

Oniro ae

Gestores « RPPS N
do Estado de Mato Grosso

> B L y—




QUAIS OS CAMINHOS?

* Criacao de EFPC e de Plano de Beneficios;

* Adesao a EFPC existente e Criacao de Plano de Beneficios;
* Adesao a EFPC e a Plano de Beneficios existente;

* CUIDADO (Se passar a PEC):

* Adesao a EAPC existente e criagao de plano de beneficios;
* Adesao a EAPC e a plano de beneficios existente
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Cronograma de
Implantagao
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CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO

Construgao - Convénio . .
Compromisso Estudo d g Aprovagao v ',, Inicio da Prazo
com?????  Atuarial 0 PREVIC de Adesdo Ades3o Legal
""" Regulamento 2NN
SET/17

SET/17 NOV/17 MAI/18 JUN/18 JUL/18 SET/19
E MARGEM DE
EXISTENCIA DE
LE[?22? 7% SEGURANCA

TEMPORAL

. PRE-REQUISITO: EXISTENCIA DE LEI AUTORIZATIVA (CUIDADO)
. O PROCESSO TODO LEVA CERCA DE 1 ANO PARA SER CONCLUIDO.
. QUALQUER CONTRATEMPO, PODE OCASIONAR UM TRANSTORNO.
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COMO PODEMOS
AJUDAR?
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PREVIDENCIA COMPLEMENTAR DOS SERVIDORES PUBLICOS

|| Em Funcionamento

- Entidade aprovada, plano
ainda nao aprovado

Entidade em criagao
Lei Aprovada
. Projeto de Lei na Assembléia

I Em Estudos

e Fonte: MF — Secretaria de Previdéncia— 16/02/17
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COMO PODEMOS AJUDAR?

« ASSESSORAR NA ANALISE DOS CALCULOS ATUARIAIS E ESTUDO DE MASSA DOS
SERVIDORES;

« ASSESSORAR NA PROPOSTA DE PROJETO DE LEI OU REVISAO DE LEI EXISTENTE;
« ASSESSORAR NA CRIACAO E APROVAGAO DOS PLANOS JUNTO A PREVIC;

* ASSESSORAR NO TREINAMENTO DE AGENTES ENVOLVIDOS NO PROCESSO;

« ASSESSORAR NO DESENVOLVIMENTO DO MATERIAL DE MARKETING E ADESAO;
« ADESAO DE PARTICIPANTES.
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“Somos o que repetidamente
fazemos. Portanto, a exceléncia
nao é um feito, mas um habito”.

Aristotéles apud Silva 2005.




Fundacao de Previdéncia Complementar
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