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Objetivo Estratéegico
9 : Aprimorar a gestao do TCE-MT visando a exceléncia

11 : Aprimorar o desempenho proficional e gerencial
12 : Promover a valorizagao e o reconhecimento dos servidores

INICIATIVAS
9.1.2 Consolidar o sistema de gestao de pessoas .
9.1.11 Estimular a responsabilidade socioambiental.
11.1.1 Fortalecer a gestdao do desempenho com foco em competéncia.
12.1.1 Estimular e reconhecer praticas inovadoras.
12.1.2 Aprimorar o programa de qualidade de vida
12.1.3 Consolidar a politica salarial de longo prazo

12.1.4 Melhorar as condi¢des de trabalho no TCE-MT

GESTAO DE PESSOAS NO SETOR

PUBLICO

Conceito

E o conjunto de estratégias que devem ser compartilhadas com
os demais lideres, que funcionam como prestador de servigos
especializados em gestao de pessoas, fornecendo assessoria e
consultoria as demais unidades da instituicao, que tem como
ferramentas:

- PLANO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL
- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO DE RH.




GESTAO DE PESSOAS NO SETOR PUBLICO

1. Inicia com a mudanca de bases conceituais:

Para conduzir as

- Planejar instituicdes publicas ao
- Democratizar atingimento das metas e
- Normatizar ao cumprimento da

- Organizar sua missao, através de

——— | servidores capacitados e
Processos motivados.

2. Com a construcdo de uma politica de gestdo de pessoas
pensando na melhoria da gestao publica que deve ser
abrangente:

Resultados a alcancar= Melhoria da qualidade dos servicos
prestados ao cidadao.

POLITICA DE GESTAO DE PESSOAS

RESOLUGAO NORMATIVA N° 003/2009

Estabelece diretrizes para a formulagao e execu¢ao de projetos e

acoes que assegurem o continuo desenvolvimento profissional e

humano dos servidores, visando o cumprimento do propdsito da

instituicao:

- fornecer meios de aprendizagem, quando houver
caréncia técnica ou comportamental, através de
Capacitacao;

- desenvolver e manter o capital intelectual;

- dar oportunidade para os servidore que
possuam habilidades para ocupar novas fungoes.
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POLITICA SALARIAL — TCE-MT

Cargos Servidores

Auditor Publico Externo — 120 cargos 147
*Lei 9.733/2012 — 150 cargos

Ingresso na classe A, nivel de referéncia 01 (um),
permitida a progressao para a classe correspondente
a sua titulagcao apos aprovacao no estagio probatorio.
(Lei n°® 9.383/2010)




POLITICA SALARIAL — TCE-MT

PROGRESSAO

Classes

Referéncias

Horizontal - avaliagao de desempenho
- titulacao exigida

Vertical - avaliacao de desempenho
- tempo de servigo no cargo

POLITICA SALARIAL — TCE-MT

Classe “A” - ensino superior completo

Classe “B” - cursos totalizando 360 horas, na area de
controle externo da gestdao dos recursos
publicos, com fragao minima de 20 horas

Classe “C" - curso de poés-graduacao /ato sensu na area
de controle externo da gestao dos recursos
publicos, minimo de 360 horas

Classe “D” - mestrado ou doutorado, ou 2 cursos de pos-
graduacao em nivel lato sensu com minimo
acumulado de 720 horas na area de controle
externo da gestao dos recursos publicos.




POLITICA SALARIAL — TCE-MT

Servidor com cargo comissionado

» 40% (quarenta por cento) do cargo comissionado,
ou

» subsidio integral do cargo comissionado.

POLITICA SALARIAL — TCE-MT

REAJUSTES

e anuais
e maio

e limite prudencial de 1,17% (um virgula dezessete
por cento) da Receita Corrente Liquida apurada
pelo Poder Executivo no periodo de janeiro a
dezembro do exercicio anterior




POLITICA SALARIAL — TCE-MT

REVISOES ANUAIS APOS LEI ESTADUAL N° 7.858/02

Percentual A partir de

8.498/06 5,05% Maio/2006

8.910/08 8,32% Maio/2008 INPC 5,15%

9.383/10 18,00% Maio/2010 INPC 4,11%

9.733/12 11,00% Maio/2012 INPC 6,08%

Acumulado 2003/2012 99,64%

POLITICA SALARIAL — TCE-MT

ANEXO |
AUDITOR PUBLICO EXTERNO

Nivel de Classe A Classe B Classe C Classe D
Referéncia

2 7.367,00 8.707,22  10.301,98 12.001,38

4 8.525,30 9.830,35 11.356,44 12.944,09

6 9.684,03 10.953,51 12.410,89 13.886,78

8 10.841,65 12.076,68 13.471,37 14.829,49

10 11.999,85 13.199,83 14.519,83 15.971,81




POLITICA SALARIAL — TCE-MT

CARGOS COMISSIONADOS

Simbologia R$ Percentual R$

TCDGA-2 9.406,47 40% 3.762,59

TCDGA-4 8.492,68 40% 3.397,07

TCDGA-6 3.551,05 40% 1.420,42

TCDGAS-1 8.492,68 40% 3.397,07

TCDGAS-3 7.664,63 40% 3.065,85

POLITICA SALARIAL — TCE-MT

Lei n® 9.816/2012 — VVerba Indenizatoéria

R$ 7.200,00




POLITICA SALARIAL — TCE-MT

Portal Transparéncia (2007) - http://sic.tce.mt.gov.br/

Lei 12.527/2012 - Servigo de Informagao ao Cidadao

- Gestao de Pessoas

- Atos

- Conselheiros

- Conselheiros Substitutos

- Procuradores de Contas

- Servidores
- Escala de Férias
- Servidores com Verba Indenizatéria
- Servidores a disposicao do TCE-MT
- Quadro Resumo — Servidores do TCE-MT
- Servidores/Cargos/Subsidios
- Servidores/Lotacao
- Tabela de Subsidios
- Militares a disposicao do TCE-MT

- Organograma

- Portarias

Avaliacao Especial de Desempenho dos

Servidores em Estagio Probatorio
Resolucio Normativa n2 04/09

§ 12 O periodo de estagio probatdrio é de 36 (trinta e seis)
meses trabalhados, durante o qual o servidor sera
avaliado, através dos critérios inerentes ao seu cargo.




Avaliacao Especial de Desempenho dos

Servidores em Estagio Probatorio resolucsoneozios

Compete a Comissao Local (Artigo 92 da Resolucao
Normativa 04/90):

- Acompanhar e avaliar o servidor no desempenho de suas
atribuicoes e encaminhar a Comissao Central Supervisora.

Compete a Comissao Central Supervisora (Artigo 22 da
Portaria 20/2013):

- fiscalizar os processos de avaliacao;
- analisar as avaliagoes;

- apurar os resultados anuais e finais.

Avaliacao Especial de Desempenho dos

Servidores em Estagio Probatorio: resoiuczoneoaios

Avaliacao Quadrimestral

Deve ser entregue até o 52 dia util do més subsequente:
- Atividades desenvolvidas pelo servidor; e
- as dificuldades por ele encontradas.




Avaliacao Especial de Desempenho dos

Servidores em| Estagio Probatorio resolucson:osos

Inapto
Pontuacao final igual ou inferior a 60 pontos ou pontuacao

zero em trés ou mais critérios. (Artigo 13)

- Formula do Calculo. (Artigo 62)

Estabilidade

- Aprovac¢ao em estagio probatdrio.

ESCOLA SUPERIOR'DE CONTAS

Compoe-se das seguintes unidades administrativas:
- Diretoria

- Vice-diretoria

- Geréncia de Formacgao e Capacitacao

- Biblioteca “Poeta Silva Freire”

- Memorial “Rosario Congro”.

Lei Estadual 9.277, de 18/12/, a ESC vincula-se
administrativamente a Secretaria de Gestao e tecnhicamente a
Secretaria Geral de Controle Externo do TCE-MT.

Missdo: Garantir o desenvolvimento de competéncias e
habilidades por meio da construgdago e disseminacao do
conhecimento, visando a exceléncia da gestdao publica e o
fortalecimento da cidadania.




POLITICA DE EDUCAGAO CORPORATIVA

A Politica de Educacao Corporativa, operacionalizada pela ESC,
tem o objetivo de desenvolver as acdes de formacao e
capacitacao direcionadas aos servidores do TCE, aos
fiscalizados e a sociedade, em consonancia ao Plano Estratégico
e de acordo com a demanda de cada publico-alvo especifico:

Secretaria Geral de Controle Externo/
Consultoria Técnica Servidores/Fiscalizados

Secretaria de Articulagao Institucional / Ouvidoria Geral Sociedade

PLANO ANUAL DE CAPACITACAQ

Sistematiza a programacao de cursos e eventos que sao
organizados por programas gerais de curto, médio e longo
prazos, segundo combinacdes dos seguintes critérios:

v Publico alvo: interno, externo ou novos servidores;

v competéncias a serem desenvolvidas: técnicas, gerenciais e
comportamentais;

v tipo de formacao: para o trabalho ou académica.




Os Programas estao divididos em:

Programa de Integracao e Formag¢ao de Novos Servidores

- Capacitacao: Integracao novos auditores 201
Programa de Desenvolvimento de Liderancga

- Palestras motivacionais e treinamentos especificos.
Programa de Desenvolvimento de Competéncias Técnicas

- Jornada Técnica e Gestao Eficaz

Programa de Desenvolvimento de Competéncias
Comportamentais, Técnicas e de Responsabilidades

- Avaliacao de Desempenho

Programa de Ensino a Distancia
- AVA, Palestras Técnicas e PDI

Programa de Estimulo a Educag¢ao Continuada e Pos-graduagao
- FGV

Secretaria Executiva de Gestao de Pessoas

Nucleo de Qualidade de Vida no) Irabalho

PRODUTOS OFERECIDOS

Viva

intensamente




AREA DE SAUDE

e Clinica
Médica
 Odontologia *Campanhas preventivas
 Enfermagem conforme calendario do
e Psicologia Ministério da Saude
* Nutricao (Diabetes, Colesterol,
e Ginastica Hipertensao)
Laboral
AREA DE SAUDE
* Analise Ergonbmica * Fisioterapia
* Terapia
do Trabalho NR-17 Alternativa
T RG
MTE  Acupuntura
e Shiatsu

* Laudos Médicos

Pilates




Agendamento Ramal: 37648

Area Social

Visitas domiciliares e hospitalares aos servidores e
aposentados.

Campanhas Educativas e Orientativas: dengue, saude da
mama, orgaos e tecidos, medula 6ssea, adogao legal.
Campanhas Solidarias: doag¢ao de sangue, arrecadacao de
alimentos, roupas e produtos de higiene pessoal, vidros para
banco de leite humano.

Realizacao de eventos em comemoracao ao: Dia da Mulher,
Dia das Méaes, Dia dos Pais,Dia do Servidor Publico.
Sessao Pipoca : Exibicdo mensal de filmes — integracao e
entretenimento.

Campanha TCE-Natal Solidario.

Curso de Libras




Area de Cultura

» Realizacao de eventos culturais para
servidores, dependentes e aposentados.

e Aulas de Violao.
e Coral.

Agenda Ambiental na Administracao Publica
A3P

Programa TCE Sustentavel (Coleta Seletiva, Programa Vale
Luz, Reutilizacdao de papéis na confeccao de blocos,
Caminhada de Bem com a Vida e Passeio Ciclistico)

Programa “Fique de Olho! Quem cuida da natureza cuida da
propria vida”.




Campanha Educativa

DST/AIDS Programa Doador de Vidas / Campanha de Prevencgao

Doacéo de Sangue a Diabetes / Hipertensao

Campanha Educativa
da Dengue

Vacinagao contra
Gripe Influenza e H1N1

bl
CUIABA TODOS
CONTRA A DENGUE

IV Caminhada de Bem
com a Vida

Exposicao
Liu Arruda

_Dia das Maes

e

Campanha Prevencao

ao Colesterol
' T




Programacao de Marco — NQVT:

* Dia Internacional da Mulher — Atividades:
01/03 — Liga do Humor - Espago Cultural Liu Arruda — 19:00 e 20:00 h
Ingresso:1Kg de alimento nao perecivel.

08/03 — Missa — Espaco Cultural Liu Arruda - 10:00
Peca Teatral Mulheres de Cuia — 15:00 h
Quick Massage para mulheres

* 04 ou 11/03 — Inicio do Grupo Vida Leve — NQVT.
*11 e 12/03 - 13:30 as 17:30 - NQVT

Vacinagao contra Hepatite B, Difteria,Tétano, Triplice Viral e
Febre Amarela.

*22/03 — Sessao Pipoca —13:00 as 15:00h

CODIGO de ETICA

Resolucao Normativa N28/2010

- Estabelece os principios e normas de

conduta ética aos servidores do TCE-MT, ,_
Wamos

}:alar de

sem prejuizo da observancia dos demais
deveres e proibicoes legais e regulamentares.

Etica

- Sao considerados servidores: aqueles que, mesmo
pertencendo a outra instituicao, prestam servigos ou
desenvolvam quaisquer atividades junto ao TCE-MT.




PORTARIA 09/2011

Comissio de Etica

Manoel da Concei¢ao da Silva (Presidente)
Eneias Viegas da Silva
Rosana Kassar do Valle Rodrigues
Mauro da Costa Oliveira
* Valdir Luis Schommer
* José Antonio de Campos

Direito dos servidores- Art. 6°

1. trabalhar em ambiente adequado, que preserve sua

integridade fisica, moral, mental e psicoldgica.

2. ser tratado com equidade na avaliagao de desempenho
individual, remuneragao, e acesso as informacgoes;

3. participar das atividades de capacitacao, treinamento e
motivacao que contribuam para o seu desenvolvimento;

4. estabelecer interlocucao, expor ideias, pensamentos e
opinidoes com colegas e superiores;

5. ter respeitado o sigilo das informag¢oes de ordem pessoal;




Sa0 deveres fundamentais do servidor- Art. 7°

1. exercer suas atribuicoes com rapidez, perfeicao e

rendimento;

2. proceder com honestidade probidade e

tempestividade, e sempre adequar a ética ao

interesse publico; ’

3. jamais retardar qualquer prestacao de contas, da

gestao dos bens, direitos e servigos da coletividade; ‘

4. tratar com urbanidade, cortesia, respeito, educagcao os usuarios
dos servigos publicos, autoridades, colegas, superiores, e demais
pessoas com quem se relacionar em fungao do trabalho;

5. ter consciéncia de que seu trabalho é regido por principios éticos
gue se materializam na adequada prestagao dos servicos;

) Sao0 deveres fundamentais do servidor- Art. 7°

% 6. ter respeito a hierarquia, porém sem temor de
representar contra;
7. resistir a todas as pressoes de superiores hierarquicos de
contratantes interessados e outros que visem a obter quaisquer
favores, benesses ou vantagens indevidas;
8. demonstrar comprometimento com a instituicao, sendo
assiduo e pontual, na certeza de que sua auséncia provoca
prejuizos ao trabalho, refletindo negativamente em todo
sistema;
9. comunicar imediatamente a chefia todo e qualquer ato ou fato
contrario ao interesse publico, prejudicial ao Tribunal ou a sua
missao institucional;
10. manter limpo e em perfeita ordem o local de trabalho,
conseguindo os métodos mais adequados a sua organizacao;




Sa0 deveres fundamentais do servidor- Art. 7°

11. zelar pelos bens patrimoniais da instituicao;

") 12. utilizar os materiais de execucao de trabalho com
economia evitando o desperdicio e contribuindo para
B a preservacao do meio ambiente;

13. participar dos estudos que se relacionem com a melhoria
profissional;

14. apresentar-se ao trabalho com vestimentas adequadas
evitando vestuadrio e aderecos que comprometam a boa
apresentacao pessoal e os valores do TCE MT.

15. conhecer e cumprir as normas legais, bem como as boas

praticas formalmente descritas/recomendadas pelo TCE MT,
visando desempenhar sua responsabilidades com eficacia na
obtencao de elevados niveis de profissionalismo;

Sa0 deveres fundamentais do servidor- Art. 7°

16. manter-se atualizado quanto a novos métodos,
técnicas e normas de trabalho aplicaveis a sua atuacao;

17. transmitir aos demais servidores informacgoes e
conhecimentos obtidos em treinamentos/experiéncia
profissional, que contribuam para o melhorar o trabalho;

18. cumprir com as obriga¢oes, normas, ordens de servico e as
instrugOes superiores;

19. facilitar a fiscalizacao de todos os atos ou servigos por quem de
direito, prestando todo apoio necessario;

20. exercer as prerrogativas funcionais que lhe sejam atribuidas
sem cometer abusos;

21. abster-se de exercer sua fung¢ao, poder/autoridade com
finalidade estranha ao interesse publico e nao cometer qualquer

violagao expressa em lei;




Sa0 deveres fundamentais do servidor- Art. 7°

22. Disseminar o contetido deste Cédigo de Etica no

ambito do TCE MT, estimulando o seu entendimento

b

e integral cumprimento; Z.

23. manter neutralidade no exercicio profissional, com
independéncia em relagao as influéncias politico-partidarias,
ideoldgicas/religiosas, evitando que estas afetem sua capacidade
de desempenhar suas responsabilidades;

24. manter sigilo dos dados/informacgoes no exercicio de suas
atividades de natureza pessoal de colegas/subordinados, devendo
informar a autoridade responsavel quando tomar conhecimento
de que assuntos sigilosos estejam ou venham a ser revelados;

25. informar a chefia quando notificado/intimado para prestar
depoimento em juizo sobre atos/fatos em razdo das suas
atribuicoes.

POLITICA DE SEGURANCA

"o,

- Nunca compartilhe seu cracha com outra pessoa. Schr

- Ao deixar seu local de trabalho, certifique-se que
desligou os aparelhos eletronicos.

- Sempre que se ausentar da estacao de trabalho, sua
senha devera ser bloqueada.

- Evite trazer CD, DVD, pen-drive, de fora do TCE.
- Sua senha nao deve ser compartilhada com ninguém.

- Tudo que for executado com sua senha sera da sua
inteira responsabilidade.




TICE MT

. PLANO ESTRATEGICO

. GESPUBLICA — Programa Nacional de Gest3o
Publica e Desburocratizacao.

. 1ISO 9001- Certificados- GEOBRAS e SGP-Sistema
de Gerenciamento de Prazos.

Novas Certificagoes:
- Diario Oficial Eletrénico
- Plenario virtual
- GPE- Gerenciamento do Planejamento Estratégico

GESPUBLICA

Programa Nacional de Gestao) Publica e Desburocratizacao

- Estratégias e planos (acompanha as acoes)

- Cidadaos (usuarios do servico)

- Sociedade (incentivo ao controle social)

- Informacao e conhecimento (gestao)

- Liderancga (responsabilidade publica)

- Pessoas (sistema trabalho, capacitacao e Q V)
- Processos (gestao processos finalisticos)

- Resultados (clientes, financeiros, servicos)
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A sigla ISO significa: Organiza¢ao Internacional de 9001
Normalizagao. Sua fun¢ao é promover a normalizacao de
produtos e servigos, para que a qualidade seja sempre
melhorada.

No Brasil, o 6rgao que representa a ISO chama-se ABNT-
Associacao Brasileira de Normas Técnicas.

ISO 9001:2008 é baseada em oito principios de gerenciamento
da qualidade:

Foco no cliente, lideran¢a, envolvimento das pessoas.
abordagem de processos, abordagem de sistema, melhoria
continua, tomada de decisOes baseadas em fatos e relagoes
com fornecedores que devem ser mutuamente benéficas.




“Podemos sonhar, criar, desenhar e construir o lugar
mais maravilhoso do mundo...

mas é necessdrio ter PESSOAS para transformar
esse sonho em realidade”.

(Walt Disney)

SECRETARIA EXECUTIVA DE GESTAO DE PESSOAS

WWW.TCE.MT.GOV.BR

PESSOAL@TCE.GOV.BR

3613-7656/ 7662/7663/7665/7139




