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Planejamento Estratégico com 

foco no PPA



Planejamento Estratégico
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1. Visão Estratégica

3.   Diretriz

4. Objetivos

4.1 Metas

4.1.1  Iniciativas

5.  Ações

ESTRATÉGICO

TÁTICO

OPERACIONAL

INDICADOR



Problema
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Alto índice  de Doenças Sexualmente Transmissíveis no 
município. 

CAUSA CAUSA CAUSA

A qualidade de um governo depende muito dos problemas que ele 
seleciona para enfrentar e do modo como constrói sua estratégia.



Problema
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Alto índice  de Doenças Sexualmente Transmissíveis no 
município. 

CAUSA
Poucos agentes 
comunitários 

de saúde

CAUSA CAUSA
Insuficiência de 

campanhas
preventivas

Baixa capacitação 
dos profissionais 

de saúde



Objetivos
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Expressam as escolhas do governo para a
implementação de determinada política pública.



Objetivo
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META

Reduzir de 18% para 12% o índice de DST no município, 

até dez/2018. 

Alto índice  de Doenças Sexualmente Transmissíveis no 
município. 

Melhorar o índice  de Doenças Sexualmente 
Transmissíveis no município. 



Iniciativas
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São institutos derivados dos Objetivos e declaram as
entregas à sociedade de bens e serviços (produtos)
resultantes da coordenação de ações orçamentárias.



Iniciativas (Entregas/Produtos)
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Poucos agentes 
comunitários de 

saúde

Baixa capacitação 
dos profissionais 

de saúde

Insuficiência de 
campanhas
preventivas

Contratação de Agentes
Comunitários de saúde

Realização de campanhas 
preventivas de DST

Capacitação dos 
profissionais de saúde na 

área de DST
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Ações
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Operações da qual resultam produtos (bens ou serviços)
que contribuem para atender ao objetivo de um programa.



Ações
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Realização de campanhas 
preventivas de DST

Capacitação dos 
profissionais de saúde na 

área de DST
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Instituir comissão de concurso

Realização do concurso público

Contratação de Agentes
Comunitários de saúde

Elaborar estudos de áreas mais 
afetadas no município

Contratar canais de comunicação 
locais para divulgação

Contratar instrutores na área de 
DST

Organizar turmas de profissionais 
de saúde



Francisney Liberato e José Marcelo



Francisney Liberato e José Marcelo

EXERCÍCIO



1.Meio Ambiente:

• Ocorrência de muitas queimadas.

287 focos – dez/2017.

• Maioria dos empreendimentos não

tem licença ambiental.

Dos 258 que devem ter licença, apenas 32

a possuem – dez/2017.

2.Educação:

• Muitos alunos desistindo da escola.

Dos 2.280 alunos, 127 desistiram durante

o ano – dez/2017.

• Muitos analfabetos na cidade.

Dos 32 mil habitantes, 1.140 são

analfabetos – dez/2017.

3.Saúde:

• Há poucos leitos no hospital

municipal.

Apenas 31 leitos – dez/2017.

• Cobertura de atenção básica é baixa.

Apenas 46% da população é atendida.

4.Esporte:

• Pouca oferta de vagas nos esportes

para alunos da rede pública.

Apenas 370 vagas– dez/2017.

• Não há eventos de atividades

físicas para idosos

5.Infraestrutura:

• Nem todos os bairros da cidade

possuem água encanada.

Apenas 34, dos 45 bairros possuem –

dez/2017.

• Algum bairros não são pavimentados

65% são pavimentados – dez/2017.

6.Turismo:

• Poucos turistas vêm à cidade.

Apenas 2.300 por ano – dez/2017.

• Os pontos turísticos estão

abandonados.

A cidade possui 6 grandes atrações.
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Exercício 2
Modelo sugerido de PPA



Ferramentas disponibilizadas 
PPA - municípios
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1. Passo-a-passo elaboração PPA (slide);
2. Listagem de verbos sugeridos (objetivos, metas, Iniciativas e 

ações);
3. Estrutura básica – Processo do PPA (slide);
4. Formulário de Programas e Ações (ferramenta prática);
5. Modelo sugerido de PPA (ferramentas práticas):

• Anexo I – Programas Temáticos;
• Anexo II – Programas de Gestão, Manutenção e Serviços;

6. Modelo de relatório de Avaliação do PPA (ferramenta prática);
7. Modelos de ferramentas de Planejamento Estratégico.



MODELO SUGERIDO
PPA - municípios
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ESTRUTURA BÁSICA
PPA - municípios
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• Lei do PPA
• Decreto de gestão do PPA

• Mensagem do Prefeito
• Base estratégica/Cenário Macroeconômico
• Diretrizes

• Programas Temáticos (Programas, objetivos, metas, 
iniciativas + ações e valor global)

• Programas de Gestão, manutenção e serviços (Valor 
global)

Anexos:


