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A Primeira vez?

A nossa foi em 19641
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Evolucao do Controle Interno do Poder
Executivo Federal

« 1967 - Inspetoria Geral de Financas do MF

« 1979 - Secretarias de Controle Interno (CISET)
SECIN - Secretaria Central de Controle Interno - PR
DERAU - Delegacias Regionais de Auditoria

« 1985 - Sarney transfere a SECIN para o MF e a
transforma na STN

« 1986 - CISET's. STN como 6rgao central do controle
interno. DERAU foram extintas;
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Evolucao do Controle Interno do Poder
Executivo Federal

« Constituicao de 1988

e Entrevista com um servidor:

Nos ndo tinhamos a formacao técnica instituida. Nos ndo é€ramos técnicos de auditoria. (...) SO para
voce ter um ideia. (...) estava se comecando a fazer auditoria em contrato e licitacdo. (...) Estou falando
de 1992, 1993. (...) Eu lembro que (...) meu CISET. quando eu propus que se fizesse a area operacional,
que € a area finalistica. [disse]: “NoOs ndo temos atribuicdo teécnica para fazer auditoria na area
finalistica, nos so podemos fazer auditoria na area meio™. (...)

Eu fui vendo o que tinha de manual. (...) Existia um manual de auditoria no [Ministério de] Minas e
Energia. (...) Os relatorios eram um coisa confusa. Dai a ideia de estruturar por area. (...) Eu fiz isso Ia.
(...). Por que (...) [a area] operacional (...) ficou embaixo. como ultima area? Por que o CISET ndo
queria que essa area surgisse. (Servidor 10)
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Evolucao do Controle Interno do Poder
Executivo Federal

« 1994 - Criacao da Secretaria Federal de Controle no
MF. Criacao das Delegacias Federais de Controle
nos Estados

Em 1995, (...) nos primeiros meses de funcionamento [da SFC]. (...) havia uma ideia de que (...) era
preciso (...) transformar o controle. A demanda geral era essa: (...) ajustar o controle ao cumprimento do
mandamento constitucional. Ou seja. a carta constitucional falava que o controle cuidaria do
acompanhamento do plano plurianual, do acompanhamento da execucdo dos programas [de governo],
examinar os atos de gestdo (...) e 0 apoio ao TCU. (...) E a gente fazia muito mais apoio ao TCU (...),
fazendo auditoria dos atos de gestdo, mas ndo olhava (...) a parte de execugao dos programas.
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Evolucao do Controle Interno do Poder
Executivo Federal

« 2000 - Extincao das CISET nos Ministérios. DFC se
transforma em Geréncia Regional de Controle
Interno

« 2002 - Retorno a Presidéncia da Republica. A SFC é
incorporada a Corregedoria-Geral da Uniao.

« 2003 - Controladoria-Geral da Uniao
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Fatores que influenciaram o fortalecimento
do Controle Interno

« Carreira Financas e Controle (1987)
« Escandalos de Corrupcao

« CPI (andes do orcamento, da corrupcao, cartoes
corporativos, dos correios, sanguessuga)

« Controle Externo

 Qualidade dos resultados apresentados pelo Controle
Interno
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ESTRUTURA

Conselho de Transparéncia
Publica e Combate
a Corrupcao
(CTPCC)

MINISTRO DE ESTADO

CHEFE DA

CONTROLADORIA-GERAL

DA UNIAO

Comissao de
Coordenacao de
Controle Interno

(CCQly

Comissao de
Coordenagao de
Correicao
(CCQ)

[

Gabinete
(GMCGU)

)

Secretaria-Executiva
(SE)

l

£ Observatério da
Despesa Publica
(ODP)

Assessoria de
Comunicagao Social

L (ASCOM)

Assessoria para
Assuntos Internacionais

(AINT)

Gabinete
(SE/GAB)

Assessoria Juridica
(ASJUR)

)

Diretoria de Planejamento e

Desenvolvimento Institucional
(DIPLAD)

Diretoria de Sistemas e
Informacao
(DSI)

Diretoria de Pesquisas e

Informacgoes Estratégicas
(DIE)

Diretoria de
Gestao Interna
(DGI)

Secretaria Federal de
Controle Interno
(SFC)

Ouvidoria-Geral

Corregedoria-Geral

da Uniao
(OGU)

da Uniao
(CRG)

Controladorias Regionais
de Uniao nos Estados

Secretaria de Transparéncia e
Prevencao da Corrupcao
(STPC)
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Areas Finalisticas da CGU

« CONTROLE INTERNO
- OUVIDORIA
- CORREGEDORIA

- TRANSPARENCIA E PREVENCAO DA CORRUPCAO
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Metodologia — Processo de trabalho adotado na
caGuU

7. Monitoramento
6. Divulgacao
: 1. Planejamento

Y
E 2. Execucao
Analise do Controle Interno
\
Resposta @
@ g e h

4. Manifestacio do Gestor 3+ Relatorio
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Principais Acoes — Auditoria e Fiscalizacao

« AcoOes Investigativas
« Auditorias Anuais de Contas

« Auditorias nos Contratos e Financiamentos
Externos

« Avaliacao da Execucao de Programas de Governo
« Dinamizacao das Auditorias Internas
 Monitoramento dos Gastos com Pessoal

- Prestacao de Contas do Presidente da Repiublica
 Programa Capacita (mais de 50 mil servidores)

- Programa de Fiscalizacao por Sorteios Publicos

« Tomada de Contas Especial. R$ 14,3 bi de retorno
potencial desde 2002
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Principais Acoes - Atividade Disciplinar

« Aplicacao de punicoes expulsivas a servidores
publicos do Poder Executivo Federal (5.125 entre
2003 e 2014)

- Capacitacoes sobre matéria correcional

« Supervisao da Atividade Disciplinar
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Principais Acoes — Transparéncia Publica

- Acesso a Informacao

 Brasil Transparente

 Governo Aberto

- Observatorio da Despesa Publica
- Paginas de Transparéncia

- Portal da Transparéncia
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Principais Acoes

- Controle Social - Programa Um por Todos e Todos
por Um! - Pela Etica e Cidadania

- Etica e Integridade - 1) Conflito de Interesses (Lei
12.813/2013); 2) Lei da Empresa Limpa
(12.846/2013)

« Ouvidoria 1) Denuncias; 2) Profoco - Politica de
Formacao Continuada em Ouvidorias

« Responsabilizacao de Empresas — Cadastros
Nacionais de Empresas Inidoneas e Empresas Punidas
e a Coordenacao Geral de Responsabilizacao de entes
privados
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Equilibrio e Integracao

Funcio destino

Funcao
origem

Ouvidoria

Anditoria

Ouvidoria

Fetorma a
populacio
demandante o
resultado da acio

de controle

Anditoria

Correicao

Prevencao

Correiciao

Eetomma a
populacio
demandante o
resultado da
apuracio
correcional

Eecebe insumos
da populagio

para balizar acdes

de controle

Empodera-ze pela
responsabilizacio
do=s agentes
apontados pela

anditoria

Fecebe insumos
da populacio
para balizar
acoes
correcionais

Retroalimenta a
transparéncia
COI AS
impressoes da
inferacio comm 2
populacio

Prevenciao

Promowe a
fransparéncia, o
que melhora e
instrumentaliza a
interacio cotmn a

populacio

Empodera-se
pela publicidade
das agdes de
controle

Alimenta de
indicios de falhas
disciplinares dos
agentes piablicos

Empodera-se
pela publicidade
das acdes
correcionais

Retroalimenta a
transparéncia
COI OS5
resultados das

acoes de controle

Fonte: Franklin Brasil Santos e harcos Vinicius

Retroalimenta a
transparéncia
COI OS
resultados das
acdes
correcionais
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Tendéncias

« Consolidacao do Modelo "CONTROLADORIA"”

« Maior profissionalizacao do Controle Interno

« Maior Participacao do Cidadao

- Incremento substancial da Transparéncia Publica
- Projetos de Etica e Cidadania (longo prazo)

- Integracao entre as diferentes estruturas do

controle
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Controle Interno - Desafios

« Ser um aliado da gestao

 Solucionar problemas

« Aumentar o processo de governanga

- Monitorar politicas publicas

« Propiciar avancos no controle primario
« Recomendar com qualidade

- Valorizar a transparéncia
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Agradecimentos
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