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MOMENTO ATUAL MUNDIAL,

DO PAIS, DO ESTADO E DOS MUNICIPIOS

- mudancas rapidas e drasticas

—> crise ética, social, politica e econbmica — a economia e o mercado tentam descolar dos abalos

politicos
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MOMENTO ATUAL DO PAIS

— crise econdmica do pais — inicio: segundo semestre/2014
— déficit fiscal

— inflacao: elevacao de custo e nao por demanda

— aumento da taxa de juros

— reducao de investimentos e aumento de desemprego

—> consequéncias gravissimas aos Estados e Municipios
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MOMENTO ATUAL DO ESTADO DE MATO GROSSO E

DOS NOSSOS MUNICIPIOS

— aumento do endividamento — restos a pagar nos municipios e divida de curto e longo prazo do
Estado

— gueda da arrecadacdo propria e das transferéncias dos impostos federais

- reducdo da atividade econémica
= atraso de salario e fornecedor
= achatamento da renda
—> crise econOmica do pais — busca-se:

= retorno do crescimento do PIB
" embora o crescimento da receita publica nao acompanhe o crescimento do PIB no mesmo
tempo e dimensao
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MOMENTO ATUAL DO ESTADO DE MATO GROSSO E

DOS NOSSOS MUNICIPIOS

—> déficit orcamentdrio e financeiro

= descompasso entre o previsto e o arrecadado

= autorizacao de despesa insuficiente. Ex.: pessoal

= eventualmente sem a devida limitacao de empenhos

" gera, por consequéncia, pressao no ultimo ano de mandato — principio art. 42 da LRF

—> Mato Grosso — 2014: cesta de leis concedendo beneficios a serem pagos no futuro
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DIFICULDADES DO ESTADO DE MATO GROSSO E

DOS NOSSOS MUNICIPIOS

— aumento significativo da despesa com pessoal, por dois fatores
= gqueda na Receita Corrente Liquida
" crescimento da despesa com pessoal

v’ pressdo legitima dos sindicatos X equilibrio das contas publicas
v’ crescimento vegetativo da folha

v dificuldade de diminuir despesa com pessoal (cargo em comissdo, RGA...)
v’ atencdo aos que ainda estdo abaixo do limite de alerta
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DIFICULDADES DO ESTADO DE MATO GROSSO E
DOS NOSSOS MUNICIPIOS

— impacto da despesa com pessoal nos julgamentos do TCE/MT

" inclusao de substituicao de mao de obra
" impacto sobre:

v' acumulo de cargos
v’ teto salarial

v despesa com pessoal
v’ gest3o

= analise da evolucdo da despesa com pessoal, durante a gestao, pelo TCE/MT
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MOMENTO ATUAL

— amadurecimento das instituicdes governamentais, ndo governamentais e da populacdo nao
representada/constituida (movimentos sociais)

= cobranca por acoes publicas efetivas

= exigéncia de resultados e nao somente de aplicacao de recursos em areas sensiveis
= as redes sociais e a imprensa cobram e monitoram a efetividade das acoes

" gquantidade de denuncias nas instituicoes de controle
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TRANSPARENCIA

— de todos os atos da administracao publica, inclusive com direito de peticdo
- TCE/MT
= atos administrativos
" receitas, despesas... dos municipios
= relatdrio de auditoria, parecer do MPC, relatdrio, voto, acérdao no site do TCE/MT
" julgamento do pleno e camaras ao vivo, gravado e segmentado em video
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MATURIDADE INSTITUCIONAL

GESTAO EFICIENTE E RESPONSABILIDADE FISCAL

— populacdo penalizada
— responsabilidades da gestdo, secretarios, instancias de controle
— vereadores — funcoes tipicas de controle e aprovacao de leis
—> ex.: pecas orcamentarias — previsdo, execucdao, acompanhamento...
—> exigéncias para receber recursos de outras esferas de governo
" prestacoes de contas — convénios, gastos...
= aplicacao minima em saude e educacao
= |[imites de endividamento e de despesa com pessoal
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MATURIDADE INSTITUCIONAL

= RPPS:
v CRP
v’ capacidade de pagamento dos inativos
v’ amortizacdo do déficit atuarial
* envolvimento de diversas unidades
v’ servidores vinculados ao RPPS
e estabilizados
* Agentes Comunitarios de Saude — ACS
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RESPONSABILIDADE PESSOAL

—> processos de auditoria, contas, denuncias
- enquadramento
= gestor, ordenador de despesa
= contador — cargo efetivo. Ex.: Resp. Valor do patrimonio no balanco anual
= |iquidante de despesa (simples carimbo?), gestor do contrato, horas de voo...
= patrimonio — servidor que usa, chefe do setor, do patrimonio, inventario, gestor
= comissao de licitacao, equipe de pregao
= controlador interno, sistema de controle interno, gestor
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RESPONSABILIDADE PESSOAL

—> processual

= analise do relatorio de auditoria pelas areas envolvidas, retroalimentacao

= direito de defesa
v’ exercido pessoalmente, e ndo por outros da administracdo
v’ evitar concentracdo de defesa em assessorias, assessores juridicos (é meio)
v’ explanacdo dos fatos, com fundamentacio
v apresentacdo de memoriais ao relator e aos demais Conselheiros
v’ defesa oral no plendario por assessores, gestores, responsaveis...

" recurso
v fundamento, fatos novos, no prazo
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PROFISSIONALIZACAO DA GESTAO PUBLICA

— dos gestores, dos agentes politicos, vereadores, secretarios...
— demanda crescente por conhecimento e busca de alternativas...
= reformas e emendas
" novas formas de prestacao de servicos publicos
" normas e exigéncias das instituicoes publicas federais e estaduais
= exigéncias das instituicoes de controle:
v’ social
v’ legislativo
v' TCE, CGU, TCU, MP...
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SISTEMA DE CONTROLE INTERNO

— visao ampla do Sistema de Controle Interno — SCI
—> 0 primeiro controle é exercido por quem executa
- UCI

= estrutura e pessoal

= fase de efetivacao do SCI — dificuldades
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SITUACAO ATUAL DO TCE/MT

—> afastamento de cinco Conselheiros
- seis Conselheiros Substitutos atuam como Interinos — acumulam duas relatorias

— Conselheiro Domingos Neto — Presidente

— Conselheiro Interino Luiz Henrigque Lima — Vice-Presidente

— Conselheiro Interino Isaias Lopes — Corregedor

—> Conselheiro Interino Luiz Carlos — Ouvidor

— Conselheiro Substituto Ronaldo Ribeiro — Conselheiro Substituto junto a Presidéncia

— continuidade das atividades
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MOMENTO ATUAL DO TCE/MT

— cortes em 2005
- menos focado em processo de contas anuais
=" materialidade
" relevancia
" risco
" acompanhamento
" monitoramento
" processos de auditoria...
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MOMENTO ATUAL DO TCE/MT

— especializacdo das unidade técnicas — Secretaria de Controle Externo de:
= Administracao Estadual
= Administracao Municipal
= Atos de Pessoal
= Contratacoes Publicas
" Educacao e Seguranca Publica
" Obras e Infraestrutura
= Controle Externo de Previdéncia
= Receita e Governo
= Controle Externo de Saude e Meio Ambiente
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HISTORICO DO TCE NAS QUALIFICACOES

—2 iniciamos em 2002
— temas diversos, com visdao pragmatica em relacdo a gestdo municipal
—> programacao:

Regras de aposentadoria e pensdo: perspectivas e reforma

Aurea Maria Abranches Soares

Dispensa e inexigibilidade de licitacao

oo 9h covidencidria Supervisora de Controle Externo de Beneficios
= P Previdenciarios do TCE/MT
N
5 14h Gestdao orcamentaria e financeira municipal SEL I AR (I
% ¢ P Secretario-chefe da Consultoria Técnica do TCE/MT
N

16h15min Relacdes do Poder Publico com Organizacdes do Terceiro Guilherme de Almeida

Setor Auditor Publico Externo do TCE/MT

0 8h . Sl : o Ll Jefferson Figueira Bernardino
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S Parcerias Publico-Privadas (PPPs) e Concessdes Publicas Auditor Publico Externo do TCE/MT
S~
5 10h Natel Laudo da Silva
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Auditor Publico Externo do TCE/MT




"Se VOCE pensa que pode ou pensa que hao pode,

de qualquer forma, voce esta certo.”
Henry Ford

Ronaldo Ribeiro de Oliveira
™ ronaldo@tce.mt.gov.br
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