Fiscalizacao
de Contratos Administrativos
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Secretario da Secex-Obras
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Onde estamos? Para onde queremos ir?

Fase preliminar a licitagdo

Programa de necessidades
Estudos de viabilidade

Anteprojeto

Fase interna da licitac@o

Projeto basico
Projeto executivo
Recursos orcamentdrios

Fase externa da licitacéo Edital de licitacdo

(1) Publicacao do edital de licitacao
(2)) Comissao de licitagao

(3)) Recebimento de propostas Fase contratual

(1)
2)

(3)
O

4)) Procedimento da licitagdo

Contrato
Fiscalizacdo da obra

sy = Recebimento da obra
Fase posterior a contratacéo

Operacao
Manutencao

Figura | — Fluxograma de procedimentos
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Onde estamos? Para onde queremos ir?




Legislagao: algumas reflexoes
Lei 8.666/93

Art. 67. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada
por um representante da Administracao especialmente designado,
permitida a contratacao de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de
informacoes pertinentes a essa atribuicao.

12 O representante da Administracdo anotard em registro préprio
todas as ocorréncias relacionadas com a execucao do contrato,
determinando o que for necessario a regularizacao das faltas ou
defeitos observados.

Q 22 As decisdes e providéncias que ultrapassarem a competéncia do
representante deverao ser solicitadas a seus superiores em tempo
habil para a adocao das medidas convenientes.




Legislagcao: algumas reflexdes

Lei Complementar Estadual n2 295/07

(Dispde sobre o Sistema Integrado de Controle Interno do Estado de Mato Grosso)

Art. 292(...)

Pardgrafo Unico: “Cada Poder e Orgdo referido no caput deste artigo
devera expedir e submeter-se as suas préprias normas de
padronizacao de procedimentos e rotinas, observadas as disposicoes
desta lei complementar e demais legislacao vigente.




Exemplo: “Processo de acompanhamento e Controle das obras do MP-GO”
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Lei 8.666/93 - A designacao:
Art. 67. A execucao do contrato devera ser acompanhada e fiscalizada
por um representante da Administracao especialmente designado,

permitida a contratacao de terceiros para assisti-lo e subsidia-lo de
informacoes pertinentes a essa atribuicao.




DESIGNACAO DO FISCAL

> Formas e momento da designacao

> Designacao de titular e suplente

> Comissao de fiscalizacao ou designacao de mais de um fiscal
> Designacao de um fiscal para mais de um contrato

> Designacao especifica

> Auxilio ou assisténcia de terceiros

Contrato. Execucao contratual. Fiscal de contrato. Designhacao
formal. Profissional habilitado. A designacao do fiscal de contrato
tem que ser formal, por meio de portaria, devidamente publicada,

e o profissional designado deve estar habilitado para as atividades

de acompanhamento e fiscalizacdo da execucao do objeto

contratado.




DESIGNACAO DO FISCAL

> Perfil do Fiscal — Intrinsecos
+ Conhecimento sobre o objeto
» Conhecimento sobre normas internas
» Capacidade de planejamento e sistematizacao
» Relacionamento interpessoal
» Proatividade
+ Formacao em nivel superior, se necessario
» Reputacao ético-profissional




DESIGNACAO DO FISCAL

> Perfil do Fiscal — Extrinsecos
» Nao possuir historico funcional desabonador
+ Nao responder a PAD, Sindicancia, TCE
+ Nao possuir condenacao criminal
» Nao possuir contas julgadas irregulares
» Imparcialidade — Impedimento e Suspeicao
» Independéncia — Segregacao de funcoes




DESIGNACAO DO FISCAL

> Impedimento
» Relacao de parentesco com contratado
» Relacao comercial ou de trabalho com contratado

> Suspeicao
+ Amigo intimo ou inimigo do contratado
» Relacao de débito ou crédito junto ao contratado

+~ Qualquer outro tipo de interesse, direto ou
indireto, junto ao contratado




DESIGNACAO DO FISCAL

> Segregacao de funcoes
» Principio basico do controle interno

Resolucao de Consulta n2 31/2010
A segregacao de funcdes € principio basico do sistema de
controle interno que consiste na separacao das funcdes de
autorizacao, execucao, controle e contabilizacao das
operacoes.

Significa que nenhum agente publico deve controlar todas as
fases inerentes a uma operacao, ou seja, cada fase deve ser
executada por pessoas e setores independentes entre si,
possibilitando a realizacao de um controle cruzado.




DESIGNACAO DO FISCAL
> Segregacao de funcoes

Controle interno. Segregacao de funcoes. Desighacao de
secretario municipal como fiscal de contrato.

E vedada a designacdo de secretario municipal para atuar como
fiscal de contrato administrativo, por configurar afronta ao
principio da segregacao de funcdes, fragilizando a
fiscalizacao e o acompanhamento do objeto contratual.




DESIGNACAO DO FISCAL

> Impossibilidade de recusa do encargo




DESIGNACAO DO FISCAL

> Possiveis motivos para liberacao do encargo
« Impedimento
~ Suspeicao
+ Desconhecimento do objeto e da atividade
» Segregacao de funcoes
+ Acumulo de contratos ou de funcoes

» Decisao final do gestor




DESIGNACAO DO FISCAL

> Mera designacao nao cumpre a exigéncia legal.
> O fiscal deve atuar efetivamente!!!

Contrato. Acompanhamento e fiscalizacdo da execucao de objeto
contratual. Designacdao formal de fiscal de contrato.
Comprovacao de atuacao. A designacao formal em portaria para
gue servidor atue como fiscal de contratos ndo é suficiente para
atender ao acompanhamento e fiscalizacdo da execucéao contratual
exigidos no artigo 67 da Lei 8.666/93, sendo necessarios, ainda, a
comprovacéao de atuacao do fiscal por meio de relatorios ou livro de
ocorréncias, em que indique o cumprimento do objeto e dos prazos
contratuails e o0s Incidentes relacionados com a execucao
contratual, determinando ou recomendando solucbes para a

regularizacao de faltas ou defeitos observados.




CONHECIMENTO DO OBJETO E DO NEGOCIO

> Informacoes importantes
» Especificacoes do objeto
» Formas de execucao e de fornecimento
» Formas de medicao e pagamento
« Precos e critérios de reajustamento
» Prazos de vigéncia e execucao
» Hipoteses de rescisao e sancoes
» Regras de subcontratacao
» Condicoes de habilitacao

I » Garantias ofertadas



CONHECIMENTO DO OBIJETO

> Fontes de informacao
« Instrumento contratual
~ Termo de referéncia
» Projeto basico
» Proposta do contratado
» Relacao de instalacdes, equipamentos e pessoal
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PLANO DE FISCALIZACAO

> Plano operacional da fiscalizacao
» Agentes envolvidos na fiscalizacao
» Protocolo de comunicacao
» Calendario de reunioes periodicas
» Fluxo de informacoes
» Procedimentos de fiscalizacao

» Fiscalizacao por amostragem
» Conferéncia documental

« Inspecao fisica

Documentos da fiscalizacao




PLANO DE FISCALIZACAO

» Plano operacional de fiscalizacao
» Compativel com modelagem de execucao
» Contratos de execucao centralizada

« Ex.: produtos alimenticios entregues no almoxarifado —
merenda escolar

« Conferéncia diretamente pelo fiscal
» Contratos de execucao descentralizadas

« Ex.: produtos alimenticios pereciveis entregues
diretamente nas unidades de ensino

« Recebimento por servidor das unidades de ensino
« Fiscal - Conferéncia documental e Inspecoes fisicas




PLANO DE FISCALIZACAO

> Plano operacional de fiscalizacao
» Compativel com os critérios de medicao dos servicos

\

Fig. 18. 3: Expansio e contracio de solos durante a terraplenagem




PROPOSICAO DE CORRECOES NO CONTRATO

> Interdependéncia — processos de planejamento e fiscalizacao

>

Possiveis encaminhamentos no caso de deficiéncias:

v

Avaliar se ha mecanismos minimos que permitam a
execucao do contrato até o prazo estipulado;

Se houver, deve acompanhar e fiscalizar a execucao do
contrato da melhor forma possivel;

Se nao houver, deve negociar com o contratado aditivos a
fim de incluir mecanismos minimos;

Propor as solucdes encontradas aos superiores;

Em caso de recusa do contratado, deve-se propor a
rescisao contratual e nova contratacao;

Em todo caso, o fiscal deve informar a autoridade
competente as deficiéncias encontradas para melhorias.



REUNIAO INICIAL DE FISCALIZACAO

> Fiscal, preposto e demais partes interessadas
» Designacao formal do preposto pela empresa

> Esclarecimento de duvidas — execucao e fiscalizacao

> Alinhamento de procedimentos — execucao e fiscalizacao

> Resolucao de omissdes que nao importe em aumento ou
reducao de obrigacoes

> Se importar em alteracao de obrigacdes — propor ajustes
(aditivo contratual)

> Registro por meio de ata de reuniao




FASE DE EXECUCAO DA FISCALIZACAO

> Atribuicoes legais do fiscal

. Anotar em registro proprio todas as ocorréncias
relacionadas com a execucao do contrato

+ Determinar ao preposto da contratada o que for
necessario para correcao das falhas detectadas

» Informar aos superiores sobre falhas nao corrigidas para
adocao das medidas que fogem da competéncia do fiscal

> Prerrogativas do fiscal

~ Livre acesso aos processos, documentos, informacodes,
pessoas e locais de execucao do objeto

» Previsao no regulamento e no contrato




FASE DE EXECUCAO DA FISCALIZACAO
DA FISCALIZACAO CONTABIL, FINANCEIRA E ORCAMENTARIA

Art. 70. A fiscalizacao contabil, financeira, orcamentaria, operacional e
patrimonial da Uniao e das entidades da administracao direta e
indireta, quanto a legalidade, legitimidade, economicidade, aplicacao
das subvencdes e renuncia de receitas, sera exercida pelo Congresso
Nacional, mediante controle externo, e pelo sistema de controle
interno de cada Poder.

Paragrafo uUnico. Prestara contas qualquer pessoa fisica ou juridica,
publica ou privada, que utilize, arrecade, guarde, gerencie ou
administre dinheiros, bens e valores publicos ou pelos quais a Uniao
responda, ou que, em nome desta, assuma obrigacoes de natureza
pecuniaria. ;




FASE DE EXECUCAO DA FISCALIZACAO

> Dimensoes das atividades de fiscalizacao
» Aspectos Formais

« Aspectos Materiais

Contrato. Execucao contratual. Fiscal de contrato. Acompanhamento
e fiscalizacdao. Comprovacao de atuacao.

1) O fiscal de contrato administrativo deve acompanhar e fiscalizar a
execucao do objeto contratado, nao podendo se limitar a analise
formal da execucao da despesa.

2) A efetiva atuacao dos fiscais de contrato deve ser comprovada por

meio de relatérios de acompanhamento da execucao contratual,
sendo insuficiente, para a comprovacao, a mera designacao formal.




ASPECTOS FORMAIS DA FISCALIZACAO

> Aspectos Formais
» Aplicacao de check list — conferéncia dos documentos exigidos
para liquidacao da despesa
» Analise formal dos documentos fiscais — dados do contratante,
especificacao do objeto, precos unitario e total, etc.

» Conferéncia das condicdes de habilitacdo — ex.: regularidade
juridica, fiscal e trabalhista

» Verificacdao do cumprimento formal de obrigacdes sanitarias e
ambientais — alvaras, licencas, etc.




ASPECTOS MATERIAIS DA FISCALIZACAO

> Aspectos Materiais

» Verificar se a entrega de materiais, execucao de obras ou
prestacao de servicos ocorreu em estrita conformidade com as
especificacoes e condicdes previstas no contrato;

~ Verificar a quantidade e a qualidade dos materiais e insumos
empregados na execucao do contrato

« Verificar a quantidade e a identidade dos trabalhadores
responsaveis pela prestacao do servico — contrato de servico
com dedicacao exclusiva de mao de obra

+ Conferir o cumprimento das obrigacdes trabalhistas e
previdenciarias pelo contratado — contrato de servico com
dedicacao exclusiva de mao de obra




ASPECTOS MATERIAIS DA FISCALIZACAO

> Aspectos Materiais

» Verificar se houve subcontratacdo do objeto pactuado em
desacordo com o contrato, fora das hipoteses admitidas em lei
ou sem a autorizacao da Administracao

« Verificar o cumprimento do cronograma de execucao do
contrato pelo contratado

» Verificar se o0 contratado disponibilizou as instalacoes,
egquipamentos, maquinas e pessoal especializado necessario ao
cumprimento de cada etapa do servico ou obra

~ Verificar se, na execucao do objeto, o contratado toma as
precaucoes necessarias para evitar eventuais danos a terceiros




RELATORIO DE FISCALIZACAO
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RELATORIO DE FISCALIZACAO

> Relatodrios periddicos (quinzenal, mensal, conf. o objeto)

> Para envio ao Aplic
» Quadrimestral (abril, agosto, dezembro)
» No ultimo més de execucao do contrato

> Relatdrios concomitantes
~ Comunicacao de irregularidades
» Risco de prejuizos a sociedade




PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

- Execucgao regular do contrato

» Atestar as notas fiscais, encaminhando-as a unidade
competente para pagamento da despesa

» Realizar o recebimento do objeto em carater provisorio, e
em definitivo quando a legislacao assim permitir




O FISCAL E O ATESTO DA DESPESA

> Fases da execucao da despesa:
~ Planejamento
» Licitacao
+~ Empenho
» Liguidacao
~ Pagamento

> Lei4320/1964

+ Art. 63. A liquidacao da despesa consiste na verificacao do
direito adquirido pelo credor tendo por base os titulos e
documentos comprobatdrios do respectivo crédito.




O FISCAL E O ATESTO DA DESPESA

> Liquidagao

Processado pelo servico de contabilidade

Tem por fim apurar:

| - a origem e o objeto do que se deve pagar;
Il - a importancia exata a pagar;
lll - a quem se deve pagar a importancia, para extinguir a obrigacao.

Tem por suporte documental:

| - o contrato, ajuste ou acordo respectivo;
Il - a nota de empenho;

Il - comprovantes da entrega de material ou da prestacao
efetiva do servico.




O FISCAL E O ATESTO DA DESPESA

> O Atesto

O “atesto” é o principal ato do processo de liguidacao da despesa.

E o ato praticado pelo recebedor do objeto, por meio de aposicdo de

assinatura ou rubrica em documentos fiscais ou comprovantes de
despesa.

A assinatura devera ser seguida da disposicao completa do nome do
signatario e indicacao da matricula funcional e da respectiva funcao
ou cargo, por meio de carimbo, do qual constara a data e a
identificacao da unidade que o servidor € vinculado.




O FISCAL E O ATESTO DA DESPESA

> Liquidagao
Acérdao TCU 3.307/2007 — Segunda Camara

“As normas de execucao orcamentario-financeira condicionam o
atesto a verificacao da regular execucao do objeto, pois, por meio
deste, certifica-se a conformidade do objeto contratado com o
objeto efetivamente executado. E, pois, o atesto, por exceléncia, o
ato _mais importante do processo de liquidacao da despesa, que

consiste na verificacao do direito adquirido pelo credor tendo por
base os titulos e os documentos comprobatdrios do respectivo
crédito (artigo 63 da Lei 4.320/1964). Mediante o atesto, o Poder
Publico, por intermédio de servidor competente, busca garantir
que o pagamento a ser efetuado é realmente o pagamento
devido.”




O FISCAL E O ATESTO DA DESPESA

JB 03. Despesa_Grave_03. Pagamentos de parcelas contratuais
ou outras despesas sem a regular liquidacao (art. 62 e art.
63, § 2° ,daLei4.320/1964)

=» Com ou sem dano ao erario!

=>» Responsabilizacdo pessoal do fiscal.




O FISCAL E O ATESTO DA DESPESA

Improbidade Administrativa

Art. 10. (...)
XIl - permitir, facilitar ou concorrer para que terceiro se
enriqueca ilicitamente;

Art. 09. (...)

VI - receber vantagem econdmica de qualquer natureza, direta
ou indireta, para fazer declaracao falsa sobre medicao ou
avaliacao em obras publicas ou qualquer outro servico, ou
sobre quantidade, peso, medida, qualidade ou caracteristica
de mercadorias ou bens fornecidos a qualquer das entidades

mencionadas no art. 12 desta lei;



O FISCAL E O ATESTO DA DESPESA

Administrativo Disciplinar
Art. 132. A demissao sera aplicada nos seguintes casos: (...)
IV - improbidade administrativa;

VIl - aplicacao irregular de dinheiros publicos;




O FISCAL E O RECEBIMENTO DO OBIJETO

> Fiscalizacao do contrato x Recebimento do objeto
» Processos distintos
+ Porém complementares

> Fiscal do contrato
» Regra: recebimento provisorio
. Excecao: recebimento definitivo
» Segregacao de funcoes




O FISCAL E O RECEBIMENTO DO OBIJETO

Quadro resumo dos procedimentos para recebimento do objeto

Tipo de

Responsavel pelo

Sl recebimento Dol recebimento
Recebimento de materiais|Definitivo Termo Comisséao de, no
de valor superior a R$ circunstancia |minimo, 3 (trés)
80.000,00. do ou Recibo |membros.

Nos casos de obras e|Provisorio Termo O fiscal do respectivo
servicos de engenharia circunstancia |contrato.
acima do valor de R$ do
80.000,00, ou  mesmo|pefinitivo Termo Servidor ou comiss&o
abaixo, mas composta de circunstancia |designada.
aparelhos, equipamentos e do
instalagbes sujeitas a
verificacao de
funcionamento e
produtividade
Provisorio Termo O fiscal do respectivo
circunstancia |contrato.
Nos casos de compras ou do ou Recibo
de locacgao de
g Definitivo Termo Servidor ou comissao

equipamentos.

circunstancia
do ou Recibo

designada.

T




O FISCAL E O RECEBIMENTO DO OBIJETO

Quadro resumo dos procedimentos para recebimento do objeto
Situagao Tlp:u de Documento Respuns_avel pelo
recebimento recebimento
Provisoério Termo O fiscal do respectivo
Nos casos de aquisicdo de circunstancia |contrato.
equipamentos de grande do
vulto (valor superior & R$|Definitivo Termo Servidor ou comisséo
37.500.000,00) circunstancia |designada.
do
- Géneros alimenticios.
- Servigos profissionais.
- Obras e servigos de
engenharia até R$ S
80.000,00, sem a incluséo ' iss3
de aparelhos Definitivo circunstancia dsggg'cri_;';l;u comissao
equipamentos e do ou Recibo
instalagbes  sujeitos a
verificagao de
funcionamento e
produtividade.
Recebimento de materiais|Definitivo Termo Servidor ou comissao
ou servicos comuns de circunstancia |designada.
valor até R$ 80.000,00. do ou Recibo

W -



PROVIDENCIAS A SEREM ADOTADAS

» Execucao irregular do contrato
~ Registrar ocorréncia em formulario proprio
. Determinar correcdes ao preposto do contratado
+ Comunicar irregularidades e sugerir a autoridade responsavel:
« Rescisdo do contrato e/ou aplicacdo de sancdo
« Suspensao imediata da execucao, quando constatar que a
falha possa comprometer a qualidade futura do objeto
« Retencao ou glosa dos pagamentos por inexecucao total ou
parcial do contrato

« Assuncao imediata do objeto e ocupacao e utilizacao do
local, instalacao, equipamento e pessoal — servico essencial




RETENCAO E GLOSA DE PAGAMENTO

> Glosa
» Anulacao ou rejeicao de parte de uma conta
« Nao executar objeto
« Execucao irregular do objeto

> Retencao
» Guardar, por direito ou indevidamente, algo que é de outro
» Descumprimento das condicoes de habilitacao — ilegal
» Retencao para indenizacao prejuizos — rescisao administrativa

~ Retencao subordinada a comprovacao da quitacao das verbas
trabalhistas e previdenciarias — previsao no contrato

» Contraditério diferido




RESCISAO CONTRATUAL

> Formas de extincao do contrato
~ Decurso do prazo — contrato por prazo certo
» Execucado integral — contrato por escopo
» Anulacao
» Rescisao

> Tipos de rescisao contratual
» Unilateral — administrativa
~ Bilateral — amigavel

» Judicial




RESCISAO ADMINISTRATIVA

> Rescisao unilateral SEM CULPA do contratado
» Hipoteses:

« Razodes de interesse publico de alta relevancia
« Caso fortuito ou forca maior
» Consequéncias:
« Indenizacao ao contratado pelos prejuizos sofridos
« Pagamento devido pela execucao parcial
« Pagamento devido pelo custo de desmobilizacao
« Devolucao da garantia




RESCISAO ADMINISTRATIVA

> Rescisao unilateral POR CULPA do contratado
~ Hipoteses (art. 79, 1) — Exemplos:

« Nao cumprimento de clausulas contratuais, especificacdes,
projetos ou prazos;

« Cumprimento  irregular de clausulas  contratuais,
especificacoes, projetos ou prazos;

« Desatendimento das determinacdes regulares do fiscal do
contrato, assim como as de seus superiores;

« Cometimento de faltas reiteradas na execucao do contrato,
registradas pelo fiscal em livro de ocorréncias.




RESCISAO ADMINISTRATIVA

» Rescisao unilateral POR CULPA do contratado
» Direito ao contraditorio e ampla defesa
» Consequéncias (art. 80):
« Assuncao imediata do objeto contratado;

« Ocupacao e utilizacao do local, instalacdes, equipamentos,
material e pessoal empregados na execucao do contrato;

« Execucao da garantia contratual — multas e indenizacoes;
« Retencao de créditos — multas e indenizacdes.




SANCOES ADMINISTRATIVAS

> Devido processo legal
» Regular processo administrativo

> Contraditorio
» Defesa prévia

> Atraso injustificado na execucao do contrato
+ Multa
« Previsao no edital ou no contrato — hipoteses e valores
« Desconto na garantia e nos créditos devidos




SANCOES ADMINISTRATIVAS

> Inexecucao total ou parcial do contrato
~ Adverténcia

+ Multa — mesmos critérios — cumulacao com demais sancoes
» Suspensao temporaria e impedimento para licitar e contratar
« Abrangéncia — drgao sancionador — poder sancionador
« Prazo de até 2 anos
» Declaracao de inidoneidade para licitar ou contratar
« Abrangéncia — toda Administracao Publica
« Sem prazo definido
« Reabilitacao — ressarcimento do prejuizo — apods dois anos
« Autoridade competente — Secretario Municipal

> Autoridade competente e dosimetria das sancoes



PROCESSO DA RESCISAO / SANCAO

IDENTIFICACAO DOS FATOS
Fiscal encontra falhas. Anota ocorréncias.
Comunica autoridade. Sugere rescisdao e/ou sancoes.

!

INSTAURACAO DO PROCESSO ADMINISTRATIVO

Portaria da autoridade competente: determina
abertura, relata ocorréncia, indica possibilidade de
rescisao ou sancoes, solicita notificacao, designa agente
OU comissao para apurar os fatos e instruir processo.

Servidor/Comissdo: abertura do processo e notificacdo
ao contratado para apresentacao de defesa prévia

}




PROCESSO DA RESCISAO / SANCAO

DEFESA PREVIA
Notificacao contratado para exercicio do contraditorio
e da ampla defesa. Rescisao: prazo de 5 dias corridos.
Sancoes: Prazo geral de 5 dias uteis e 10 dias uteis

para inidoneidade. Pregao: Sugere-se 10 dias corridos
(art. 24 da Lei 9.784/99)

}

PRODUCAO DE PROVAS

Realizacao de eventuais procedimentos para producao
de provas. Exemplo de vistorias e oitiva de testemunhas.
Solicitadas pela Administracdo e/ou pelo contratado.

}




PROCESSO DA RESCISAO / SANCAO

ALEGACOES DO INTERESSADO
Apresentacao de consideracoes finais pelo interessado
no prazo de 10 dias corridos. (art. 44 da Lei 9.784/99)

}

RELATORIO FINAL DA ADMINISTRACAO
Relatdrio do agente/comissdo responsdvel pela
instrucao do processo. Possiveis conclusdes: rescisao,
aplicacao de sancdes especificas ou arquivamento autos.

}

PARECER JURIDICO
Avaliacao e emissao de parecer pela assessoria juridica
no prazo maximo de 15 dias (art. 42 da Lei 9.784/99).

}




PROCESSO DA RESCISAO / SANCAO

DECISAO
Decisao motivada adotada pela autoridade competente
guanto a aplicacao de determinadas san¢des ou rescisao

}

PUBLICIDADE DA DECISAO
Publicacao da decisao na imprensa oficial.

}

INTERPOSICAO DE RECURSO

SancOes em geral e rescisao (art. 109, |, “e” e “f”)
Prazo para recurso: 5 dias uteis da intimacao.

Inidoneidade (art. 109, IlI)
Prazo para pedido de reconsideracao: 10 dias uteis.

}




PROCESSO DA RESCISAO / SANCAO

ENCAMINHAMENTO A AUTORIDADE SUPERIOR
Encaminhamento para autoridade competente para
apreciar e julgar o recurso.

}

DECISAO FINAL
Decisao administrativa definitiva.

}

PUBLICIDADE DA DECISAO
Publicacao da decisao na imprensa oficial.

}

CUMPRIMENTO DA DECISAO
Operatividade e exequibilidade da decisao.




Obrigado!

Emerson Augusto de Campos

Secretario da Secex-Obras
Tribunal de Contas de Mato Grosso

Fone: 65-3613-7631/7632
engenharia@tce.mt.gov.br



