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Auditor Publico Externo TCE/MT



CGU encontra sobrepreco de R$ 3
milhdes na merenda escolar em Campo
Grande

ECONOMIA

Sobrepreg.o em compras feitas por
orgaos publicos é de 17%, diz IBPT

Comparacao foi feita com precos pagos por empresas privadas.
Sobrepreco nao vem necessariamente de corrupc¢ao, diz pesquisador.

00 IMPRIMIR

Superfaturamento em escolas de
Japeri é investigado

TCE e MP apuram compra de merenda para unidades do municipio, que foi feita acima do
preco de mercado
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TCE-MT |dentrﬁca superfaturamento
de R$ 800 mil na compra de remédios

Duas empresas e quatro ex-servidores foram multados em R$ 1,1 mil. 2
Irregularidades em licitagbes foram feitas em 2003 e 2013.




Nao dispoe de nenhum controle

Controle em desenvolvimento
Controle existente com falhas

Controle sem falhas

Fonte: TCE/MT, 2015.






Risco

Coleta insuficiente de
precos ou falta de
método para realizar
a estimativa

Consequéncias

Sobrepreco

Superfaturame
nto

Jogo de
planilha



Como obter preco de referéncia e evitar sobrepreco?




é Conceitos Basicos -
% Como priorizar o que é mais importante
% Como obter precos de referéncia

é Como tratar os dados coletados
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(a) definir a modalidade de licita¢ao, conforme Lei1 8.666/93;

(b) fundamentar critérios de aceitabilidade de propostas;

(c) definir os recursos or¢camentarios suficientes para a
cobertura das despesas contratuais;

(d) fundamentar a economicidade da compra ou contratacao ou
prorrogacao contratual.
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Estimativa mal feita = Economia 1lusoéria

Quanto maior o valor estimado, o  valor
homologado!!
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Os 3 (trés)
Orcamentos




v Lei 8.666/93, art. 15, V: balizar-se pelos precos

praticados no ambito dos oOrgaos e entidades da
Administracao Publica.

~ Lei 8.666/93, art. 15, § 10: O registro de precos sera
precedido de ampla pesquisa de mercado.

v _Lei 8.666/93, art. 43, IV: (...) com 0s pregos correntes no
mercado ou fixados por 6rgao oficial competente, ou ainda
com os constantes do sistema de registro de precos (...).
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Foi o proprio TCU quem contribuiu fortemente para o
desenvolvimento do costume da meédia dos “trés

orcamentos”, tendo determinado esse numero como

minimo aceitavel na realizacdo de pesquisas de mercado
(Vierra et al., 2006; Shuch, 2010)
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0 Mito — JuriéFFu"

Proceda, quando da realizacao de licitacdo, a consulta de pregos
correntes no mercado, ou fixados por 6rgao oficial competente
ou, ainda, constantes do sistema de registro de precos, em
cumprimento ao disposto art. 43, inc. IV, da Le1 n°® 8.666/1993,
consubstanciando a pesquisa no mercado em, pelo menos, trés
orcamentos de fornecedores distintos, os quais devem ser

anexados ao procedimento licitatorio (Acordao 1547/2007
Plenario).
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Jurisprudéncia TCU

A estimativa que considere apenas cotacao de pre¢os junto
a fornecedores pode apresentar precos superestimados, uma
vez que as empresas ndo t€ém interesse em revelar, nessa
fase, o real valor a que estao dispostas a realizar o negdcio.

(Acordao TCU 299/2011-Plenario).
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Cesta de Precos Aceitaveis

/ﬁ)mecedores, pesquisa em catalogos de fomecedoreﬁ
pesquisa em bases de sistemas de compras, avaliacao
de contratos recentes ou vigentes, valores adjudicados
em licitacoes de outros 0rgaos publicos, valores
registrados em atas de SRP e analogia com

compras/contratacoes realizadas por corporacdes
\ privadas (Acordaos 2.170/2007-P e 819/2009—1y
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A Pesquisa de precos deve ser realizada com
amplitude suficiente, proporcional ao risco

da compra. (Acordao TCU 2637/2015-P)
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O Mito — Jurisprudéncia TCE-MT

No procedimento licitatorio na modalidade Convite sao
exigidas no minimo trés propostas validas, sob pena de
repeticao do certame, salvo se comprovada a limitagao de

mercado ou o manifesto desinteresse dos potenciais
fornecedores. (Sumula 004 — TCE-MT)
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Quebrando o Mito - Jurisprudéncia
TCE-MT

O balizamento deve ser efetuado pelos precos praticados
no ambito dos oOrgdos e entidades da Administracao
Publica, no mercado, no fixado por oOrgao oficial
competente, ou, ainda, por aqueles constantes do sistema
de registro de precos. (TCE-MT. Resolucao de Consulta

no 41/2010) o o
s !
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Quebrando o Mito =
TCE-MT

As compras publicas de medicamentos devem ser
balizadas pelos precos praticados no ambito dos orgaos
e entidades da administracio publica (art. 15, V, da Lei
n°® 8.666/93), tendo por fim a adequacdo da estimativa de
precos aos praticados no mercado, sob pena de a
Administragdo incorrer em superfaturamento de precos

COIM prejuizo a0 erario. (Acoérdio n° 3.473/2015-TP. Julgado em
06/404£2015)
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Se acaso aquele fornecedor que or¢ou vem a participar
da licitacao, vé-se subitamente em uma sinuca de bico:
se repete o preco que adiantou € pouco inteligente,
pols que ja abrira € anunciara s€u preco; se propoe
mais alto esta pretendendo superfaturar, € se cota mais
baixo entdo mentiu a Administracao anteriormente,
quando cotou mais alto... (Rigolin, 2012)
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I_CN PJ: 00.800.240.000W

PONTUAL DISTRIBUIDORA
DE MATERIAIS HOSPITALARES

R SANTA RITA DE CASSIA, N° 61
CEP: 78.720-3647

| Rondonopolis - GO !
%/
CNPJ: 37.396.017/0001-70 I
VEDCOMERCE COM DE MEDICAMENTO
FPRODUTOS HOSPITALARES LTDA

Rua 255 N. 931 Selor Coimbra
| R | CEP: 74.533-150 5
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Analise - Semelhanca no
Total

VOTAL BRI s s e s e s st o RS 1.301.563,02

VOTAL GERALssssssremrethtesnbertbusmsd it st it 3 RS 987.322,38
novecentos e oitenta e %gte_?qﬂl,,tr’ez'en_tﬁ e vinte e dois reais e trinta e oito.centavos

VAL OR MO T AL ety e i rerem i et o rsesasersensmnsnsnsnrbossarse, 1, 1 3 R 2 1.000.166,13
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"Tropostias
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CITEMT] ' 'DESCRICAQ . ; FABRICANTE Unp-| aro PLUNIT P.TOTAL
ALPROSTADIL 10MCG (PROSTAGLANDINA E1) PO LIOFILO :
ITEM DESCRITIVO UND | QUANTITATIVO 1 Jpara SoLUGAD INSETAVEL PRLEER Aup 1 soo | RS uBdS0fRE  59.225,000
1 BIPERIDENO SMG/1ML SOL. INJ AMP 200 2 JAMICACINA SO0MG/2ML SOLUCAD INJETAVEL TEUTO AMP 2000 | RS 2,700 | RS 5.400,000
2 _|CLORPROMAZINA 40MG/ML SOL ORAL FR 20ML FCO 500 . 3 JAMINOFILINA 240MG/10ML SOLUGAD INJETAVEL TEUTO AMP | 6000 | RS 1,340 | S 8.040,000
BENZATINA 1.200.000 Ul PO LIGAILO
3| CLORPROMAZINAZSMG com 200.000 Sl ey enorarma | awe | 2000 [Rs 21200 |rs  s32250000
4 |DROPERIDOL 2,5MG/ML AMP 120 o [BESILATO DE ANLODIPINA SMG#MALEATO DE ENALAPRIL BIOSSINT comt P 5,530 | ns 1655000
5 FENOBARBITAL 200MG/ML SOL. INJ INTRA-MUSCULAR AMP 120 20mE * I et
BESILATO DE ANLODIPING 2,5MG + LOSARTANA
6 HALOTANO (SODICA) 100ML SOLUCAQ INALATORIA AMP 30 6 - leotassica soms BIOSSINTETICA com 200 RS 2,940 | RS 332,000
7 |LEVEDOPA 100MG+BEMSERAZIDA 25MG CAPSULA com 80.000 7" Jeupesomioa soms NOVARTIS CAPS 00 |R$ 1,450 | RS 290,000
CASPOFUNGINA 50 MG IV PO LIOFILO PARA SO/
8 |LEVEDOPA 200MG+BENSERAZIDA 50MG COMP CcoM 80.000 4 o PR weko - wo | so [ns sosrssolns  2s2zrmoee
g |METADONA 10MG COM 300
9 |CLORANFENICOL0.5% 10 ML SOLUCAD OFTALMICA ALLERGAN FCO so0 Ire  11ms0lms 5 495 Aa0
ITEM FRODUTO FABRICANTE APRES. atn P.UNIT P.TOTAL ITEM ALPROST ]ﬂMC_G_(a_ ) T i UND QTD P.UNIT P.TOTAL
[RLPROSTADIL GG (PROSTAGLANDINA E1) PO 1 s FRESTASLANDINA EL PO HIOER) PRIZER s | soo | RS 107680 RS
1 |LiOFILO PARA SOLUGAO INJETAVEL PFIZER UNI 500 | R$ 113,060 | RS 56,530,000 PARA SOLUCAD IMIETAVEL i 53.840,000
2 |AMICACINA S00MGRML SOLUGAD INJETAVEL "“.I‘?F'_“';‘Ioa"'o UNI 2000 | RS 2620 | RS 5.240,000 2 |AMICACINA 500MG/2ML SOLUCAD INJETAVEL TEUTO AMP 2000 | RS 2,450 | RS 4,900,000
LABORATORIO 3 |AMINOFILINA 240MG/10ML SOLUCAD INJETAVEL TEUTO AMP 6000 | RS 1,220 | RS 7.320,000
3 [AMINOFILINA 240MGF10ML SOI.UG*O INJETAVEL TEUTO (V1] 6.000 RS 1,260 | RS 7.740,000 - X BENZILPENICILINA BENZATINA 1.200.000 Ul 6 LIGAILD o T
4 ﬁ’ﬁ&,"ﬁmiﬁ{: ‘“5‘},’,52’};%"‘” urPo EURCFARMA uNI 25000 | RS 21,200 | RS £32.250,000 PARA SOLUCAD INJETAVEL ELIROFARMA AMP | 25000 | RS 19,350 | RS 483,750,000
: n BESILATO DE ANLDDIFINA SMG+MALEATO DE ENALAPRIL Y
§: (B e o A RIA S MOLEAT OF DIOSSINTETICA N 00 | Rs 5430 | Rs reze000 || 5. |agmg .. .| - BIOSSINTETICA | COM 300 | RS 5030 | RS 1.509,000
BESILATO DE ANLODIPIND 2.5MG + LOSARTANA e . BESILATO DE ANLODIPING Z,5MG + LOSARTANA EEREETprare :
8 |poTASECA SOMG BIOSSINTETICA UNI 300 |Rs 2910 | R$ 673,000 6 foimaitci s E h BIOSSINTETICA com 300 |RS 2,670 | RS 801,000
7__|BUDESONIDA 50MG NOVARTIS UNI 700 | RS 1410 | RS C [BucEsaniDa soMG ] NOVARTES caPs -200 | RS 1320 | RS 64,000
CASPOFUNGINA 50 MG IV PO LIOFILO PARA s : o . 2
8 |SOLUGAD INJETAVEL INTRAVENOSO MERCK SHARP gl i L I el i) 077,000 CASPOFUNGINA 50 MG IV PO, LIOFILO PARA SOLUCKD . . 1 = :
9 |CLORANFENICOL 0.5% 10 ML SOLUGAO OFTALMICA ALLERGAN UNI 500 | RS 11,810 | R$ 5,665,000 B )\MJETAVEL INTRAVENOSD - . -~ MERCKSHARP -7|" FCO 50 ‘RS~ 4.597,690 | RS 219.884,500
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‘l.|||II!llll.|...
VALIDAGE DAS PROPOSTA: 6{f (SESSENTA) DIAS
PRAZO DE ENTREGA**€¢ORYORME EDITAL

FORMA DE PAGAMENTO: CONFORME EDITAL
LOCAL DE ENTREGA: CONFORME EDITAL

“‘.lllillll".'

VALIDADE, DAS PROPOSTA; 60 DIAS

ry i ak
prAZO DE ENTREEA "CONFORME O EDITAL
FORMA DE PAGAMENTO: CONFORME O EDITAL
JLOCAL DE ENTREGA: CONFORME O EDITAL
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1. Conceitos Basicos
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FREGO TOTAL FORITEM - FLANILHA

s DIFERENCA %
ITEM DA PLANILHA EMPRESA EMFPRESA EMFRESA

A E C BA | CA | CB

Barracio de cbra RI2052,84 RIZ207346 REz0%4,07 10120110
Placa da chra RETO2,90 RE710,00 RET717,10 10| 20| 10
Fonte energia elétrica RE 565,49 RE571,20 RE576,91 10| 20|10
Locacio da chra RE454,41 R 459,00 E$463,59 102010
Mobilizacio RE636,13 R$642,60 R$649,03 10 | 20 | 10
Taxa de mobilizagio RE 615,98 RE622,20 RE528,42 10 | 20 | 1,0
Faturamento minime por servigo Ef1.51470 E31.530,00 R$1.54530 1020|110
Mobilizagio, transporte ¢ instalagdo de equipamentos RE807,84 REB16,00 RE824,16 102010
Esdaca pré-moldada de concreto D=23 até 43 {on R33522.9% RE$3.55880 RE3504.04 102010
Escavagiomarual em solo de la. Categoria abs 2,50m RE242,48 RE24422 RE247,36 1020|110
Esgotaments d'4gua com bombeamento RE 250,70 RE253,46 RE25522 1,0 | 22|11
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Analise - Vanai;ao Linear

Valor da Proposta (RS)

a2 Licitante 1 | Licitante 2 | Licitante 3
desmontagem de painel de bronze 258,00 259,00 259,60
revisdo das instalagoes elétricas 451,50 453,25 454,30
balcdgo do american bar 3.870,00 3.885,00 3.894,00
armdario do american bar 2.322.00 2.331,00 2.336,40
portas vidro da vitrine 774,00 777,00 778,80
vidro 15mm e suporte cromado 1.290,00 1.295,00 1.298,00
tampo em madeira 1.032,00 1.036,00 1.038,40
testada em madeira 1.032,00 1.036,00 1.038,40
moldura com tela 258,00 259,00 259,60
vitrine do american bar 12.771,00 12.820,50| 12.850,20

? q. Mesma propor¢dao em todos os pregos: Segunda > primeira (0,39%) e terceira > segunda (0,62%)

W
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Quem elabora pesquisa de precos?

Nao constitu1 incumbéncia obrigatoria da CPL, do
pregoeiro ou da autoridade superior realizar
pesquisas de precos no mercado € em outros entes
publicos, sendo essa atribuicao, tendo em vista a
complexidade dos diversos objetos licitados, dos
setores ou pessoas competentes envolvidos na
aquisicao do objeto. (Acdrddos no 960/2010 -

. Pi@liario, 37/1998 — Plenario).
L]
W
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A pesquisa de precos deficiente também sujeita os
responsavels a 1mputacdo de  improbidade

administrativa, conforme previsto no art. 10, V da Lei1
n° 8.429/92: “permitir ou facilitar a aquisicao,
permuta ou locacao de bem ou servico por preco
superior ao de mercado” .
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Sobrepreco

Sobrepreco (S) é determinado pela diferenca entre o “preco estimado” (E)
ou “preco contratado” (C) e o “preco referencial de mercado” (M). Assim,
S = (E ou C) — M. (Acérdao n. TCU 310/2006-P).

Ex.: Preco Estimado - R$150,00

Preco Referencial de Mercado - R$ 100,00

Sobrepreco em R$: R$ 150,00 - R$ 100,00 = R$ 50,00
Sobrepreco em % = R$ 50,00/R$ 100,00 = 50%
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A pesquisa de precos deve desconsiderar as informagoes

cujos precos revelem-se evidentemente fora da média de
mercado, de modo a evitar distorcéoes no custo médio

apurado e, consequentemente, no valor maximo a ser aceito
para cada 1tem licitado. (Acordaos 2.943/2013-P,
2.637/2015-P)
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Fonte: Comprasnet
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Fonte: STAFI 33



Contratacao Direta

a) Dispensa emergencial;

b) Dispensa em funcao do valor;

¢) Fornecedor exclusivo.
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1. Conceitos Basicos
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Dispensa
Emergencial

Mesmo sob o argumento de emergencialidade, nao ¢
suficiente apenas a insercao das cotagcoes de precos
obtidas. E fundamental a analise fundamentada dos

valores apresentados ¢ contratados (Acordao TCU n.
4442/2010 - 1C)
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1. Conceitos Basicos _—

e /
-::-.;:::" '_-_-'-':__-\_;___ . _w;;?’r(’/f//;
Fornecedor-

“A razoabilidade do valor das contratacoes decorrentes
de 1nexibilidade de licitacao podera ser aferida por
mei1o da comparacdo da proposta apresentada com os
precos praticados pela futura contratada junto a outros

entes publicos e/ou privados, ou outros meios
igualmente 1doneos” (ON n. 17/2009 da AGU e
acordao TCU n. 7821/2010 - P).
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Art. 14. O trabalho administrativo serd racionalizado
mediante simplificacido de processos ¢ supressio de
controles que se evidenciarem como puramente formais
ou cujo custo seja evidentemente superior ao risco.
(Decreto-le1 n°® 200, de 25 de fevereiro de 1967)
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Formalizacao

O TCU determinou o estabelecimento de procedimento
formal de elaboracio das estimativas de precos, de modo

que se documente a elaboracao das estimativas no processo
de contratacdo. (Acordao 4.695/2012-P)
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L)

A) identificacao do servidor responsavel pela cotacao (Acordao TCU 909/2007-1C)
B) empresas pesquisadas devem ser do ramo pertinente (Acérdao TCU 1.782/2010-P)

C) empresas pesquisadas ndo podem ser vinculadas entre si (Acordao TCU 4.561/2010-
1C)

D) caracterizagdo completa das fontes consultadas (Acordao 3.889/2009-1C)

E) indicacao fundamentada e detalhada das referéncias utilizadas (Ac TCU
1.330/2008-P)

F) metodologia utilizada e conclusdes obtidas (Nota Técnica AGU/PGF/UFSC
376/2013)
() data e local de expedicao (Acordao 3.889/2009-1C)
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1. Conceitos Basic

ComO e a ' ; = » iié#s%ﬂ%%’;-’ TR L

Tratar
*  Priorizar os itens mais *Obter precos de *Tratar os dados
relevantes por meio da referéncia nas mais coletadas com aplicagao
curva ABC. variadas fontes. de técnicas estatisticas.




2. Priorizar

!

Priorizando os itens mais relevantes

Conceito de Curva ABC

Curva de Pareto ou curva ABC ou curva 80-20

% acumulada de valor de uso
M % B B B 3 B B B

-
=
r ri r r r ri r n
T T T T T T T T

=

& 8 Itens média importantes
R importantes
o

? 1 Poucos Importancia Muitos itens menos
\ L



Priorizando os itens mais relevantes

Classa | (A% milhdesy Média Lances| ltans Il.lﬁ.-n:lia R¥fltem | Média % do RS total | Média ens/Pregéo
A 22l 21| 4.040 64 934 £0°% 184
B 134 18| 93116 i 0% 424
c | §e 1 | 13.815 2,635 20% 1.537

Fonte: Amostra de 22 Pregoes Eletronicos no Comprasnet com mais de 1.500
itens.

42




“A utilizacdao da curva de Pareto (curva ABC) para a aplicacdo
da recomendacdo anterior, de forma a ser efetuada uma andlise
mais aprofundada nas aquisicoes de medicamentos de maior
valor total de aquisicao (medicamentos classificados no grupo
“A”" da curva ABC) e a ser efetuada uma andlise mais expedita
nas aquisicoes de medicamentos de menor valor total

(medicamentos classificados no grupo “C” da curva ABC).
(Acordao TCU 2.096/2013-P)”
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Fontes de Pesguisa

Pedido de Compra

Descricio
Especificagdo
Preco referencial preliminar

o

Internet Administracdo Pdblica
§+ H
Tahbelas Fornecedores
— —

Orcamentista

Preco de Referéncia

Cesta de pregos aceitdveis

ESINDSSY B0 S9IUO suseasnssanssnsannns

CPL ou
Pregoeiro

Ordenador

de Despesa
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A definicao precisa e suficiente do objeto licitado constitui regra
indispensavel da competicao, at¢ mesmo como pressuposto do
postulado de i1gualdade entre os licitantes, do qual ¢ subsidiario o
principio da publicidade, que envolve o conhecimento, pelos
concorrentes potencials das condicoes basicas da licitagio,
constituindo, na hipotese particular da licitagdo para compra, a
quantidade demandada uma das especificagdes minimas ¢ essenciais

a definicao do objeto do pregdo. (Simula 177 do TCU)

" “ o
.
V[



< Prefeitura de Sao Paulo: (Especificacdo de  objetos)
http://www.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/gestao/supriment

os e servicos/homologacao e especif/especificacao tecnica/index.ph
p?p=9254

< Advocacia Geral da Unido:http://
www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/373175 (Modelo de
TR, Edital, contrato, check-list, etc) " -

- -
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http://www.agu.gov.br/page/content/detail/id_conteudo/373175

Cuidados

< Evitar detalhamento excessivo do objeto. P. Ex.: “ Veiculo com motor
16 valvulas VVTi”.

< Prefeitura de Jodao Pessoa licitou jogos e brinquedos para creches.
Lotes 03 e 06 (20 itens) do edital eram cépia fiel do catdlogo da Brink
Mobil Equipamentos Educacionais, grande vencedora do certame.”
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Fontes de Referéncia
Administracao Publica

<+ Comprasnet: <www.atasnelca.vai.la>

< Governo do Estado de MT: <https://aquisicoes.sad.mt.gov.br>

< TCE/MT: < http://cidadao.tce.mt.gov.br/licitacao>

< Didrio da AMM: < https://diariomunicipal.org/mt/amm>

< Bolsa de Licitacdes: <http://bllpublico.cloudapp.net>

% Assessoria em Licitacoes:
<http://assessoriaemlicitacoes.com/plus/modulos/conteudo/?

*pogais-de-compra»
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http://cidadao.tce.mt.gov.br/licitacao

dominio amplo

<+ Midia Especializada - Nao esta vinculado necessariamente a um portal
na Internet, mas a outros meios tais como: jornais, revistas, estudos,
etc, desde que haja um notodrio e amplo reconhecimento no ambito que
atua.

< Exemplo: Tabela Fipe: <http://veiculos.fipe.org.br>
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http://veiculos.fipe.org.br/

dominio amplo
< Paginas Especializadas - Caracteriza-se pelo fato de estar vinculado

necessariamente a um portal na Internet com a utilizacao de
ferramentas de busca de precos ou tabela com listas de precos,
atuando de forma exclusiva ou preponderante, na analise de precos de
mercado, desde que haja um notorio e amplo reconhecimento no
ambito de sua atuacao.

 Ex.: Banco de Pregos SE: <http://www.comprasnet.se.gov.br>

< Banco de Pregos BA: <http://www.comprasnet.ba.gov.br>

-

* ”(eis; <WWW.zap.com.br>; <www.wimoveis.com.br>
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http://www.comprasnet.se.gov.br/
http://www.comprasnet.ba.gov.br/
http://www.zap.com.br/
http://www.wimoveis.com.br/

dominio amplo

< Site _de dominio _amplo - Site presente no mercado nacional de
comércio eletronico ou de fabricante do produto, detentor de boa
credibilidade no ramo de atuacdao, desde que seja uma empresa
legalmente estabelecida. Sempre que possivel, a pesquisa deve recair
em sites seguros, detentores de certificados que venha a garantir que
estes sao confiaveis e legitimos.

< Exemplo: <www.americanas.com.br ¢ www.submarino.com.br>
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Vedacoes

< Sites de Leilao - Sao sites que se utilizam da forma de leilao eletrénico
para aquisicao ou compras cuja finalidade € que o comprador do
produto venha a adquirir o produto com o maior preco possivel.

<+ Exemplo: <www.mukirana.com; www.ofertafacil.com.br;
www.superbid.net; www.lancehoracerta.com>.



http://www.mukirana.com/
http://www.ofertafacil.com.br/
http://www.superbid.net/

Vedacoes

<+ Intermediacao de vendas - Site que permite pessoas fisicas e juridicas
realizarem cadastro de produtos para revenda de produtos online
sejam Novos ou usados.

<+ Exemplo: <www.mercadolivre.com.br; www.ebay.com;
www.bomnegocio.com; www.olx.com.br. >.
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http://www.mercadolivre.com.br/
http://www.ebay.com/
http://www.bomnegocio.com/

Cotacao com fornecedores

< Cotacao por email: o e-mail € admitido no Direito como prova
documental, sendo forma legitima de coleta de precos. Despacho
59/2012 CJU-SC/CGU/AGU. Recomenda-se 5 dias Uteis como prazo de
resposta.

<+ Administracao pode adotar diversos: fax, e-mail, telefone; pesquisa de
campo; pedido presencial. O importante é que exista, para cada

meétodo empregado, adequada formalizacao, de forma a tornar
rastreavel a informacao obtida.
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Como tratar os dados coletados

*_“O preco de mercado é mais bem representado pela
média ou mediana uma vez que constituem medidas de
tendéncia central e, dessa forma, representam de uma
forma mais robusta os precos praticados no mercado”

(Acérdao n.o 3068/2010-Plenario).
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0,30 0,86 1,75 2,18
& & e o
[Média= 1,06] [Mediana= 0,79]
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Como tratar os dados coletados

* A “média saneada” consiste em realizar uma avaliacao
critica _dos precos obtidos na pesquisa, a fim de

descartar valores que apresentem grandes variacdes em
relacao aos demais. O TCU exige esse tratamento.
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0,30 0,78 0,79 0,86 1,75 2,18

DESCRICAO ORIGINAL SANEADA
MEDIA 1,06 0,80

MEDIANA 0,79 0,79

DESVIO PADRAO 0,66 0,04

COEF. VAR. 62% 5%

LIM. SUPERIOR 1,72 0,84
59

LIM. INFERIOR 0,41 0,76



Conclusao

Como obter preco de referéncia e evitar sobrepreco?

v'Publicando normativo estabelecendo procedimento consistente para
elaboracao de estimativas de preco (Curva ABC, fontes de
referéncia, Mediana/Média Saneada, etc);

v Elaborando bancos de dados com os precos de contratacdes ja
realizadas (Medicamentos e Géneros Alimenticios e Comprasnet); e

v’ Capacitando os servidores envolvidos no processo de elaboragdo de
estimativas de precos na organizacao.
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