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Analise SWOT
Fiscalizacao do TCE-MT

2018
A partir de agosto de 2018, foi criada a Secretaria de Controle Externo de Previdéncia.

DE PREVIDENCIA

SECRETARIA

Resultados:




Analise SWOT
Fiscalizacao do TCE-MT

2019

SECRETARIA DE PREVIDENCIA

RESOLUCAO ATRICON N° 05/2018

Plano Anual de Fiscalizacao

Contas de Contas de Processos Acompanha
Governo de Gestao de de mentos
2018 2018 Auditoria Simultaneos
100% Matriz de Risco Matriz de Risco 100%

Contribuicd o lnses s e Investimentos Investimentos
ontribuicoes * Censo, recadastramento ContribuicBes

e prova de vida

* Atuarial (base cadastral
Premissas e hipoteses,
plano de amortizagdo,

Previdenciarias
Certificado de
Regularidade
Previdenciaria — CRP
Unidade Gestora Unica
Efetividade do Plano de
Amortizag¢dao

Previdenciarias

Parcelamentos
Despesas
Administrativas

etc)

Compensagao
Previdenciaria
Funcionamento dos
conselhos e comités
Registros contdbeis




GESTAO ATUARIAL

PORTARIA N¢ 464, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2018

CAPITULO XX
DA GESTAO ATUARIAL
Art. 73. Para garantir a solvéncia e liquidez do plano de beneficios deverao ser adotadas medidas de aperfeicoamento da
gestao dos ativos e passivos do RPPS e assegurada a participacao dos conselhos deliberativo e fiscal em seu acompanhamento.

Paragrafo unico. As medidas incluem definicao, acompanhamento e controle das bases normativa, cadastral e técnica e dos
resultados da avaliacao atuarial, estabelecimento do plano de custeio e do equacionamento do deficit, além de acdes
relacionadas a concessao, manutencao e pagamento dos beneficios e as politicas de gestdao de pessoal que contribuam para
assegurar a transparéncia, solvéncia, liquidez e equilibrio econémico, financeiro e atuarial do plano de beneficios do RPPS.

Processos Estrutura

Sustentabilidade 7 4
Internos Organizacional



GESTAO ATUARIAL

PORTARIA N¢ 464, DE 19 DE NOVEMBRO DE 2018

Art. 74. Devera ser imnlementado plano institucionalizado de identificacdao, controle e tratamento dos riscos atuariais, promovendo o
continuo acompanhamento do equilibrio entre os compromissos do plano de beneficios e os respectivos ativos garantidores, inclusive

verificando a evolucao das provisdes matematicas.

Planejamento e Controle



“O planejamento ndo diz
respeito a decisoes futuras,
mas as implicacbes futuras de
decisoes presentes.”

(Peter Drucker)

PLAN EJAM NTO

_.»:f
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Planejamento Estratégico

Exemplo de ferramentas:

e Analise SWOT
e CANVAS - Como fazer?

MISSAO,
VISAO E OBJETIVO ESTRATEGIA INDICADOR META

VALORES



TRIBUNAL DE CONTAS DO ESTADO DE
MATO GROSSO

MISSAO

Garantir o controle externo da gestdo dos
plblicos,  mediante tagdo,
o e avaliagio de resultados,

contribuindo para a qualidade e a efetividade

Ser recanhecido pela sociedade como instituigdo
e de referé ntrole extemo da

piiblicos

VALORES
Compromisso, & é qualidade

agilidade e inova

SECRETARIA DE CONTROLE EXTER}
PREVIDENCIA

COMPROMISSO

Awar de forma transformado
dos R s Préprios d
exercendo o

imparcialidade,

Ser referéncia de boas
externo de Regime Prop

SECRETARIA D

§ PREVIDENCIA
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| AJUDA HATRAPALHAI

AMBIENTE
INTERNO

AMBIENTE
EXTERNO

F
o
e
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Atuacao dos Conselhos e Comités

Exemplo: Comité de Investimentos

Registro das deliberagdoes em Atas Disponibilizagao das Atas aos Maioria dos membros

Segurados e Pensionistas Certificados
" ‘ AJUDA ‘ ATRAPALHA‘
o - B
AMBIENTE FRW A
N
-

INTERNO
AMIcAs

- J

~

: Sim .
Sim 799% Sim AMBIENTE
95% 85% EXTERNO




Analise SWOT

Estrutura Organizacional
Unidade Gestora Unica

CONSTITUICAO FEDERAL DE 1988

8 20. Fica vedada a existéncia de mais de um regime proprio de
previdéncia social para os servidores titulares de cargos efetivos, e
de mais de uma unidade gestora do respectivo regime em cada ente

estatal, ressalvado o disposto no art. 142, § 3° X. (Incluido pela ATRAPALHA‘
Emenda Constitucional n° 41, 19.12.2003) i p N
AMBIENTE FRAQUEZA
INTERNO
Nota Tecnica SEI n°® 11/2017/CGACI/SRPPS/SPREV-MF 28 J
S
[) O fator primordial na caracterizacao da unidade gestora unica é a e Boe=
concentragao da administragao, gerenciamento e operacionalizacao EXTERNO
de suas atividades institucionais em um Unico € mesmo 0rgao ou [ )

entidade integrados a Administracao Publica do ente federativo.

COMANDO, CORDENACAO E CONTROLE da concessdo, do pagamento ou da manutencdo dos beneficios previdenciarios



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/constituicao/Emendas/Emc/emc41.htm#art1

Mapeamento dos Processos.

“
0
@
L
3
1%
1
o
]
T
0
L)
v
L)
T
L
3
L
I
<

INICIO

ENVIARINF. DOS
VALORES A SEREM
REPASSADOS PARA

A PREFEITURA

Analise SWOT

Processos Internos

DEVOLVER OS
RELATORIOS E
BALANCERES
PARA O SEC.
FINANCAS

ENVIAR

INFORMACAQ
PARA AGENDA

REGISTRAR
INFORMAGAO

pENCIA 0

AJUDA

ATRAPALHA

_— 4

AMBIENTE
INTERNO

et |

F A

-

o

FRAQUEZA

~

AMBIENTE [g
EXTERNO [

p

J
N

AMEACAS




10:00

Analise SWOT

Indicadores financeiros e atuariais

(" INDICE DE COBERTURA
DOS BENEFICIOS

L CONCEDIDOS

(,
INDICE DE COBERTURA

DAS RESERVAS

MATEMATICAS
-
e

RESULTADO
L CORRENTE
P

Resultado Atuarial
\_

p
Amortizacao do

principal do deficit
o

Ativos do Plano

=

Provisdo Matematica dos Beneficios Concedidos

Ativos do Plano

Provisao Matematica dos Beneficios Concedidos e
Beneficios a Conceder

(Receitas Correntes Arrecadadas

5

Despesas Correntes Liquidadas) - 1

Superavit, Equilibrio ou Deficit Atuarial

Parcela anual paga do Plano de Amortiza¢ado

5

(Deficit x % do juros)

SITUACAO IDEAL

MEDIA 5 ANOS

| (R

VAMOS PRATICAR!

AMBIENTE
INTERNO

AMBIENTE
EXTERNO




https://kahoot.it/
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Analise SWOT

Alteracoes da Portaria n2 403/2008 pela Portaria n2 464/2018

1. Registro Contabil da Provisao Matematica
Parametro: DATA FOCAL das Avaliacdes (até 31 de dezembro — §52 do art.32 da Portaria)
Exemplo:

Avaliacao atuarial feita em 2020
Data focal: 31.12.2019

Registro das Provisdes Matematicas nas Demonstracdes Contabeis de 2019

2. Criacao de RPPS

- 3 s ;n

SECRETARIA DE PREVIDENCIA

Avaliago Atuarial Inicial (art.52 da Portaria | Aupa |[aTRaPALHA|
Nota Técnica Atuarial (art.52 da Portaria) i

Estudo técnico de viabilidade administrativa, financeira e atuarial (art.52 AMBIENTE

da Portaria) INTERNO

3. RPPS em extincao e S

Estudo que comprove os impactos da extingdo do RPPS para o Ente federativo EXTERNO
(§1¢ do art.72 da Portaria) —

AvaliacOes atuariais com data focal em 31 de dezembro de cada exercicio com
o objetivo de apurar os valores dos compromissos (art.72 da Portaria)



Analise SWOT

Alteracoes da Portaria n2 403/2008 pela Portaria n2 464/2018

4. Demonstrativo de Duracao do Passivo

Divulgacao do valor médio, em anos, dos prazos dos fluxos de pagamentos liquidos de
beneficios do RPPS (art.11 da Portaria e INSTRUCAO NORMATIVA SPREV N2 9, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018)

5. Alteracao de método de financiamento

| - Crédito Unitdrio Projetado; Il - Idade Normal de Entrada; Ill - Prémio Nivelado Individual; e IV - Agregado por Idade Atingida
(art.13 da Portaria e INSTRUCAO NORMATIVA SPREV N2 4, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018)

Ciéncia do Conselho deliberativo do RPPS (art.14 — | da Portaria)
Justificativa técnica a Secretaria de Previdéncia (MF) (art.14 — Il da Portaria) AJUDA ATRAPALHA ‘

Demonstracao da motivacao e seus impactos na Reavaliacao Atuarial (art.14 —Ill) —

AMBIENTE

Caso haja alteracao do método e reducao do plano de custeio, exceto se e

houver aprovacao prévia da Secretaria de Previdéncia (MF), somente podera ser
ser implementado, apds a utilizacdo do novo método por 5 (cinco) exercicios
consecutivos (art.14 — IV da Portaria)

AMBIENTE
EXTERNO




Analise SWOT

Alteracoes da Portaria n2 403/2008 pela Portaria n© 464/2018

6. Maior participacdo do Ente na definicdo das hipoteses/premissas e

SECRETARIA DE PREVID

N .

Art. 16. A unidade gestora do RPPS devera solicitar dos representantes do ente federativo informacdes e manifestacao
fundamentada das hipoteses econdmicas e financeiras relacionadas ao estabelecimento de politicas ou a execucao de
programas e atividades sob responsabilidade do ente, especialmente daquelas relacionadas a gestao de pessoal, para
subsidiar a escolha e a analise da aderéncia. Paragrafo Unico. Na circunstancia de nao serem apresentadas as informacoes e
a manifestacdao prevista neste artigo, caberda a unidade gestora do RPPS encaminhar ao atuario as informacgdes de que
dispOe para a definicdo das hipdéteses mencionadas no caput, devendo constar do Relatério da Avaliacdo Atuarial as
informacdes obtidas para a definicdao dessas hipoteses.

Art. 75. Na hipotese de alteracao legal relacionada a estrutura funcional e remuneratéria dos segurados ativos do RPPS, a
ampliacao e reformulacao dos quadros existentes e as demais politicas de pessoal do ente federativo que possam provocar
a majoracao potencial dos beneficios do regime proprio, a unidade gestora, a partir de estudo técnico elaborado por atuario
legalmente habilitado, acompanhado das premissas e metodologia de calculo utilizadas, devera demonstrar a estimativa do
seu impacto para o equilibrio financeiro e atuarial do RPPS. Paragrafo unico. O ente federativo deverd prever fontes de
custeio e adotar medidas para o equacionamento do deficit se a proposta de que trata o caput agravar a situacao de
desequilibrio financeiro ou atuarial do RPPS.



Analise SWOT
Alteracoes da Portaria n2 403/2008 pela Portaria n2 464/2018

7. Relatorio de Analise da Hipoteses

Elaboracao no minimo a cada 4 anos, com o inicio de acordo com o Perfil de cada '1'-:7.,; | S CRETARIADE PREVIDENCIA
RPPS (INSTRUCAO NORMATIVA SPREV N2 6 e 9, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018)

Destaque: Taxa de Juros

Menor valor entre o esperado da rentabilidade futura

e a taxa de juros parametro (INSTRUCAO NORMATIVA SPREV N2 2,
DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018)

8. Compensacao Previdenciaria

Critérios diferenciados para os Beneficios Concedidos e Beneficios a Conceder

(Art.35 da Portaria e Art.9 e 10 da INSTRUGCAO NORMATIVA SPREV N2 9, DE 21 DE DEZEMBRO AMBIENTE
DE 2018)

INTERNO

9. Base cadastral

Layout - INSTRUCAO NORMATIVA SPREV N2 1, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018 e B Xoe
divulgacao no site

EXTERNO

Detalhamento no Relatdrio da Avaliacao Atuarial das providencias adotadas

pela Unidade Gestora do RPPS e pelo Ente Federativo para adequacao da base
(art.40 — IV da Portaria)

Envio da base cadastral a Secretaria de Previdéncia (MF) em planilhas eletrénicas, no mesmo prazo do DRAA (art.3 da IN)



Analise SWOT

Alteracoes da Portaria n2 403/2008 pela Portaria n2 464/2018

10. Acompanhamento do Plano de Custeio apos implementado em lei (art.50 da Portari“f@{.‘;ﬁ;}'

)
B\ T
" '.J"\
3
&
57
v

Ente Federativo: avaliar periodicamente os seus impactos orcamentarios, financeiros e fiscais |

Unidade Gestora: verificacao das bases de calculo das contribuicdes e aportes, bem como a

cobranca do principal e dos acréscimos legais devidos em caso de inadimpléncia, sem prejuizo &

da comunicacao aos orgaos de fiscalizacao e controle

Conselhos deliberativo e fiscal: verificar, mensalmente, a regularidade do repasse das contribuicdes e aportes

Atudrio: Demonstrar nas avaliagdes atuariais o comportamento da receita prevista
e realizada, bem como, os impactos financeiros e atuariais

11. Equacionamento do deficit atuarial

Possibilidade de implementacao de plano de equacionamento sem considerar
aposentadorias concedidas até a promulgacao da Emenda Constitucional n2 20,
de 15 de dezembro de 1998, desde que custeados diretamente pelo Tesouro
(& 32 do art.53 da Portaria)

N3o aplicabilidade do limite previsto no art.2 da Lei 9717/1998 para as

contribuicdes previstas no plano de amortizacao (& 72 do art.53 da Portaria):
Art. 22 A contribuicao da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios,
incluidas suas autarquias e fundagdes, aos regimes proprios de previdéncia social a
gue estejam vinculados seus servidores nao podera ser inferior ao valor da
contribuicao do servidor ativo, nem superior ao dobro desta contribuicao.

AMBIENTE
INTERNO

AMBIENTE
EXTERNO

AJUDA ‘ ATRAPALHA ‘

C 4 I
|=5A FRAQUEZA

(U G J

<




Analise SWOT

Alteracoes da Portaria n2 403/2008 pela Portaria n2 464/2018

12. Equacionamento do deficit atuarial
Montante de contribuicao no exercicio deve ser maior do que o juros do saldo do deficit N | ;CRETARIA DE PREVID
Atuarial no exercicio (art.54 — Il da Portaria) . |

ENCIA

Diferentes critérios para a definicao do prazo maximo e percentual minimo de equacionamento
(art.55 — Il da Portaria e INSTRUCAO NORMATIVA SPREV N2 7, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018)

13. Demonstracao de Viabilidade do Plano de Custeio

Metodologia: INSTRUCAO NORMATIVA SPREV N2 10, DE 21 DE DEZEMBRO DE 2018

AJUDA ‘ ATRAPALHA ‘

Responsabilidades (art.64 — IV da Portaria):
AMBIENTE

Elaboracao das projecoes atuariais e envio a SPREV: Atuario INTERNO

Informacoes contabeis, financeiras, orcamentarias e fiscais: representante
legal do ente federativo e do dirigente da unidade gestora do RPPS

AMBIENTE
EXTERNO

Acompanhamento e providéncias juntos aos orgaos de controle: conselhos
deliberativo e fiscal do RPPS




Analise SWOT 2

Alteragdes da Portaria n2 403/2008 pela Portaria n® 464/2018
14. Aplicabilidade

Facultativa para a avaliacdo atuarial de 2019 (data focal: 31.12.2018) e obrigatoria
para as avaliacdes posteriores.

SECRETARIA DE PREVIDENCIA

Ir para o conteddo[fl]l  irparacmenuB]  irparaabuscall] i para o rodapé ACESSIBILIDADE  ALTO CONTRASTE  MAPA DO SITE

Previdéncia

MINISTERIO DA ECONOMIA

Notlicias | Legislacdo | Publicagbes ‘ Estatisticas ‘ Ouvidoria

AJUDA ‘ ATRAPALHA‘
i a ) ~

AMBIENTE F " FORCA FRAQUEZA

Foram publicadas no Didrio Oficial da Unido, de 28 de dezembro de 2018, as Instrugfes
Normativas SPREV de n? 1 a 10, de 21 de dezembro de 2018 relativas 3 operacionalizacdo dos \ j \
pardmetros técnicos das avaliagdes atuariais dos regimes préprios de previdéncia social (RPPS).

PREVIDENCIA NO
SERVICO PUBLICO

A publicacdo dessas instrugBes normativas estd prevista no § 3° do art. 1° da Portaria MF n” 464, / \ / \
de 19 de novembro de 2018, que dispSe sobre as normas aplicdveis as avaliagbes atu. s dos

RPPS, estabelece pardmetros para a defini¢do do plano de custeio e 0 equacionamento do deficit

atuarial. A aplicagdo dos pardmetros previstos na Portaria MF n2 464, de 2018, é facultativa para A M B I E N T E
a avaliagdo atuarial de 2019 (art. 79), sendo que, em caso de sua ndo aplicagdo, permanecem
obrigatdrios os pardmetros previstos na Portaria MPS n2 403/2008, conforme Parecer da EXT E R N O
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional que estd sendo elaborado para esclarecer esse ponto.

AMEACAS

PREVIDENCIA

Foram publicadas as seguintes Instruges Normativas:
COMPLEMENTAR

o do Passiv
nodelos de Flt

P F \ Yy < J

na Portaria

Instrugio
Normativa
SPREV Ne:

Estrutura e elementos minimos (leiaute)
1, de 21 de s da base de dados cadastrais, funcionais e i
dezembro remuneratérios dos beneficiarios do Atuarial de
de 2018 Sadestal RPPS utilizada nas avaliagdes atuariais e 2021
seu encaminhamento a SPREV
L | __________________________ ]

informag 28/12/2018

Foram bli no Diario Oficial da Unido, em
SAUDE E SEGURANCA SPRE relativa: cionali
DO TRABALHADOR




DE INVESTIMENTOS

GESTAO
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Simplifique! Participe Acesso a informacio

ACESSIBILIDADE  ALTO CONTRASTE  MAPA DO SITE

noBan

Ir para o conteildon Ir para o menu Ir para a busca Irparac rodapén
Secretaria de

Previdéncia

MINISTERIO DA ECONOMIA

Noticias | Legislagdo | Publicagbes | Estatisticas ‘ QOuvidoria

Credenciamento pelos RPPS das Instituicoes e
Produtos de Investimento

Novos Modelos de Termos de Credenciamento (publicado em 21.01.2019)

Dados Gerais




GESTAO

Acoes prévias as
aplicacoes dos RPPS

5 Gl SGD - Sistema de Ge:

& Investimentos do RPPS - Previc X RGN ENGER VA SR TITEDS T

DE INVESTIMENTOS

APR — Autorizacao de
Aplicagao e Resgate APR

ntos-do-rpps/ § ~9U%
@ Gerenciador de Projet.. 7] | @Hm‘nn\ngagﬁn Bl @Sis.temaF'USH

- Motivaiio

Formularios - Aderencia a PAI

- Credenciamento

Credenciamento pelos RPPS das Instituigdes e Produtos de Investimento

- Caracteristicas

» Credenciamento pelos RPPS das Instituigdes e Produtos de Investimento.

Acordo de Cooperagdo Técnica SPSICVM

» Fundos de Investimentos para RPPS - CVM - CADERNO 10




GESTAO DE INVESTIMENTOS

Atestado de compatibilidade
com as obrigacoes do RPPS

Acoes previas as
aplicacoes dos RPPS

Atestado de
compatibilidade

+ para as aplicagoes com
prazo de caréncia/
cotizacao.




GESTAO DE INVESTIMENTOS

Acoes prévias as ( Politica Anual de Investimentos
aplicacoes dos RPPS

257 "B 157,

ité de investimentos deve participar do processo
decisério, da formulagdo e da execugGo da PAI.
(Art.3° - A, da Portaria MPS n° 519/2011)




GESTAO DE INVESTIMENTOS

> Mo " Estudos Prévios
Acoes previas as
{ Analise de J
Conjuntura

aplicacoes dos RPPS

Simulacao de Adequacao do
Cenarios Investimento




GESTAO DE INVESTIMENTOS

Avaliacao do Fundo de Investimento

Acoes prévias as
aplicacdes dos RPPS L

e Ativos
e Emissores dos Ativos

* Noticias negativas na midia

globo.corm f= R globoes porte wideos

= menu | =l ECOMNONIA

NEGOCIOS

BC decreta liquidacao do Banco Rural

| ¥3 roccoon e ] S ] @ |




GESTAO

Acoes prévias as
aplicacoes dos RPPS

DE INVESTIMENTOS

Avaliacao do Fundo de Investimento

* Publicagdes da CVM — Comissao de Valores Mobiliarios:

"

Primeiros passos € SGD - Sistema de Gest... @ Gerenciador de Projet.. [ Outlook (73 Intranet! 3 Bl @Homologagio Bl @SistemaPUSH

EBRASH Servigos Simplifique!  Participe ~ Acessoainformacdo  Legislagdo  Canais

I para o contedidofll I para o menuBd Ir para a buscalf]

ACESSIBILIDADE  ALTO-CONTRASTE  MAPA DO SITE ;‘é

Comissao de Valores Mobiliarios

Busca Avangada

Pesquisa Avancada: Jurisprudéncia CVM | Atendimento | Protocolo Digital | Imprensa

Sobre a (VM

Central de Sistemas
Reunides do Colegiado

Companhias

A\l

Rural Fundo de Investimento em Direitos Creditorios
CNPJ 06.018.364/0001-85
FATO RELEVANTE
Prezado (a) Colista,
A Petra - Personal Trader Corretora de Titulos e Valores Mobillanos S.A ., na qualidade
de administradora do Fundo de Investimento em Direftos Creditonos - Rural FIDC
PREMIUM, inscrito no CNPJMF n® 06.018.364/0001-85 (*fundo”), comunica que em
razio da decretacio de hquidacio extrajudicial do (nico cedente do Fundo, Banco Rural
S.A. em 02.08.2013, foram suspensas as atividades do Fundo, bem como os pagamentos
e pedidos de resgates

Davidas ou mais mformacbes entrar em contato com a Administradora - (55 41) 3074 5807
Curiliba, 06 de agosto de 2013

Processos Sancionadores Julgados

). instaurado:
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RPPS FICTICIO

Conselhos e Comité de
investimentos
estruturados e
operantes;

Estrutura fisica adequada

Falta de conhecimento técnico
especializado para os membros
de Conselhos e comités de
investimento

Terceirizagdo de servicos de
comando, coordenagao e
controle

Auséncia de mapeamento de
processos internos

Auséncia de acompanhamento
dos resultados atuariais,
financeiros e fiscais

Pouca participacdo da unidade
gestora do RPPS na politica de
pessoal do Ente

Auséncia de compensacdo
previdencidria com o RGPS

Baixa qualidade da base
cadastral

Auséncia de acompanhamento
do plano de custeio apds
implementado por lei

Melhoria na situacdo atuarial
em fungdo da Reforma da
Previdéncia

Implementagdo da sistematica
de compensagao previdenciaria
entre RPPS

AMEACAS

Aumento das
aposentadorias até a
aprovagdo da Reforma
da Previdéncia

Pouca participa¢ao do Ente na
definicdo das hipoteses e
premissas

Inadimpléncia de contribui¢es
previdencidrias

AMBIENTE
INTERNO

AMBIENTE
EXTERNO




PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NA ADMINISTRACAO PUBLICA




FRAQUEZA

Falta de conhecimento técnico
especializado para os membros
de Conselhos e comités de
investimento

Terceirizagdo de servigos de
comando, coordenacao e
controle

Auséncia de mapeamento de
processos internos

Auséncia de acompanhamento
dos resultados atuariais,
financeiros e fiscais

Pouca participagao da unidade
gestora do RPPS na politica de
pessoal do Ente

Auséncia de compensagao
previdencidria com o RGPS

Baixa qualidade da Dbase
cadastral

Auséncia de acompanhamento
do plano de custeio apds
implementado por lei

R ST ST S e TR

RPPS FICTICIO

Situacao
ENCIERE

OBIJETIVOS

1. MELHORIA DA
ORGANIZACIONAL

ESTRUTURA

2. FORTALECIMENTO DOS
PROCESSOS
INTERNOS

3. ALCANCE DA SUSTENTABILIDADE

Como?

ESTRATEGIAS

1.1. Capacitar os membros dos
Conselhos e Comités de
Investimento

1.2.(...)

2.1. Mapear as rotinas internas

2.2.(...)

3.1. Amortizar o principal do deficit
atuarial

3.2. Fomentar a melhoria da base
cadastral do Ente

3.3. Melhorar os resultados dos
indicadores de sustentabilidade

3.4.(.)

Métrica

INDICADOR

1.1.1. Quantidade de capacitagdes
CEIVELEN

2.1.1. Quantidade de procedimentos
mapeados

3.1.1. Montante principal do deficit
atuarial

3.2.1. Percentual de inconsisténcia
na base cadastral do Ente

3.3.1. Indicadores de
sustentabilidade

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO (resumido)

Quantificacao

META

1.1.1.1. Garantir que cada membro
de Conselho ou Comité receba pelo
menos 2 treinamentos a cada ano.

2.1.1.1. Garantir até o exercicio
de 2020 o mapeamento dos
procedimentos de concessao,
pagamento e manutencao de
beneficios previdenciarios.

3.1.1.1. Garantir que seja reduzido
no minimo 5% do montante principal
do deficit atuarial a cada exercicio

3.2.1.1. Diminuir em 50% o numero
de inconsisténcias e incompletudes
da base cadastral do Ente até 2021

3.3.1.1. Garantir a melhoria de 5%
dos indicadores de sustentabilidade
(Indice de Cobertura de Beneficios
concedidos e ICRM) a cada exercicio
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Que nao sejamos apenas espectadores, mas sim atores da
TRANSFORMACAO, pois assim havera mais chance dela acontecer.

Obrigado a todos pela atencao
Eduardo Benjoino Ferraz



