
“OS DESAFIOS DO 
DESENVOLVIMENTO NA 
PERSPECTIVA DOS 
MUNICÍPIOS E DOS 
PEQUENOS NEGÓCIOS” 

QUEM SÃO OS PEQUENOS 
NEGÓCIOS? 
OS PEQUENOS NEGÓCIOS NO 
BRASIL, ESTADOS E MUNICÍPIOS 



Empregos e Salários 
Pequenos Negócios no Brasil 
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Cenas em Extinção 
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No Brasil, há pouco mais de  
380 grandes empresas 

Grandes empresas são cada vez  
mais intensivas em tecnologia e demandam, 
cada vez menos, mão de obra 



Empregos nas micro e pequenas empresas EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmmmmmmmmmmmmmmmmmmmpppppppppppppppppppprrrrrrrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeegggggggggggggggggggggooooooooooooooooossssssssssssssssss   nnnnnnnnnnnnnnnnnnaaaaaaaaaaaaaaaaaassssssssssssssssssss            mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmiiiiiiiiiiiiccccccccccccccccccccrrrrrrrrrrrrrrrr prrrrrrrrrrooooooooooooooooooo            e Empregos e Salários 

52% dos empregos formais no país 
40% da massa salarial 
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Fonte: Anuário do Trabalho na Micro e Pequena Empresa 2010/2011 

De 2000 a 2010, o aumento real de salários de trabalhadores das MPE superou em mais de  

3 vezes ao aumento real de salários dos trabalhadores das médias e grandes empresas. 

Porte Ano 2000 Ano 2010 
Variação 

Acumulada 

Valores em 31/dezembro, já descontada a inflação - INPC/IBGE 

14,4% 

4,4% 

R$ 1.099 R$ 961 

R$ 1.786 R$ 1.711 

Micro e 
pequenas 

Médias e 
grandes 

Queda da diferença: de 43,8% para 38,4% na média salarial dos segmentos 

Salários crescem mais nas MPE Saláááários crescem mmaismai
Empregos e Salários 
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Fonte: Anuário do Trabalho na Micro e Pequena Empresa 2010/2011 
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Fonte: CAGED/Ministério do Trabalho e Emprego 

Pequenos grandes negócios ... 

Perfil do Empreendedor  
Pequenos Negócios no Brasil 
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Fonte: Pesquisa GEM – Global Entrepreneurship Monitor  2012 (Sebrae/IBQP) 

4º país  
em número de 

empreendedores 
 

37,4 milhões 
superior à 

população de 119 
países 

Quase 

  1 em cada 3 
brasileiros  tem um 

negócio próprio ou está 
envolvido na criação de 

sua empresa 

30,2%  
da população 

adulta do Brasil 

1º China 232,8 milhões 

2º Estados Unidos 39,2 milhões 

3º Nigéria 38,5 milhões 

4º BRASIL 37,4 milhões 
7º Turquia 9,2 milhões 

10º Japão 7,5 milhões 

15º Argentina 5,7 mihões 

16º Colômbia 5,6 milhões 

18º Egito 5,4 milhões 

19º Alemanha 5,2 milhões 

22º Peru 3,9 milhões 

27 milhões de empreendedores 22222222222222222222277777777777777777777   mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmiiiiiiiiiiiiiiiiiiilllllllllllllllllllllllllllllllllhhhhhhhhhhhhhhhhhhhhh ssssssssssssssssssss           dddddddddddddddddddddeeeeeeeeeeeeeeeeeeee         eeeeeeeeeeeeeeeeeeeemmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmpppppppppppppppppppprrrrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesssssssssssssssssssssshõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõõeeeeeeeeeeeeeee enrrrrrrrrrrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeePerfil do Empreendedor 
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Empreendedor brasileiro é da classe C EEEEEEEEEEEEEEEEEEmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmpppppppppppppppppppprrrrrrrrrrrrrrrrrrrrreeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnnnnnnnnnnnnnn ddddddddddddddddddooooooooooooooooooooorrrrrrrrrrrrrrrrrrrr            bbbbbbbbbbbbbbbbbbbrrrrrrrrrrrrrrrrrrrraaaaaaaaaaaaaaaaaaaassssssssssssssssssssiiiiiiiiiiiiiiiiiiiillllllllllllllleeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeedddddddddddddddddndddddddddddddddddddeeeeeeeeeeeee o eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeiiiiiiiiiiiiiiiiiiroPerfil do Empreendedor 
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Fonte: Pesquisa GEM – Global Entrepreneurship Monitor  2012 (Sebrae/IBQP) 

A proporção dos brasileiros que deseja de ter o próprio negócio (43,5%) é 
superior a dos que desejam fazer carreira em empresas (24,7%) 

50,2% 

48,0% 

43,5% 

36,4% 

33,0% 

31,6% 

29,9% 

24,7% 

20,6% 

18,3% 

16,1% 

15,2% 

Viajar pelo Brasil

Comprar a casa própria

Ter seu próprio negócio

Comprar um automóvel

Viajar para o exterior

Ter um diploma de ensino…

Ter plano de saúde

Fazer carreira numa empresa

Ter seguro de vida

Ter seguro para automóvel

Casar ou formar uma família

Comprar um computador



Perfil do Empreendedor 
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* Representam os donos de negócio (empregadores + conta própria) 
Fonte: IBGE-Pnad 
Obs.: Em 2010, ano de Censo, não foi feita a Pnad 

Evolução dos empreendedores* no Brasil (em milhões) 

Perfil do MEI 
Pequenos Negócios no Brasil 
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* Categoria criada em julho de 2009. Fruto da Lei Geral  
   da Micro e Pequena Empresa 
 
* Fatura em média R$ 5 mil/mês (no máximo R$ 60 mil/ano) 
 
* Paga carga tributária reduzida de impostos: R$ 34,90 a  
   R$ 39,90/mês  (5% do salário mínimo + ICMS e/ou ISS) 

DIREITOS DA PREVIDÊNCIA SOCIAL 
•  Aposentadoria 
•  Auxílio-doença 
•  Licença-maternidade e outros 

CIDADANIA EMPRESARIAL 
•  CNPJ 
•  Emissão de Nota Fiscal 
•  Crédito para Pessoa Jurídica etc. 

Quem é o microempreendedor individual (MEI)? Quem ééééééééééééééé o miiiiiiiiiiiccroecroe
Perfil do MEI 
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Fonte: http://www.portaldoempreendedor.gov.br 

Ambiente Legal 
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Evolução do 
Ambiente 

Legal 

• Mercado Nacional superior e R$ 350 bi / ano (base 2006) 
• Ampliação potencial de participação no mercado de R$35bi / 
ano 
• Geração de 800 mil empregos diretos e 1,6 milhão indiretos 

A LEI GERAL DA MPE 
COMPRAS GOVERNAMENTAIS 

• Mercadadadadadadado o o o o o o o NaNaNaNaNaNaciciciciononalal susupepepepepepepepepepeririririririririor e R$ 350 bibibibibibi / / / / / / / / / anananananano (b(b(b(b(b(b(b(b(b(b(b(b(b(basasasasasasase e e e e e 20202020202020060606)
• Ampliação popopopopotetetetetencncncncnciaiaial de participação no mercado de R$35bi /

Compras até                       
R$ 80 mil 

Cotas de 25% 
para todas as 

compras 

30% Subcontratação 

10% 
Licitações 
normais 

5% nos Pregões 



 

• Até R$ 80.000,00                         Desenvolvimento  Regional 

 

• Subcontratação                      Transferência  Tecnológica 

 

• Cotas de 25%                         Formação de Consórcios 

 

• Inversão de fases                   Desburocratização e Desoneração  

 

• Empate Ficto                                Equidade Mercadológica (Isonomia) 

Artigos LC 123 & Objetivos 
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Distribuição das MPE por região 

Fonte: Anuário do Trabalho - 2010 



Representatividade dos pequenos 
negócios em MT 

Empreendedores Individuais  

51.325 empresas 

Fonte: Portal do Empreendedor (out/2012) 
 
Micro e Pequenas Empresas 

100.115 empresas 

Fonte: Receita Federal (2010) 
 
Empreendedores Rurais 

68.167 empresas rurais 

Fonte: IBGE (2006) 
 
Empresas Informais 

135.523 empresas informais 

Fonte: IBGE (2003) 
 

Taxa de Sobrevivência 
Pequenos Negócios no Brasil 
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Sudeste BRASIL Sul Nordeste Centro-Oeste Norte 

76,4% 

71,7% 

69,1% 
68,3% 

66,0% 

73,1% 

BRASIL 
Há 10 anos: 50% 
Atualmente: 73% 

2 primeiros anos – até dezembro / 2008 2 primeiros anos até ddeté d
Taxa de Sobrevivência 
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Taxa de Sobrevivência das Empresas no Brasil 

Ambiente de Negócios 
Oportunidades e Desafios 
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6º PIB 

O crescimento 

econômico é necessário, 

mas não é suficiente 

para a construção de 

uma nação desenvolvida 

Fonte: Barboza, Gilmar – Quem é o verdadeiro dono do seu dinheiro, 2008 

Vendas virtuais 

Juros, multas, 

encargos, taxas e 

tarifas financeiras  

Telefone, luz,  

TV paga, internet, 

 

 

 

 água e gás 

 

Vendas

Taxas e impostos 

irtuais

Loterias e apostas 

Baixa 
competitividade 
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Fragilidade 

social 
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Outros... 

Dinamização Econômica 
Os Ralos da Economia Local 

  



Juros e 
Encargos 

Compras 
Virtuais 

Baixa utilização 
do poder de 
compra 
governamental 

Dívida 
pública 

Grandes cadeias 
de lojas 

Impostos e 
contribuições 

Serviços de 
concessões públicas 

Outras duas dezenas 
de fontes de 
vazamento 

Degeneração das 
condições sócio 
ambientais 

Baixa 
competitividade 
empresarial 

Loterias e 
apostas 

GASTÓPOLIS 

Franquias 

Substituição 
Tributária 

Pedágio 

Multas 

Especulação 
Imobiliária 

Remesa de lucros 
ao exterior 

Ensino 
À Distância 

Vendas por 
catálogos 

Estacionamento 



Movimento orbital da renda e riqueza no Brasil 



Extrato Simulado (4200 Redimento Bruto) 

• 1200 Impostos + Encargos Trabalhistas 
• 440 Juros + Encargos Financeiros (cartões de crédito) 
• 140 Energia Elétrica 
• 160 Telefonia 
• 200 Compras Virtuais 
• 60 Seguros 
• 180 Previdência Privada 
• 200 Carnê (Cadeia de Lojas) 
• 20 Loteria 
• 80 Remédios 
• 180 Combustível 
• 100 TV por assinatura 
• 200 IPVA + IPTU 
• 400 Escolinha 
• 740 Outros 

Agregação  
de valor 

Estímulo aos 
negócios e 

investimentos 

Turismo de negócios, 
saúde,  

 

 
educação, religião e 

lazer 
 

Agre
de

Acesso ao crédito 

ção 
or

Fábrica de projetos 

Dinamizar 
o mercado 

 
 
 

imobiliário 

Apoio a  
comercialização 

zar
ado

rio

Compras 
Governamentais 

Encadeamento de 
empresas 

 
 
 

Desburocratização 

a 
zaçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãçãção

 Ambiente Legal 

Salários e benefícios enefícios

Capacitação técnica 

Educação financeira inanceira

Economia doméstica 

Mapa da Mina 

Fonte: Barboza, Gilmar – Quem é o verdadeiro dono do seu dinheiro, 2008 

Dinamização Econômica  



Gestores de procedimentos 
administrativos... 

Novo paradigma: “Indutores do 

Desenvolvimento” 

Menor preço... 
Novo paradigma: “...melhor preço” 

Evolução e Novo Paradigma 

AGREGAÇÃO DE VALOR E 
PROSPERIDADE MUNICIPAL 

1 kg de minério 
de ferro R$ 0,15 1 kg de aço 

R$ 0,80 

1 kg de aço 
instalado em 

veículo de 
padrão 

intermediário 
R$ 30,00 

1 kg de 
silício 

R$ 0,01 

1 kg de Chip 
R$ 20.000,00 

1 kg de madeira 
R$ 0,15 

1 kg de papel 
R$ 3,00 

1 kg de 
biodiversidade 

Não tem 
Preço 



Perguntas sem resposta 
 

• Quantas vezes a renda do cidadão muda de mãos? 
 

• Quanto tempo esta mesma renda permanece em solo municipal? 
 

 

Prosperidade Econômica Local 

Fonte: Barboza, Gilmar – Quem é o verdadeiro dono do seu dinheiro, 2008 

• Aumento da quantidade de riqueza e circulação 

• Aumento da velocidade de circulação da riqueza 

• Aumento do tempo de residência da riqueza 

• Melhor pulverização de renda e riqueza 

Dinamização econômica 



Agentes Transformação  

35 

Quem pode mudar este cenário? 

• Lideranças Empresariais 

• Representantes de ONGs 

• Educadores 

• Gestores Públicos 

• Lideranças Comunitárias 

• Agentes de Desenvolvimento 

• Técnicos dos Tribunais de Contas 



Os pequenos negócios e o 
desenvolvimento local 
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Uma visão além do horizonte ... 
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A parte visível dos pequenos negócios 

A parte não visível dos pequenos negócios 

Empregos 
Renda 

Impostos 

Distribuição de Renda 

Paz Social 
Inovação 

Dinamização econômica local 

Valorização das vocações econômicas locais 
Retenção de pessoas 

Encadeamento produtivo 

Valorização do capital humano 

Criação de uma cultura empreendedora 

Geração de valor e riqueza para o território 



 
Muito Obrigado! 

Gilmar Barboza 
Forward Consultoria 

Gilmar.barboza@uol.com.br 
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