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Perfil das Receitas em 2008

(Valores em Milhdes de Reais a Precos de 2013)

R$ Composicéo
Receita Total 888,1 100%
1. Receita Tributaria Prépria 212,6 2490/,
2. Transferéncias Constitucionais 3199 36%
(1+2). Fonte 100 532.5 60%
3. Outras Transferéncias 355,6 40%
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Receita Tributaria Propria 2008

Participacao na Receita Total

Principais Receitas Proprias RS CiEnd Captais
ISSON 139,1 16% 18%
IPTU 20,9 2% 9%
ITBI 11,4 1,3% 2,/%
TAXAS 16,7 1,8% 1,7%
DIVIDA ATIVA 8,6 1% 5%
TOTAL 212,6 24% 38%
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Receitas Per Capita em 2008

(em R$)

CURBA  GRANDE  cAPITAIS
RECEITA TOTAL 1.398,2 1.725,7 2.084,5
Receita Tributaria 298,1 353,9 837,9
IPTU 32,9 121,7 169,0
ITBI 17,9 24,91 31,7
ISS 182,7 140,0 333,5

N Cuiaba Fonte: Fonte: STN; ABRASF, Boletim de Financas



Situacao 2008

 BAIXA RECEITA, em geral
 Dependéncia das Transferéncias (76%)

 Desimportancia do IPTU, ITBI e ISSQN no
orcamento

ALTO Potencial de crescimento do IPTU,
ITBI e ISSQN
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Decisao Gerenclial Tomada em
2009

« Construir um Planejamento Estratégico de
Longo Prazo para aumentar a Receita
Propria de Cuiabé, 2010-20109.
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Diagndstico =2 Acoes

« Planta Genérica de Valores desatualizada: Ultima
atualizagéo 1993. ==p Planta Atualizada em 2010

* Aliguotas baixas (0,4%) para Prédios e (2,0%) para
Terrenos é Nao alterada gnjustica Tributaria)

 Cobranca ineficiente: Reforca a cultura da
inadimpléncia. ==» Cobranca em andamento

« Altainadimpléncia: 60%. == Atualmente 35%

» Cadastro desatualizado ==» Atualizacdo em
andamento
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Resultados
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Evolucao e Perfil das Receitas

(Valores em Milhdes de Reais de 2013)

2008 2013 Varioagao Composicao
(%) 2008 2013
Receita Total 888,1 1.325,2 50% 100 100

1. Receita Tributaria Propria  212.6 4706 121% 24% 36%

2. Transferéncias.

T 319,9 359,1 12% 36% 27/%
(1+2). Fonte 100 532.5 829,7 56% 60% 63%
3. Outras Transferéncias 355,6 4955 39% 40% 37/%
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Receita

(Valores em Milhdes Reais de 2013)

ributaria Propria 2008-2013

itens 2008 2013 S
SSON 139,1 2236  60%
PTU 20,9 854  308%
TBI 11,4 35,0 207%
TAXAS 25,1 29,4 76%
DIVIDA ATIVA 8,6 23,7 176%
TOTAL 2126 4706 121%
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Receitas Per Capita 2008/2013

(Valores em Reais)

Cuiaba Cuiaba  Capitais
2008 2013 2013

RECEITAS TOTAL 1.398,2 2.358,0 2.524.0
Receita Tributaria 298.1 337,4 988,0

IPTU 32,9 156,4 235,0
ITBI 17,9 62,3 91,0
ISS 182,7 397,7 505,0

EEEEEEEEEEEE



Evolucao Receitas Tributéarias Proprias

(Valores em Milhdes de Reais, a Preco de 2013)
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Evolucao do IPTU Per Capita de
2008 a 2013
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IPTU PER CAPITA (EM R9$)
Receita de 2012 dividida pela populacao estimada

Séo Paulo 441,91
Belo Horizonte 290,6
Campo Grande 283,89
Rio de Janeiro 254,28
Florianépolis 240,55
Curitiba
Porto Alegre
Goiania*
Brasilia
Recife
Vitéria
Cuiaba
Aracaju
Salvador
Palmas
Fortaleza
Natal
Macei6
Boa Vista
Jodo Pessoa
Belém
Manaus
Sao Luis
Teresina
Rio Branco
Porto Velho
Macapa
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Cuiaba Fonte: Folha de S. Paulo, Domingo, 6 de outubro de 2013



MAPA ESTRATEGICO SMF 2013-2023

(realinhado a partir do PDI/TCE-MT)

MISSAO VISAO
Garantir a efetividade das receitas, formulando e implementando Ser reconhecida pela exceléncia em gestéo tributaria municipal.
politicas tributarias e de arrecadagéo, para a sustentabilidade das
acbes governamentais.

PERSPECTIVA DOS RESULTADOS

Elevar a Receita Prépria Municipal

P N P P N
Elevar a Arrecadacéao do Elevar a Arrecadacgéo do Elevar a Arrecadagéo do Elevar a Arrecadacéo de
ISSQN IPTU ITBI TAXAS
P N

PERSPECTIVA DO CONTRIBUINTE

Intensificar o atendimento eletrénico

Dispor de solucdes tecnoldgicas efetivas, integradas e
alinhadas a estratégia organizacional

PERSPECTIVA DOS PROCESSOS INTERNOS

Inovar e aprimorar o
processo de gestao
fazendaria

Aprimorar a gestéo da
Tecnologia da Informacéo
e Comunicacéao

Elevar a confiabilidade do Fortalecer a integracao

institucional

Cadastro Fiscal

PERSPECTIVA: APRENDIZADO E CRESCIMENTO

Desenvolver a gestao do Aumentar o nivel de
conhecimento com foco em comprometimento, motivagcéao e
competéncia satisfacdo das pessoas

Garantir a exceléncia em gestéao
publica




nlEErs MAPA ESTRATEGICO Viséio

Garantir o desenvolvimento - Ser reconhecida como capital do
sustentavel, por meio de politicas CUIABA 2013-2023 pantanal e o centro de desisﬁn do
publicas efetivas, visando o bem-estar Agronegocio

do cidaddo

Perspectiva da Sociedade

Assegurar politicas voltadas

Elevar a expectativa Garantir a qualidade . . " Garantir o desenvolvimento
de vida da populacdo da educacdo basica d5pessoas Em 5|tua=;a.n = urbano de forma sustentavel
vulnerabilidade social
Criar um ambiente de Garantira Fortalecer o Fomentar as Fortalecero
oportunidades de negocio paraa acessibilidade e a turismoe a praticasdo controle
geracdo de emprego e renda mobilidade urbana cultura cuiabana esportee lazer social

Perspectiva dos Processos Internos

Garantir qualidade e a Buscar a exceléncia das
celeridade dos servicos praticas de gestdoe dos
prestados ao cidaddo resultados
Assegurar a exceléncia do Promover a valorizacdoeo .
.. . Desenvolver na Prefeituraa
desempenho profissional e reconhecimento dos . .
. : cultura socioambiental
gerencial servidores
' Perspectiva Finaneeia

— Garantir a exceléncia da gestdo fiscal

" Cuiaba



Objetivo Estratégico: Garantir Exceléncia na
Gestao Fiscal

Indice de Gestao Fiscal Municipal* (IGF/TCE)

g Eregsxg Pig:g; Liquidez Investimento SK/ ?é(; Geral R"’m”g
2009 0,6081 0,3663 0 0,3514 0,3088 0,3292 121°
2010 0,6832 0,3219 0 0,3196 0,4732 0,3454 115°
2011 0,7881 0,4805 0 0,2493 0,2595 0,3675 111°
2012**  0,9199 0,5028 0 0,8386 0,6146 0,5703 30°
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IGF/TCE-MT 2009 a 2023

Receita Propria

Geral

g'° Indice

2009 0,6081
2013 0,7960
2016 0,8375
2023 0,9157
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Metas das Receitas atée 2023

(Valores em Milhdes de Reals)

Principais Receitas Proprias 2013 2016 2023

Receita Tributaria Propria  470,6 708,1 1.021.,0

ISSON 223,4 30/7,1 427,2

IPTU 85,4 140,00 241,0
ITBI 35,0 53,0 74,0

EEEEEEEEEEEE



PREFEITURA DE

Obrigado

Guilherme Muller

Secretario Municipal de Fazenda de Cuiaba
Telefones para Contato: (65) 3645-6277
E-mail:guilherme.muller@cuiaba.mt.gov.br



