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PLANEJAMENTO
E GESTAO DE |IES




PLANEJAMENTO LOGISTICO

- N

* COORDENACAO E INTEGRACAO DAS DEMANDAS DE AQUISICOES DAS
AREAS TECNICAS;

* ANALISE CRITICAS AS DEMANDAS A PARTIR DE SERIES HISTORICAS E
OUTROS CRITERIOS;

* RECURSOS HUMANOS APROPRIADOS PARA A REALIZACAO DAS
ATRIBUICOES DE PLANEJAMENTO;

* RECURSOS INFORMATIZADOS PARA CONTROLE DA CADEIA LOGISTICA

A /




CONTROLES DE ESTOQUE

| J

/SISTEMA INFORMATIZADO ADEQUADO PARA O GERENCIAMENTO\
DOS IES;

* REGISTRO DE ENTRADA E SAIDA DE INSUMOS CONCOMITANTE
COM A MOVIMENTACAO FiSICA;

* REGISTRO DAS ACOES REALIZADAS COM A IDENTIFICACAO DO
OPERADOR;

* IDENTIFICAGCAO DOS LOTES COM A CORRESPONDENTE
LOCALIZAGAO NAS PRATELEIRAS DO ESTOQUE;

* CONTROLE DE VALIDADE (REGRA FEFO);

* RELATORIOS GERENCIAIS (CONSUMO MEDIO, IES PROXIMO DO

K VENCIMENTO) /







N

PERDAS DE |ES

* VENCIMENTO DE 996.493 TUBETES DE
IAAR — CERCA DE RS 12,6 MILHOES;

 VVENCIMENTO DE 4.976.384 CAPSULAS
DE RIBAVIRINA — RS 7,5 MILHOES

 ENTRE NOV/21 E ABR/22 — PERDA DE

IES EM MONTANTE SUPERIOR A RS 60
MILHOES




AQUISICAO DE
MEDICAMENTOS




COMPETITIVIDADE

CELERIDADE

TRANSPARENCIA

LEl 14.133/2021, ART. 17,82¢



PREFERENCIA DE FORMA
ELETRONICA

FORMA PRESENCIAL DEVE
SER JUSTIFICADA

LEl 14.133/2021, ART. 17, §2¢

| 1Wea b




PESQUISA DE PRECOS
BANCO DE PRECOS EM
ﬂ '[ SAUDE (BPS)

I[ PRECARIEDADE DAS

TABELAS DE MERCADO
PRECARIEDADE DA CMED




VALIDADE DO BPS

ACORDAOS TCU
5.708/2017-12CE
2.901/2016-TCU-P

DISPONIBILIZADO NO PNCP
LEl 14.133/21, ART. 23, §1¢



ADJUDICACAO POR ITE!‘\ *

COMPETITIVIDADE

OBTENCAO DA PROPOSTA
MAIS VANTAJOSA

»

Ll 14.133/2021, ART. 82,§1¢



CMED
(LEI 10.742/2003)

REGULA MERCADO DE MEDICAMENTOS

ESTABELECE CRITERIOS PARA A
FIXACAO E O AJUSTE DOS PRECOS DE
MEDICAMENTOS

DECIDE SOBRE A APLICACAO DE
PENALIDADES

A PRATICA DE PRECOS ACIMA DOS
LIMITES ESTABELECIDOS NA CMED
SUJEITA O INFRATOR A SANCAO. E
IMPORTANTE NOTICIAR
IRREGULARIDADES A CMED




RASTREABIL
DAS NOTAS

DADE

FISCAIS

“AS NOTAS FISCAIS EMITIDAS
DEVEM CONTER OS NUMEROS

DE LOTE E DADOS

DA ORIGEM

DOS MEDICAMENTOS
TRANSACIONADOS”

RDC 304/2019, ART. 60




~sario ONCk
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O ORCAMENTO ESTIMADO DA CONTRATACAO PODERA TER A
PUBLICIDADE DIFERIDA

DIFERIMENTO DA

PU Bl_lC DA DE DO NAO CABE O SIGILO PARA OS ORGAOS DE CONTROLE INTERNO
E EXTERNO

ORCAMENTO DA

ADMINIST QACAO ACORDAO 2080/2012-TCU-PLENARIO

LEl 14.133/2021, ARTS. 13 E ART. 24



FORNECIMENTO
CONTINUO

ART. 106. A ADMINISTRACAO
PODERA CELEBRAR CONTRATOS
COM PRAZO DE ATE 5 (CINCO)
ANOS NAS HIPOTESES DE SERVICOS
E FORNECIMENTOS CONTINUOS

LEl 14.133/2021, ART. 106 E
ART. 107




CBPF

NAO CABE EXIGIR PARA FINS DE
HABILITACAO

PODE-SE EXIGIR COMO
OBRIGACAO CONTRATUAL

ACORDAO 4788/2016-TCU-
12C




DESONERACAO DO
ICMS

OBRIGATORIEDADE DA DESONERACAO
CONCEDIDA NO CONVENIO CONFAZ 87/2002

DEVE-SE INCLUIR, NO EDITAL OU NO TERMO
DE DISPENSA, CLAUSULA ESPECIFICA RELATIVA
AS NORMAS QUE IMPLIQUEM DESONERACAO

TRIBUTARIA

ACORDAO 8518/2017-TCU-22C



PRINCIPAIS
ACHADOS DA
AUDITORIA SOBRE
AQUISICAO DE
MEDICAMENTOS



ADOCAO DE INADEQUADA
MODALIDADE DE
LICITACAO

NAO UTILIZACAO DE PREGAO
ELETRONICO, SEM QUE QUE
HOUVESSE A COMPROVACAO E
JUSTIFICATIVA DA INVIABILIDADE
DA REALIZACAO DESSA
MODALIDADE




CONTRATACAO DIRETA
NAO JUSTIFICADA OU
INDEVIDAMENTE
FUNDAMENTADA

REALIZACAO DE DISPENSA DE
LICITACAO FUNDAMENTADA NA
INEXISTENCIA DE ARP VIGENTE

CONTRATACAO POR DISPENSA DE
LICITACAO, EMBORA HOUVESSE
ARP VALIDA




SOBREPRECO /
SUPERFATURAMENTO

AQUISICOES ACIMA DO PRECO DE
MERCADO

REAJUSTE CONTRATUAIS POUCOS
MESES APOS A CELEBRACAO DO
CONTRATO

AQUISICOES ACIMA DO PRECO
MAXIMO DEFINIDO PELA CMED




PAGAMENTO POR
MEDICAMENTOS NAO
ENTREGUES

AUSENCIA DE COMPROVANTES DE
RECEBIMENTO DOS FARMACOS

NOTAS FISCAIS SEM O NUMERO DE
LOTE DOS MEDICAMENTOS,
IMPOSSIBILITANDO A
COMPROVACAO DA ENTREGA

AUSENCIA DE REGISTROS DE
ENTRADA E SAIDA NO
ALMOXARIFADO




PAGAMENTO POR
MEDICAMENTOS NAO
ENTREGUES

NUMERO DE LOTE DE

MEDICAMENTO INFORMADO NA
NOTA FISCAL NAO RECONHECIDO
PELO LABORATORIO FABRICANTE

LABORATORIO RELATOU NAO
PRODUZIR O MEDICAMENTO
INFORMADO PELA
DISTRIBUIDORA NA NOTA FISCAL




AUSENCIA OU
INADEQUACAO DA
PESQUISA DE PRECOS

‘) ]
.........

UTILIZACAO SOMENTE DOS LIMITES
DEFINIDOS NA CMED

COTACAO COM BASE EM DESCONTOS
CONCEDIDOS SOBRE OS PRECOS MAXIMOS
CONTIDOS NA CMED, PARA CADA LOTE
DE MEDICAMENTOS

NO cASO DE ARP, AUSENCIA DE ROTINA
DE VERIFICACAO DA COMPATIBILIDADE DO
PRECO REGISTRADO AOS VALORES DE
MERCADO



AUSENCIA DE MENCAO
EXPRESSA, NO EDITAL, AO
DESCONTO DO ICMS

O TCU POSSUI JURISPRUDENCIA
CONSOLIDADA NO SENTIDO DE QUE O
EDITAL POSSUA CLAUSULA ESPECIFICA
RELATIVA A APLICACAO DO CONVENIO
ICMS ConFaz 87/2002 ou DE
OUTRAS NORMAS QUE IMPLIQUEM
DESONERACAO TRIBUTARIA




IRREGULARIDADES
QUANTO AO PRAZO DE
VALIDADE DOS
MEDICAMENTQOS

RECEBIMENTO DE
MEDICAMENTOS SEM INDICACAO
DE PRAZO DE VALIDADE

RECEBIMENTO DE
MEDICAMENTOS COM PRAZO DE
VALIDADE PROXIMO DO
VENCIMENTO




ADJUDICACAO POR
LOTE

ADOCAO DA ADJUDICACAO POR
LOTE SEM QUE RESTASSE
EVIDENCIADA A INVIABILIDADE
DA ADJUDICACAO POR ITEM E
DEMONSTRASSE A
VANTAJOSIDADE ECONOMICA DA
ADJUDICACAO POR LOTE




RESTRICAO AO
CARATER COMPETITIVO
DA LICITACAO

EXIGENCIA EDITALICIA DE
QUANTITATIVO DO
MEDICAMENTO POR CAIXA QUE
DIRECIONAVA A CONTRATACAO A
APENAS 2 FABRICANTES,
QUANDO EXISTIAM CERCA DE 15
CAPAZES DE FORNECER O
FARMACO




PUBLICACOES




HTTPS://PORTAL.TCU.GOV.BR/TCUCIDA
DES/PUBLICACOES/DETALHES/ORIENTAC
OES-PARA-AQUISICOES-PUBLICAS-DE-
MEDICAMENTOS.HTM

""" Orientacoes { % %t 8 3

... paraaquisicoes

...... p(jblicas de o

------ medicamentos - -
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