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APERFEIÇOAMENTO 
DOS PROGRAMAS

ECONOMIA, 
EFICIÊNCIA, 
EFICÁCIA, 

EFETIVIDADE

IDENTIFICAÇÃO 
DE BOAS 

PRÁTICAS

IDENTIFICAÇÃO DE 
OPORTUNIDADES 

DE MELHORIA

BENEFÍCIOS PARA O 
PROGRAMA E PARA A 

SOCIEDADE

Auditoria Operacional



TCDF TCE-AC TCE-AM TCE-ES

TCE-GO TCE-MS TCE-MT TCE-PE

TCE-PI TCE-PR TCE-RJ TCE-RO

TCE-RR TCE-RS TCE-SC TCE-SE

TCE-SP TCE-TO TCM-BA TCM-GO

TCM-PA TCMRio TCM-SP

Auditoria Coordenada



Equipe – TCE/MT

✓ RICHARD MACIEL DE SA, Auditor, supervisor

✓ ROSIANE GOMES SOTO, Auditora, coordenadora

✓ DENISVALDO MENDES RAMOS, Auditor

Apoio: Comissão Permanente de Saúde e Assistência 

Social



Auditoria Operacional TCU 
em 2021/2022

Queda na cobertura

vacinal de diversas

vacinas disponibilizadas

pelo PNI – Programa

Nacional de Imunização

Contexto



Acórdão 2.622/2022-TCU

Falhas na execução do PNI:

✓ Adesão aos sistemas informatizados;

✓ Movimentação de imunobiológicos (Perdas

físicas e técnicas);

✓ Adesão ao microplanejamento.



Principais atores

✓ Gestores estadual e municipais;

✓ Coordenadores estadual e municipais de

imunização;

✓ Coordenadores estadual e municipais da

Atenção Básica;

✓ Coordenadores estadual e municipais da

Vigilância Sanitária;

✓ Responsáveis técnicos das UBS e os

vacinadores.



Participação dos atores

✓ Visitas exploratórias em UBS´s de Cuiabá e 

Várzea Grande

✓ Amostra de municípios para visita in loco 

✓ Questionários (survey) para a todos os 

municípios



Cronograma (Previsto)

✓ Planejamento - Diagnóstico e plano de

auditoria – até 4/2024

✓ Execução - Coleta e análise de dados – até

6/2024

✓ Relatório – preliminar, manifestação do gestor

e conclusivo – 07/2024

✓ Apreciação pelos colegiados – até 9/2024

✓ Lançamento nacional das conclusões –

26/11/2024
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