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Reforma Tributaria sobre o Consumo: Principios

» Desafios do sistema anterior (ICMS/ISS)
» Federalismo fiscal fragmentado e a guerra fiscal
* Finalidade da EC 132/2023: simplificacao, transparéncia, eficiéncia e neutralidade

Justica Cooperagao

Transparéncia Defesa do meio ambiente

As alteracdes na
legislacao tributaria
buscarao atenuar
efeitos regressivos

Simplicidade Neutralidade



O QUE MUDA COM A REFORMA TRIBUTARIA?

Novo Modelo

Emenda Constitucional 132/2023

. Reforma Tributaria
Estaduais

ICMS Mudanc¢a na tributacao
Eaderals ITCD sobre o consumo no Brasil
COFINS IPVA
PIS i
IPI IBS (Estados e Municipios)
IR -
|OF CBS (Unido)
e IS (Uniao)

CSLL
OUTROS



O QUE MUDA COM A REFORMA TRIBUTARIA?
Emenda Constitucional 132/2023

IPI
PIS 35/15 Bl Reforma tributaria
113,3 Bl *. .
L sobre o consurno ; Vivamos
RS 1,542 tri o fim
ICMS TOTAL RECEITAS BR:
COFINS SpTo-X:1 : Einicio
417,2 BI 52% RS 3,584 tri
27% de uma
erda...
Representa 43%
ISS * Base ampla, arrecadacao no destino e ndo cumulatividade plena
182"/3’49 Bl * IBS como tributo de competéncia compartilhada com gestao
° unificada

*DADOS DE 2024 — roDE HAVER NUMEROS PRELIMINARES



| ENCONTRO TECNICO

REFORMA
TRIBUTARIA

IBS e CBS — Tributos Gémeos 3> PARA HUNICIPIS

Fatos geradores Bases de calculo
Hipoteses de nao incidéncia Sujeitos passivos
Imunidades Regras de ndo cumulatividade e creditamento

Além disso, 2 comités paritdrios (Unido x demais entes
Regimes especificos, diferenciados ou favorecidos federados) de Harmonizacdo Tributaria e Harmonizacdo
Juridica, garantirdao a harmonia do 2 tributos no que tange a:
normas, interpretagoes, obrigagoes acessdrias, procedimentos
e controvérsias juridicas.
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Reducao

EXtingao PIS e IBS é cobrado pEIa progressiva do
COFINS aliquota de 0,1% ICMS e do ISS até
IBS aliquota de 0,1% Inicia a cobranca (0,05% aliquota 2032 nas
’ 5 seguintes
CBS aliguota de 0,9% daCBSedols es,tadual € O’QS_A proporcdes em
IPI: aliquota aliquota municipal) relacdo as
reduzida a zero aliquotas:
to produt z
o e +9/10 - em 2029
conforme critérios de LC; *8/10 -em 2030

«7/10 - em 2031
*6/10 - em 2032

2027

Extincao do
ICMS e do ISS

Saldos credores

2026

TRANSICAO
DOS TRIBUTOS de ICMS



TRANSICAO - ALIQUOTAS DE REFERENCIA

Resolucao do Senado Federal fixara aliquotas de referéncia dos tributos, de forma a:

2027 2 2033

Receita da CBS e IS seja 2029 3 2033
equivalente a reducao de receita
da Uniao relativas as contribuicoes
previstas no artigo 195, 1, b, e IV,
da contribuicao ao PIS, do IPl e do
IOF operagoes de seguros;

Receita do IBS seja
equivalente a reducao
de receita dos Estados e
do DFcomoICMS e

Fundos Estaduais (exceto
Fundos que serao
mantido conforme art.
136) e dos municipios e
do DF com o ISS.




TRANSICAO FEDERATIVA

2077

e Distribuicao do IBS pela receita média do ICMS e do ¢ 2034 a 2077 — Reducgao linear de 2% por ano;

ISS de cada ente no periodo de 2019 a 2026;
e Seguro Receita de 5% sobre o IBS Nao Retido,

e 2029 a 2032 - Reten¢ao de 80% do produto da sem segregacao entre Estados e Municipios;

arrecadag¢ao do IBS, pelo Comité Gestor (com base

aliquotas de referéncia); e 2078 a 2097 - LC dispora sobre a reducao

gradativa até a extingao do Seguro Receita.

e 2033 - retencao de 90%;
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Composicao da Distribuicao do IBS /REFORMA

TRIBUTARIA
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£0% '

0%

20%
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2> PARA MUNICIPIOS
Do total de IBS
Seguro

(5% apés a
média)

Receita Critério

Média

ICMS/ISS

Destino

90%
80%
70%
60%

2033 Extinto 100% 90% 0,5% 9,5%

2039 e——

2041 ——

2043 e——

2045 w——————
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M IBS Destino M Seguro Receita Transigéo Federativa
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Requlamentacao 1 ENCONTRO TECNICO
J ) HREFORMA
TRIBUTARIA
Lei de Gestdo e N

Lei Geral do IBS, da CBS e do Imposto Seletivo
LC 214/2025

Administracao do IBS

¢ |IBS E CBS ® Regimes proprios e Comité Gestor do IBS
Normas gerais da CBS e Contencioso administrativo

Modelo operacional . do IBS
. ¢ Imposto seletivo L
Importacdes * Distribuicao das
Cashback e Zona Franca de Manaus receitas do IBS entre
Cesta bésica e Areas de Livre Comércio os Estados, Municipios e o DF

Ressarcimento dos saldos
credores de ICMS acumulados

Regimes especificos
Administracao
Transicao

¢ Avaliacao quinquenal

PL 108/2024
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Comité Gestor do IBS

Entidade publica sob regime especial, com
independéncia técnica, administrativa,
orcamentaria e financeira, para gestao do IBS:

| ENCONTRO TECNICO

REFORMA
TRIBUTARIA

2> PARA MUNICIPIOS

| ACOES IMEDAATAS PARA ADEQUACKO A NOVA LEGESLACAO |

e Editar regulamento Unico do imposto;

e Uniformizar a interpretacao e a aplicacao da
legislagao do imposto;

e Arrecadar o imposto, efetuar as compensacdes e
distribuir o produto da arrecadacao entre os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios;

e Coordenacao Fiscalizacdao e do Contencioso
Administrativo;
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Comité Gestor do IBS HREFORMA
TRIBUTARIA

2> PARA MUNICIPIOS

| ACOES IMEDAATAS PARA ADEQUACKO A NOVA LEGESLACAO |

Estrutura Organizacional

Conselho Superior do CG-IBS

Assessoria de Relagoes _
Diretoria Executiva Secretaria Geral Institucionais e Corregedoria Auditoria Interna
Interfederativas

1 - Diretoria de Fiscalizagdo
. 6 - Diretoria de Revisdo do Crédito Tributario
2 - Diretoria de Arrecadagdo e Cobranga
. 7 - Diretoria Administrativa
3 - Diretoria de Tributagdo
. . . 8 - Diretoria de Procuradorias
4 - Diretoria de Informacg6es Econdmico-fiscais

. . . . . 9 - Diretoria de Tasouraria
5 - Diretoria de Tecnologia a Informagédo e Comunicagdo
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Cronograma de instalacao do Comité Gestor do IBS

O DEZ 2024

Indicacao dos
membros
titulares e
suplentes do
Conselho

Instalacao do
Conselho
Superior do CG-
IBS

120 dias da
publicacao da
LC 214/24

Superior do CG-
IBS, em até 90
dias da
publicacao da
LC 214/24

0O
Ay

2025
Até MAR

Aprovacao pelo CN e Sancao pela PR
dos PLPs 68 (LC 214/24) e 108/24

Os membros
titulares do
Conselho
Superior
elegerao entre

si 0 Presidente e
os dois Vice-
Presidentes do
CG-IBS

O presidente
comunicara ao
MF o inicio das
atividades do
CG-IBS, para

receber aporte
inicial da Uniao

Aprovacao do
Regimento
Interno do CG-
IBS

2025

O O
S S
2025 2025
Até JUN Até JUL
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Integracao entre
as Administracoes
Tributarias
Estaduais

e Municipais

eEstruturacao e
operacionalizacao
do Comité Gestor do IBS

eRegulamentacao
e definicdo das
questdes operacionais

eManutencao do atual modelo
(ICMS/ISS/IPI) concomitante
com a entrada do novo (IBS, CBS, IS)

e Adaptacao e migracao dos
Documentos Fiscais eletrénicos
existentes para os novos tributos




| ENCONTRO TECNICO

REFORMA
Administracao Tributaria Estadual atual x Comité Gestor TRIBI%RIA

2> PARA MUNICIPIOS

10 A NOVA LEGISLAC)

........

........

.................

......................
..........................
...............................

3PS 4084 90STiE-d -34S 044 SRR Gestao ‘ ControleeMonitoramenti

Geccccssseesccssssesacscssesscsssssesssscssscasssssssasans Politica tributaria ‘ Fiscalizagao -

Relagoes federativas ﬁscais' Arrecadacao e registro‘

T IR Planejamento ‘ Cobranca .,

.........................
........................
000000000000000000

Analise da receita - Atendimento -

........
..........
............

000000000000

Interpretagao de normas' Julgamento ‘
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| ENCONTRO TECNICO

Mudancas nas Administracoes Tributarias REFORMA
TRIBUTARIA

2> PARA MUNICIPIOS

| ACOES IMEDAATAS PARA ADEQUACKO A NOVA LEGESLACAO |

\A e Menor autonomia para definicao
[I I] |][| de normas e do planejamento fiscal

— {— e Relacionamento
O fisco-contribuinte

e Necessidade de

revisdo/implantacdo de novos

processos e sistemas, em todas as

dimensdes da AT, para adequacao a WLy e Nova visio de

transi¢ao N d relacionamento com o
‘%NV'} contribuinte, voltada
para estimular o
cumprimento voluntario

e Maior necessidade de colaboracao o
inter federativa (entre diferentes
orgaos governamentais)
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| ENCONTRO TECNICO

:
Apuracao, Arrecadacao e Distribuicao de Recursos !II;IEBFI%IAlI'!‘Iﬁ

2> PARA MUNICIPIOS

40 A NOVA LEGISLACH

Responsabilidades

Centralizar a arrecadacao, impossibilitando a arrecadacao do IBS
por guias estaduais e municipais. Dessa forma, o dinheiro do IBS
seria um canal unico, ou seja, teria que, obrigatoriamente,
entrar por uma guia que vai passar pelo Comité Gestor;

Gerenciar o sistema de compensacdes de débitos e créditos
entre os entes federados;

Reter a arrecadacdo das etapas intermediarias da cadeia; e

Distribuir o produto da arrecadacao que chegou ao final da
cadeia, observada a transicao federativa.
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I ENCONTRO TECNICO

Apuracgao, Arrecadacao e Distribuicao de Recursos /REFORMA
TRIBUTARIA

2> PARA MUNICIPIOS
| ACOES IMEDIATAS PARA ADEQUACAO A NOVA LEGISLACAO |

FORNECEDOR

ADQUIRENTE
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1 ENCONTRO TECNICO

Apuracgao, Arrecadacao e Distribuicao de Recursos /REFORMA
TRIBUTARIA

>> PARA MUNICIPIOS
R
Débitos

Dfe Guia AvulsD

Dfe spit

Recolhimentos

por Operagao
IBS/CBS liquidado

no més da apuracdo

Crédito confirmado

IBS/CBS liquidado
no més da apuracao

Crédito confirmado

Dfe Apuracdo
Df . Recolhimentos
€@ Apuragio por Operagdo

| >

Saidas
Recolhe o IBS/ CBS
DEVIDO apurado

IBS/CBS em ABERTO Crédito NAO confirmado
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Fluxo de informacao do Split Payment

Mecanismo redutor de burocracia
e de garantia de créditos
para o adquirente

Mecanismo redutor de Mecanismo viabilizador da Mecanismo redutor de impacto
fraudes tributarias nao cumulatividade tributaria no caixa dos contribuintes

Aliquota IBS/CBS: 25%

IF do Fornecedor:

RS 100,00
MEIO DE
PAGAMENTO Excesso devolvido
I‘gg/@‘c’és"f;s"g's‘?go em até 3 dias Gteis
Total: R$ 125,00 CASO O NAO SEJA
POSSIVEL REALIZAR
O SPLITINTELIGENTE.

Consulta aos
Contas Correntes

deIBS eda CBS IBS/CBS:
ADQUIRENTE (no momento RS 25,00 Comité Gestor/ RFB

da liquidacdo)

Crédito de IBS/CBS - RS 25,00

>»Embora esteja previsto 3 dias para liquidacao da operacao, as ATs estao trabalhando para conseguir realizar de forma ONLINE.




Fluxo distribuicao dos Recursos do IBS | ENCONTRO TECNICO

REFORMA
TRIBUTARIA

>> PARA MUNICIPIOS

Final de
cadeia/B2C

=SS distribuida

Ingresso de recurso do

... ABS Centraliza¢do do IBS
" | Conta Bancaria Arrecadagso R= Tudo que estiver conciliado A distribuicdo poderd ser \
. Split Cartao . (extrato e repasse) é transferido para mais contas quanto Conta Bancaria Distribui¢do
- y - para a conta centralizadora existam. Cota Parte
[ ] [ N\
= | Conta Bancaria Arrecadagdo | = Conta Bancdria CG Conta Bancdria Distribui¢do N
. Split Boleto —} Conta Centralizadora D_D Entes CG Conta Bancaria Distribuicio
Cd n | ]
@ & W . . Fundeb
v mw bP—> A
w " "
Banco « | ContaBancdria Arrecadagdo | , N\
S . Split PIX % Conta Bancdria Distribuicdao
=\ . Cashback
" " \
- — N Contribuinte
= | Conta Bancdria Arrecadagdo " \
- Guia IBS Conta Bancaria Distribui¢3o
L] l\ " m " " m @ m m m m m ® comité GEStor
\
Conta Bancaria Arrecadagdo
Simples RFB
\,
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PIB x ICMS

Numero-indice do PIBMT, X ICMS Para cada 1% de aumento

no PIB ocorreu 1,4% de
aumento no ICMS

1723

e
- 15508
14948
0‘\0”/|3ay’
—— poys 1W3T 12388

105.18

100 20
Wa.00

Q000 2003 2004 2008 2008 2007 20 2009 210 2011 2012 2013 2004 215 2010 2017 2018 2020 2021

SPIBMT wICMS MT

Fonte: IBGE/Contas Regionais do Brasil e Boletim do ICMS/ CONFAZ




Projecao da Participacao de MT no IBS/ICMS:
Evolucao Historica x Pés-Reforma com e sem Seguro-Receita

4,5%
4,0% S
C X _»
cee® < -7
< - ©
3,5% -
- = N
- S
3,0% )
X
2,5% &5
<
X N
=
2,0% :. X
N
©
-
1,5%
1,0%
0,5%
0,0%
N~ N N~ N N~ N (2] < [=7] (2] (=] ™ 00 N N N N ©
-~ N N N N N N N N N N N N N N N N N

———MT PROJ.PARTIC HIST MT PARTIC IBS SEM SEG RECEITA MT PARTIC IBS SEG REC 5% SENADO = P Linear (MT PROJ.PARTIC HIST)



IMPACTO - PERDA ARRECADAGAO

umento da arrecadacao dos estados nos 50 anos de transicao*

0,
axa media real de crescimento da receita, em % ao ano Para cada 1% de aumento no PIB

ocorrera 0,6% de aumento no IBS
o Jo Jso B

]
1,90
1.8 1.8 1.8
170170170170170
1,5 1,5
140140140140140
Q. (T =z con wv v -

Fonte: Nota técnica Impactos redistributivos da reforma tributaria: estimativas atualizadas/Ipea *Para um crescimento médio do PIB de 1,5% ao ano
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©
@
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DESAFIOS: PERDA DE RECEITA x POPULACAO

PERDA ACUMULADA MT TRANSICAO DESTINO IBS Populagéo projetada ( Unidade: p )
NN qin o
P9 alnN®maqg
0 ? 9329w essoas
SEELE N ET YT PERDA ACUMULADA: 134 BI P "
L T WS e, 6.000.000
5 °,°.c>c';2. "‘.‘N,:;:}:}g
- a
o0 5.000.000
-4
© 4.000.000
-6 o $‘ N
Q S 3
0 5 3.000.000
= = M—- e
= -8
<]
-ccl‘)- 2.000.000
10
1.000.000
-12
oL
A PERDA ACUMULADA: o & < &° & & & & & &
~m
f -
16  —*—PERDA IBS TRANSICAO DESTINO PERDA IBS TRANSICAO DESTINO SEG RECEITA TS
-
o —
x&q'»&ox&\m@mw&%n&“ '@“’%x&‘o woh,;\x&% x@o’w*ex&\xgw'@p'x&“x&bx&bxé\xy%fpxésx&\x&m w@'ﬁ@,’vx@%x@bx@«’@b;bxs,%@@xéo\,’écx@@m&u@@@%@@é\xdoq,wo@mé\ox@\,x@ S ’\9,\6, ’@,\bx@'\@,@ Mato Grosso Mato Grosso do Sul Distrito Federal
" . e - EVOLUGCAO DO CRESCIMENTO POPULACIONAL ACUMULADO %
Evolugdo da Perda de Receita e Participagdo no ICMS Global RS Milhdes* 80
70 70
2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042
- 0%
60
(200) -1%
50
50
(400) 2% s eas
(600) 3y |2°
37
(800) -4% |30 27
(1.000) 5% |20 19 —\-‘.......“20
17
(1.200) -6% 3
10
(1.400) -7% -——SU —BR sSuUD 4
Hm PERDA ABSOLUTA  ——PERDA NA PARTIEIPACﬁO ICMS o
2000 2010 2020 2030 2040 2050 2070

* Perda absoluta a pregos de 2019 Acumulada perfodo R$ 8 bi



Desafios: Perda de receita x Demanda investimentos Infraestrutura ﬁ%mc‘o‘

SECRETARIA DE ESTADO DE INFRAESTRUTURA E LOGISTICA TRIBUTARIA
Demanda de Investimento em Rodovias Estaduais 2023-2043 2 PARR HIBCI0S

Demanda de
Investimento

Pavimentacio C km 21.803,81 . R$35.069.374.026,24 |

..........................................................................................................................................................................................................................

Substituicio de Pontes de Madei 5 |
UDSHITUICA0 de Fontes de Iviadeira com m2 283.548,04 | R$2.602.618.972,63
mais de 30 metros : ;

RS 37.671.992.998,87

s 1T anos a realizar + 85%

Demanda de

: Investimento :
Restauraciio  km 15.000 . R$900.000,00 | RS 13.500.000.000,00 :
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| ENCONTRO TECNICO

Problema: Traduzindo os humeros EFBFlamﬁ

2> PARA MUNICIPIOS
| ACDES IMEDAATAS PARA ADEQUACKO A NOVA LEGISLACAO |

® Reducao de receita devido a alteracao da tributacao para o destino.

® Politicas publicas: risco de perda da capacidade de financiamento e de atratividade.

® Guerra Fiscal Tributaria x Orcamentaria
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I ENCONTRO TECNICO

Preparacao do Estado: EFBFlamﬁ

2> PARA MUNICIPIOS
| ACDES IMEDUATAS PARA ADEQUACKD A NOVA LEGISLACAO |

- Austeridade fiscal

- Educacao

- Infraestrutura

- Seguranca e Habitagcao Popular
- Saude

- Conformidade Fiscal
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1 ENCONTRO TECNICO

] . HREFORMA
Austeridade Fiscal TRIBUTARIA

>> PARA MUNICIPIOS

- Capacidade de Pagamento - CAPAG: “A+”

Capacidade de Pagamento, Mato Grosso, 2024.

ivida Consolidada/Receita Corrente Liquida

- Qualidade da Informacéo Contabil e Fiscal: “A”

- Alta performance em gestao fiscal: Solidez Fiscal

- Transparéncia e eficacia na alocagao de recursos

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STM).

- Revisao sistema de Beneficios Fiscais

Medidas Fiscais — Receitas Medidas Fiscais — Despesas

s+ Alteracdo da base de tributacdo e % Suspensdo de reajustes e revisdes
da renuncia fiscal do ICMS. salariais.

% Ampliacio das contribuicges Reforma da previdéncia estadual.
provenientes da comercializacao Reestruturacao da divida externa.

de produtos agricolas. Reestruturacao administrativa.
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1 ENCONTRO TECNICO

§
RESULTADOS FISCAIS ALCANCADOS !IgIEBI:J%I'!‘IAA

3> PARA MUNICIPIOS
Investimentos (Empenhados) Vs RCL - 2024 MT é o 3° do pais

25,0%

em percentual de
investimento em

200%  193% 1550

0, ~
17.4% 171 relacao a RCL em
15 0% 134%  131% 2024
11,8%
10.7%10,6% 10,6% 553
10,0% ° 96% 94% 909 89%
82% - a0
8% 739 . .
I 68% 67% 67% 66% 6oy ¢ g L
' i /0 ° 50%
5,0% I I I
0,0%
! N AN
. © o rb{\’b R S N & . 2 &
G o © Q@
Y .
©

N
< Q

/O
2
G,
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PRODEIC - Desenvolvimento Economico

QDE Empresas

Inscritas Prodeic
(CNPJ Principal)
2004 40
2024 1700

1 ENCONTRO TECNICO

REFORMA
TRIBUTARIA

>> PARA MUNICIPIOS

PRODEIC

-
N M~ N
5 < 5 o

oy -

i

3

2

1

0
2019 2020 2021 2022 2023 2024

—@—Total see«p Linear (Total)

Fundo de Desenvolvimento Regional insuficiente

. Acima de 60 empresas
B ~e 10 emoresa

B o

B o oresa

Dos 142
municipios,
131 possuem
industrias
incentivadas!

MT recebera apenas 1,15 bi do FDR (60 bi anuais; 2033 + Critérios: Populacao (30%) FPE (70%).

SP com 4bi, além de nossos vizinhos, Para: 3,36bi; GO: 2bi: RO 1,57bi: e BA: 4,86bi: MA: 3,4 bi: PI: 2,10bi e TO: 1,52bi.

Resultado: continuidade da_Guerra Fiscal ndo mais baseada no tributo e sim no Orcamento.
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1 ENCONTRO TECNICO

Educagdo TRIBUTARIA
Basica:

- IDEB: 8° lugar nacional

Profissionalizante:
- SECITEC
- SENAI
- SENAR
- SENAC

Escolas Construidas
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A ni~c BENEDICTO SANT'ANA | SUSTENTABILIDADE FISCAL
£INUD DA SILVA FREIRE E DESENVOLVIMENTO | F1441d




1 ENCONTRO TECNICO

Infraestrutura IgIEBFII%I'!‘IAi\

2> PARA MUNICIPIOS

| ACDES IMEDUATAS PARA ADEQUACAO A)

- BR 163/364

- BR 174 / MT 170 — Castanheira e Colniza

- Ferrovia Estadual

- Pavimentacao de rodovias estaduais - Concessoes
- Programa MT Trifasico
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1 ENCONTRO TECNICO

Seguranca e Habitacao Popular {REFORMA
TRIBUTARIA

>> PARA MUNICIPIOS

Unidades habitacionais construidas
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1 ENCONTRO TECNICO

Saude HREFORMA
TRIBUTARIA

>> PARA MUNICIPIOS

Hospitais Construidos
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I ENCONTRO TECNICO

: 1F REFORMA
Agricultura Familiar TRIBUTARIA

2> PARA MUNICIPIOS
| ACDES IMEDUATAS PARA ADEQUACKD A NOVA LEGISLACAO |

- SEAF - Desde 2019, mais de R$ 45 milhdes ja foram investidos
- Programa Pensando Grande para os Pequenos
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| ENCONTRO TECNICO

Conformidade Fiscal HREFORMA

TRIBUTARIA
Deae om2024

20 DA Uy
= Produtos mais
31 G mil Redugao de justificados

Remessas deferidas o Soja — 142 mil
Sem a necessidade o Mitho - 125 mil
de abertura 1no mi

de processo nas pendéncias Farelo.~ 42 mil

e —;—-_‘__‘:P
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~ . . I ENCONTRO TECNICO
Evolucao simples nacional ''REFORMA

TRIBUTARIA

2> PARA MUNICIPIOS
| ACOES IMEDUATAS PARA ADEQUACKO A NOVA LEGISLACAO |

INCLUSAO/EXCLUSAO NO SN

Empresas ativas
Set/25: 235 mil

2021 2022 2023

" ENTRARAM ® SAIRAM
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I ENCONTRO TECNICO

Caminho para construcao e superacao: Alto nivel de Cooperacao IgIEBFlamﬁ

2> PARA MUNICIPIOS
| ACOES IMEDUATAS PARA ADEQUACKO A NOVA LEGISLACAO |

« Estratégico e Normativo
- Incentivo conjunto e coordenado:
- a agregacao de valor, industrializacao, servigcos, comercio local
- geracao de emprego e renda
- capacitacao, formacao de mao de obra qualificada
- manutencao da populacao residente no Municipio
- Ajustes periodo de transicao

« Organizacional e Operacional
- Incremento de formalidade: base cadastral e receita ICMS e ISS

- Acao fiscal integrada/suporte/delegacao
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I ENCONTRO TECNICO

Proximos Passos HREFORMA
TRIBUTARIA

2> PARA MUNICIPIOS
| ACOES IMEDUATAS PARA ADEQUACKO A NOVA LEGISLACAO |

e Acordo de Cooperacdo SEFAZ e AMM
B Agenda Comité Gestor Regional
B Apresentar integrantes aos Grupos de Trabalho (Integracao das
Administracdes Tributarias e Estudos).
B Diagnostico - BID

e Comité Gestor, COMSEFAZ, FNP e CNM
B Engajamento Nacional: Protagonismo no Comité Gestor
B Capacitacoes disponibilizadas ex.. Reforma Tributaria em Movimento: Do
Projeto a Pratica
B Material técnico disponibilizado (Notas Técnicas, etc.)
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I ENCONTRO TECNICO

REFORMA
TRIBUTARIA

2> PARA MUNICIPIOS
| ACDES IMEDUATAS PARA ADEQUACKD A NOVA LEGISLACAO |

MUITO OBRIGADO

ESCOLA SUPERIOR DE CONTAS COMISSAO PERMANENTE DE t Ce
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