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PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL INTEGRADO

Modelo de Gestao e Controle da
Aplicacao dos Recursos Publicos

Emite parecer
Legislativo sobre as contas | Trihunal de Contas

Escolhe seus (controle politico) de governo (controle externo)

representantes
Cidadao
Paga tributos ($)
Submete Aprova
Recebe servios planos: planos e julga
publicos PPA,LDOe as contas
LOA
Acompanha a gestao Presta conta

pela transparéncia Executivo

(controle interno)
Orienta, julga contas de

gestao e aplica sangao

e acompanham os irregularidades e

Propdem estratégias T Julga as
resultados aplica sangéo

Conselhos de
Politicas Publicas
(controle social)

Encaminha
Ministério Publico irregularidades
e Judiciario
(controle judicial)




O que fazemos

* Missao

— Garantir o controle externo da gestao
dos recursos publicos, mediante
orientacao, fiscalizacao e avaliacao de
resultados, contribuindo para a
qualidade e a efetividade dos servicos,
no interesse da sociedade.

Onde queremos chegar

* Visao

— Ser reconhecido pela sociedade como
instituicao essencial e de referéncia no
controle externo da gestao dos recursos
publicos.




Desenvolvimento do TCE-MT

* No periodo 2006-2011, foi elaborado e
executado o primeiro plano estratégico de
longo prazo,

* Incorporou a pratica da administracao
publica gerencial orientada para
resultados, com objetivos e metas
aprovados pelo tribunal pleno.

MAPA ESTRATEGICO DO TCE-MT

~
é 2. Fortalecer a 1. Contribuir para a 3. Assegurar efetividade as
Perspectiva da credibilidade do TCE efetividade das iniciativas do controle
Sociedade como guardido da gestao Politicas Publicas ) social relacionadas ao
\__dos recursos publicos 7 controle externo Y,
\ 7
s . s L A
: 4. Assegurar a qualidade e a 5. Contribuir para a melhoria
Perspectiva dos : :
o celeridade dos servigos do desempenho da
Fiscalizados tad fiscalizad dmini 50 publi
| prestados aos fiscalizados L administragdo publica )
I/J 1
C C C - R
Perspectiva do 6. Garantir qualidade 7. Coibir erros, & Assegu_ra[ 0 fort’algmmento
. : do Ministério Publico de
Controle e celeridade ao fraudes e desvios na .~ ,
. = Contas como 6rgéo essencial
Externo controle externo administragéo publica
\_ \_ ao controle externo )
LY
Perspectiva dos (9. Aprimorar a gestéo do N (" 10. Fortalecer a gestéo da
Processos TCE/MT visando a < informacgéo e do
Internos L exceléncia ) \\ L conhecimento )
+
. e .I A s )
Perspectiva do 11. Aprimorar o \ 12. Promover a valorizagao e
Aprendizado e desempenho profissional o reconhecimento dos
da Inovacao 9 e gerencial ) L servidores )
P |
Perspectiva 13. Elevar a capacidade dNe
Foereats planejamento e de execucéo

do orcamento do TCE-MT

——,



Plano TCE-MT

Obijetivo Estratégico 6: Garantir qualidade e celeridade ao
controle externo.

Meta 6.2: Emitir pareceres e julgar 100% das contas
anuais enviadas ao TCE/MT no exercicio seguinte ao seu
encerramento, até novembro de 2013.

Iniciativas Responsavel

1. Implantar as Camaras julgadoras Luiz Carlos
Pereira

2. Implantar sistema de plenario virtual Marco Aurélio
de Souza

Resultados Alcancados

Percentual de processos com parecer favoravel a
aprovacao
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91% goo, 4%
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Motivacao do PDI

« Se alcancamos 94% de pareceres
favoraveis, por que ainda nao temos
resultados de politicas publicas
satisfatorios?

» Aregularidade das contas nao garante os
resultados das politicas publicas.

» Aregularidade e uma condigao necessaria
mas nao suficiente para garantir os
Jltados.

Objetivo do PDI

* Objetivo do PDI:

— Contribuir para melhoria da qualidade e da
eficiéncia dos servigos publicos mediante a
transferéncia de praticas de gestéo e
tecnologias, reforcando a funcéo orientadora
do TCE-MT.




Projetos do PDI

1. Projeto de apoio ao Planejamento
Estratégico;

Projeto de incentivo ao Acesso a Informacao
e a Consciéncia Cidad3;

Projeto de orientagcao por meio de cursos
presenciais e a distancia;

Projeto de controle gerencial utilizando o
Geo-Obras;

Projeto de modernizacgao institucional.

ST A

Prefeituras Municipais:

o Secretaria de
Planejamento

o Secretarias Estratégicas
o Controle Interno

Tribunal de Contas:

o Assessoria de Apoio as
Unidades Gestoras;

o Secretaria de
Articulagao Institucional;

o Ouvidoria Geral; Entidades Parceiras:

o Secretarig de AMM, UCMMAT, FIEMT,
Tecnologia da SEBRAE, MPE e UFMT
Informagéo;

Conselhos de
Politicas Publicas

o Secretaria Geral de

Controle Externo;
, Cursos nas Cursos EAD Aulas e Video aulas

o Escola Superior de cidades- (internet) palestras gravadas
Contas pdlos (via satélite) (Portal/DVD)

Fiscalizados Publico Publico Fiscalizados
Sociedade Interno Interno Outros TC's
Fiscalizados Fiscalizados
Sociedade Sociedade

Sociedade Civil
Organizada



Resultados Esperados

 Um Qes_envolvimento maior de todos os
municipios de Mato Grosso;

« Melhoria da qualidade do servi¢o publico prestado
ao cidadao;

« Mudanca da cultura do gestor, para administragao
publica orientada para resultados;

* Fortalecimento dos Conselhos de Politicas
Publicas, das Ouvidorias e Controle Interno;

« Ampliagdo dos mecanismos de transparéncia
ativa e passiva das Unidades Gestoras;

 Maior envolvimento da sociedade no controle
social.

Projeto de Apoio ao
Planejamento
Estrategico

o

Tribunal de Contas
Mato Grosso
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Projeto de apoio ao Planejamento
Estrategico

* Objetivo Geral

— Contribuir para melhoria da qualidade dos
servigos publicos apoiando o desenvolvimento
das instituicdes publicas.

* Objetivo especifico

— Integracéo dos planos (desenvolvimento,
diretor, educacéio, saude, assisténcia, PPA,
LOA e LDO)

Publico-alvo do projeto
Municipios iniciais

Cuiaba Primavera do Leste Juina

Varzea Grande Alta Floresta Juara
Rondondpolis Lucas do Rio Verde Poconé

Sinop Pontes e Lacerda Nova Mutum
Caceres Campo Novo do Parecis Campo Verde
Tangara da Serra Guaranta do Norte Barra do Bugres
Sorriso

Barra do Garcgas




Projeto de apoio ao Planejamento
Estrategico

* Metodologia

— Apoio as Unidades Gestoras na implantacao
do modelo de administracdo gerencial,

— Orientacdo presencial e a distancia sobre
planejamento estratégico e praticas de gestao
com foco em resultados;

— Fornecimento de ferramentas tecnologicas de
planejamento (softwares) e capacitacao;

— Implantacao de contratos de gestao.

Processo de gestao da estrategia

Sec. Planejamento Sec. Planejamento
Analise Ana!|sa ocenario | | Avgl!a 0s resulta’d.os
socioecondmico histéricos das politicas
Fase Il Fase lll
Prefeito Prefeito Prefeito Secretarios Sec. planejamento
N . Apresenta as N Define miss&o e N Define diretrizes N Desdobram objetivos em ) Elabora os
Decisao | propostas de visao de futuro objetivos e metas iniciativas e programas orcamentos PPA,
campanha Fase | Fase IV Fase V LDO e LOA
|
v
EEEHIL Controlzr: f:;fec::ugéo e
Execucao Conduzema —
~ presta contas
execugao do plano Fase VI
Controle Interno Controle Externo
Controle Avalia os resultados, Avalia os resultados,
ontro orienta e controla orienta, fiscaliza e
a execucao audita as contas




Execucao do Projeto em 2012

Sinop

Sorriso
Rondondpolis
Caceres

Cuiaba

Tangara da Serra

Barra do Garcas

Varzea Grande

ago-12 ago-12 set-12 out-12 nov-12 dez-12

- = Planejado ® Executado l

MODELO GERENCIAL




Diferencas Basicas

Modelo de Administracao |Modelo de Administracao
Burocratica Gerencial

Autorreferente, ou seja, Orientada para as
concentra-se em suas necessidades e perspectivas
proprias necessidades e do cidadao;

perspectivas;

Concentra-se no processo;  Orientada para a obtencéao
em definir procedimentos de resultados.

para a contratagao de

pessoal, para a compra de

bens e servicos; etc.

Planejamento orientado para
resultados

* Objetivos Estratégicos
* |Indicadores e Meta

— Eficacia

— Eficiéncia

— Efetividade
* |niciativas




PLANO ESTRATEGICO
DE ALTA FLORESTA

DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO




Desenvolvimento Econbmico

Crescimento médio anual do PIB 2005-2010
Lucas de Rio Verde — 10,5%
Sorriso [ 5.6%
Brasil G 4,5%
Mato Grosso [ 2.,4%

Cuiaba T 2,2%

Caceres

PIB Cuiaba 2010
PIB percentuais

Servicos 5.783.000

Industria 2.021.391 0,3%
Impostos Liq. 1.703.983

Adm. Publica 1.511.932

Agropecuaria 31.322

Total 11.051.628

Nova Mutum 45.078,61 = Industria
Cuiaba 20.044,67 = Impostos Lig.
Mato Grosso 19.644,09 = Adm. Publica

Sl 19.766.33 RAgTepoctHnd




Crescimento do numero de
empresas - Cuiaba

21.000 - 20.737 - 20%

DESENVOLVIMENTO SOCIAL




Desenvolvimento Social

Resultados da Educacao — IDEB Anos Finais

6,5
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’ -=-Campo Verde Mun.
il Campo Verde Est.
3,5 -<MT Publica

2007 2009 2011

Educacao Infantil

Alta Floresta | 2007 2008|2009 2010, 2011
Populagao 49.140 51.136 51.414 49.233 49.331
Populacao de 0-3 3.180 3.077 2973 2.870 2.767
Censo Escolar 442 o571 635 507 923
Meta 50% em 2016 14% 19% 21% 18% 19%
Populacao de 4-5 3.033 3.156 3.173 3.230 3.236

Censo Escolar 84 1919 2.082 1.019 1.053
Meta 100% em 2016 28% 61% 66% 32% 33%
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Eficiéncia dos Gastos em
Educacao de 2011
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Planejamento da Saude

Pesnsaoas Pessoas Obtos
- % Internadas
Atencao SUS 2010
Censo Saude Alta Floresta 2010 Basica

Total 5.547 100% 2.480 100% 100%
Doencas do aparelho circulatério 3177 57% 197 8% 60 29%
Causas externas 1.100 20% 254 10% 42  20%
Neoplasias 102 4% 26 13%
Doencgas do aparelho respiratério 900 16% 495 20% 26 13%
Gravidez, parto e puerpério (820nv) 370 7% 587 24% 14 7%
Doencas infecciosas e parasitarias 236 10% 12 6%
Doengas do aparelho digestivo 236 10% 13 6%
Outros 373 15% 13 6%

Eficiéncia dos Gastos em Saude
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Protecao Social - Caceres

. 7 - 509
Ee? 7.275 4

2009 2010 2011

DESENVOLVIMENTO
FINANCEIRO




Despesa por funcao de Alta
Floresta

Despesa Total 2011 (R$ 67 milhoes)

® Saude

m Educacéo

m Administrag&o

m Encargos Especiais
m Legislativa

m Assisténcia Social
= Qutros

Receita Propria 2011

Receita % da Per capita
Propria total P

Cuiaba 278.078.102 26% R$ 499,87
Lucas de Rio Verde 23.138.660 20% R$ 486,41
Sinop 48.661.736 28% R$ 419,45
Sorriso 23.864.616 18% R$ 346,40
Rondondpolis 63.533.908 19% R$ 319,35

Alta Floresta 12.665.049 17% R$ 256,74




Resultados esperados

* Maior crescimento de todos os municipios de
Mato Grosso;

* Melhoria da qualidade e da eficiéncia dos
servicos publicos;
 Mudanca da cultura de administracao

burocratica para administragao gerencial,
orientada para resultados;

* Integracao dos instrumentos de
planejamento: plano estratégico, planos
setoriais e planos orcamentarios;

acada nos fins e ndo nos meios.

Projeto de Incentivo
ao Acesso a Informacao
e a Consciéncia Cidada

Trlbunal de Contas
Mato Grosso

INSTRUMENTO DE CIDADANIA




Projeto de incentivo ao Acesso a
Informacao e a Consciéncia Cidada

* Objetivo
— Fomentar a transparéncia na gestao publica
com transferéncia de tecnologias e estimular

0 exercicio da cidadania e do controle social
sobre os resultados das politicas publicas.

Aproximar a sociedade do governo,

visando manter um vinculo produtivo

e um debate publico continuado

== 2

Projeto de incentivo ao Acesso a
Informacao e a Consciéncia Cidada

* Metodologia

— Orientagado para implantacido dos mecanismos de
transparéncia ativa (Portal Transparéncia) e passiva
(Servico de Informacéo ao Cidaddo) em cumprimento
da Lei de Acesso a Informacéao (Lei n°® 12.527/2011)
com transferéncia de software;

— Estimulo a criagdo de Ouvidorias nas Unidades
Gestoras;

— Capacitacao dos conselhos de politicas publicas
estimulando o controle social;

— Articulacao de acgbes, com a participagao da
sociedade, conselhos e gestores publicos, para

acompanhamento das politicas publicas




Encontros entre o TCE-MT e os

Conselhos

« Cronograma dos encontros entre o TCE-MT, os
Conselhos de Politicas Publicas e as Ouvidorias
NOosS municipios que aderiram ao PDI:

— Sorriso: 23 de outubro;

— Sinop: 24 de outubro;

— Rondondépolis: 5 de novembro;

— Tangara da Serra: 08 de novembro;
— Caceres: 23 de novembro;

— Barra do Garcas: 29 de novembro;
— Varzea Grande: 10 de dezembro;
— Cuiaba: 12 de dezembro.

Resultados esperados

» Maior transparéncia dos atos das
Unidades Gestoras;

 Maior envolvimento do cidadao e da

sociedade em acgbes do controle social;

« Cidadao recebendo servicos publicos de
melhor qualidade.




Projeto de orientagao por

meio de cursos
presenciais e a distancia

«Te

Tribunal de Contas
Mato Grosso
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Projeto de orientacao por meio de
cursos presenciais e a distancia

* Objetivo
— Ampliar a fungao orientadora do TCE-MT
mediante capacitagcao dos agentes publicos
para uma Gestao Eficaz focada nos

resultados e na legalidade, por meio da
cursos presenciais € a distancia (EAD).




Projeto de orientacao por meio de

cursos presenciais e a distancia

Metodologia: o projeto disponibiliza distintos
mecanismos de capacitacao:

— Eventos de capacitagao realizados em cidades-polos
com objetivo de atender o publico-alvo de uma
determinada regido do Estado de Mato Grosso.

— Aulas e palestras, transmitidas ao vivo via satélite e
via internet;

— Video-aulas de capacitagdo armazenadas no Portal
do TCE-MT para visualizagao a qualquer tempo ou
em midia DVD para ser distribuido;

— Cursos a distancia de média e longa duracéao
dlsponlblllzados em ambiente virtual de

Capacitacdes planejadas

Capacitacdes sobre assuntos que representam as
irregularidades mais frequentes ou sobre assuntos
relevantes da administrac&o publica em geral;

Capacitacao de Planejamento Estratégico e de
gestao orientada para resultado;

Capacitacao para implantacdo de Ouvidoria e
Servico de Informacgao ao Cidadao — SIC;

Capacitacao para Conselhos de Politicas Publicas
sobre planejamento e avaliagao de resultados;

Capacitacao para utilizacéo dos sistemas.




Ambiente Virtual de Aprendizagem

aw @ http://ezd tee mt.govibr/co £ - B8 X | @ curso: Capacitagio em Pla... X X
| Ensino a Distancia do TCE-MT IRAPUAN NOCE BRAZIL . Sair
Minha pagina inicial » Meus cursos » Planejamento Estratégico
. i i . . i . calendario =0
Ambiente Virtual de Aprendizagem do Projeto de Apoio ao Planejamento Estratégico
-« setembro 2012 >
Seja bem vindo!
. 3 . ; Dom Seg Ter Qua Qui Sex Sab
Neste ambiente virtual de apre - AVA, estao di: ili os documentos e material didatico do Projeto de Apoio ao Planejamento Estratégico. O projeto esta estruturado
em 6 fases onde cada fase possui pastas com os conteldos necessarios para o desenvolvimento das atividades do Projeto. Ao final de cada fase sera necessario enviar os documentos 1
elaborados pela equipe de cada Municipio. 2 3 4 5 & 7 8

. s 9 10 11 12 13 14 15
% Forum de noticias

7t e 6 17 18 19 20 21 12
% Forum de Debates e Duvidas

(] Pasta Geral do Projeto - ]
[W{ Cronograma do Projeto (21 ago.) 30

Chave de eventos
Fase I: Definicdo da Identidade Organizacional: missdo e visdo & Global & Curso

= Grupo = Usudrio
[®) Video da primeira reunido do Projeto e capacitacéo para Fase |
P Apresentaco da Capacitacéo para Fase |
() Contetdos da Fase |

£ Envio da Identidade Organizacional (Prazo: 29/08/2012) mensagens =10
Delfino Alves (=H]
Fase Il: Analise do ambiente interno e externo e levantamento do histérico de resultados Mensagens
(3 Contetidos da Fase Il
participantes -0

Fase IlI: Consolidagdo das informagdes sobre o cenario interno e externo B Participantes

usuarios online =10
Fase IV: Estabelecimento de objetivos estratégicos e metas e elaboragdo do plano estratégico (Gttimos 5 minutos)
Bl IRAPUAN NOCE BRAZIL .

®10% v

Resultados Esperados

 Gestores administrando os recursos
publicos com foco nos resultados e na
conformidade;

» Conselhos mais capacitados para
acompanhar os resultados das Politicas
Publicas locais;

» Gestores capacitados para utilizar os
novos sistemas do TCE-MT.




Projeto de controle
gerencial utilizando o

Geo-Obras

o
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Projeto de controle gerencial
utilizando o Geo-Obras

* Objetivo
— Desenvolver mecanismos para utilizagcdo do

sistema Geo-Obras pelos fiscalizados, como
instrumento de controle gerencial das obras.

* Metodologia

— Implantac&o no Sistema Geo-Obras de relatorios
gerenciais mensais para os Gestores e
Controladores Internos dos 6rgaos e entidades
fiscalizadas sobre a situacao das obras.




Resultados Esperados

« Maior controle da execucgao de obras de
engenharia pelas unidades gestoras;

* Melhor acompanhamento da execucao
financeira em relagao a execucao fisica;

* |dentificacdo das obras abandonadas,
paralisadas e inacabadas;

* Monitoramento do envio ao TCE-MT das
informacdes referentes as obras publicas
adas pelas unidades gestoras.

Projeto de
modernizagao
institucional

RN

g

PG
\
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Projeto de modernizacao
institucional

* Objetivo

— Aprimorar e integrar os sistemas de
informacao do TCE-MT, possibilitando que os
mecanismos de comunicagao, troca de
informacao e documentos com os
fiscalizados, e os processos de trabalho
sejam realizados completamente por meio
tecnologia digital.

Projeto de modernizacao
institucional

» Sistemas envolvidos
— Malote Digital,
— Plenario Virtual,
— Novo ementario,
— Diario Oficial de Contas Eletrénico,
— Portal Transparéncia,
— APLIC mddulo fiscalizados,
— Mbédulo PUSH do Control-P.




Resultados Esperados

Tribunal 100% Digital, ou seja, eliminacao do
papel nos processos e nas rotinas de
trabalhos;

Maior integracao dos sistemas do TCE-MT
com os sistemas das Unidade Gestoras;

Maior celeridade e eficiéncia nas relagdes
institucionais do TCE-MT com as Unidades
Gestoras;

Reducao de custos administrativos.

Conclusao

Atingindo o objetivo do PDI, o TCE-MT
estara contribuindo indiretamente para
melhorar a qualidade dos servicos
publicos na ponta, utilizando-se das
ferramentas de controle externo, do
planejamento estratégico, do controle
iInterno, do controle social e da tecnologia
da informacao.
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Muito obrigado!

IRAPUAN NOCE

Assessor de Apoio as Unidades
Gestoras

e-mail: irapuan@tce.mt.gov.br

Tel. (065) 3613-2909 Cel. 9610-3512




