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O ESTADO E FORTE INDUTOR DO DESENVOLVIMENTO

Gastos do
PiB Governo e
RS 4,8 trilhdes | jagem ga

Quanto o / divida
pais

produziu Orcamento Federal
RS 2,48 trilhdes (orcado 2013)
RS 2,0 trilhdes (executado 2013)
Brasil

2013

Fonte: OFSS 2013 e IBGE

Estados (R$ 430 bi) e Municipios (R$ 350 bi)
gaStaram R$ 780 bilhdes (Fonte: IBGE - dados de 2011)




Gastos Publicos por Funcao de Governo

Orcamento Executado: 2,0 trilhoes

RS 988 bilhdes
Encargos Especiais

RS 1.056 bi
Demais Despesas

Refinanciamento: RS 577 bi

Transferéncias: RS 193 bi
Juros e encargos: RS 142 bi
Outros: RS 76 bi
TOTAL: RS 988 bi

M Previdéncia Social
M Saude

M Trabalho

i Defesa Nacional

Dados provisorios de 2013

M Energia

M Educacao

M Assisténcia Social
i Judiciaria

Fonte: OFSS 2013 e IBGE



PREVIDENCIA

Razao de Dependéncia - populacao 65 anos ou mais
sobre populacao em idade ativa (15-64)
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Em 2020: saltara para 11,1 %

Fonte: World Bank (2006). p
d ‘ Em_2050: alcara o patamar de 29,1




Gastos por Natureza em 2013

Total: RS 1.056 bi

RS 180 bi 40

179% 207

M Pessoal e Encargos Sociais

M QOutras Despesas
Correntes

I I
L. Investimentos OFSS.I____,

M Inversoes Financeiras

629

Fonte: OFSS 2013



Fragilidades Gerenciais na execu¢ao dos INVESTIMENTOS
ano de 2013

W Despesas liquidadas W Despesas inscritas em restos a pagar ndo processacos

Fonte: OFSS 2013



DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO

RESPONSABILIDADE FISCAZ
ESTABILIDADE MONEZ
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Melhores politicas
de saude, educacao,
seguranga,
mobilidade urbana,
etc. nas esferas

/

federal, estadual e
municipal




MAS O QUE E
GOVERNANCA ?




CONCEITO DE GOVERNANCA

v A governanca publica é a capacidade que os governos
tém de avaliar, direcionar e monitorar a gestao das
diversas politicas publicas colocadas em pratica para
atender as demandas da populacao, utilizando-se de
um conjunto de instrumentos e ferramentas
adequadas.

v’ Para alcancar uma boa governanca é necessario uma
lideranca solida, uma estratégia segura e um controle
efetivo sobre as acdes dos diversos gestores que
compdem determinado governo.

Fonte: Referencial de Governancga - TCU
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PRATICAS DE GOVERNANCA

PIanejamento Institucional (missdo, objetivos, indicadores, metas e alocacdo
de recursos)

Comités estratégicos (Negscio, RH, Tl etc.)

Exceléncia de pessoal e descentralizacao

Gestao de Riscos, Controles internos e Auditoria Interna
Publicacao de planos, portfdlios e resultados

Avaliacao de desempenho individual e institucional

Controle Externo

v Legislativo com o auxilio dos tribunais de contas

v Controle Social (participacdo dos cidadaos e da sociedade
organizada)




RELACAO ENTRE GOVERNANCA E GESTAO

Governanga Gestao

Estrategia

»
-

Accountability

Fonte: Referencial de Governancga - TCU




GOVERNANCA DE TI

INSTITUICOES x ESTAGIOS DO iGovTl

060 a 100%:(aprimorado)

1687 ‘

040 a 59%(intermediario)

B0 a 39%(inicial)

Perfil GovTl 2012

e
Fro

E2

Perfil GovTl 2010 ‘ 8%

Fonte: TCU
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AUDITORIA DE GOVERNANCA DE PESSOAL

INSTITUICOES x ESTAGIOS DE GOV-PESSOAL

M Inicial (< 40%) [1Intermedidrio (40% a 70%) @ Aprimorado (> 70%)

7,6%

37,0%

55,4%

Fonte: TCU



AUDITORIA DE GOVERNANCA DE PESSOAL

OPORTUNIDADES DE MELHORIA

v' 49% n3o aprovam plano de auditoria para avaliar os riscos.
0] a . .
v' 65% ndo avaliam o desempenho dos gestores
0 a dri .
v' 76% n3o desenvolvem processo sucessorio
0 2 . .
v' 75% escolhem gestores sem ser baseado em competéncia
v' 46% n3o avaliam o desempenho dos servidores.
v' 76% n3o identificam lacunas de competéncias dos servidores.
v' 60% n3o conhecem sua forca de trabalho detalhadamente.

v 83% ndo reconhecem servidores de alto desempenho.

Fonte: TCU



VIDEO SOBRE GOVERNANCA

Vamos ver

agora um
sobre

governanca,

disponivel na
pagina do
TCU no
facebook e
no youtube.

16

estd no Facebook.
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| ESTRATEGIA DO TCU
‘U PARA MELHORIA DA
AN GOVERNANCA
PUBLICA




PLANO ESTRATEGICO TCU
2011-2015

MISSAO VISAO

Controlar a Administracao Ser reconhecido como
Publica para contribuir instituicao de exceléncia

com seu aperfeicoamento no controle e no
em beneficio da aperfeicoamento da

sociedade. Administracao Publica.




PRINCIPAIS DIRETRIZES DE ATUACAO

v’ Maior especializacdo do Tribunal por funcdo de governo

(saude, educagao, meio ambiente, etc.);

v Aprimoramento da gestdo e governanca corporativa

pUblica, sem descuidar da avaliacao da legalidade e

conformidade dos atos administrativos;

v’ Realizac3o de auditorias coordenadas;

v’ Maior aproximacio com organismos internacionais.




ESPECIALIZACAO




EVOLUCAO DA ESTRUTURA DO TCU
(COORDENACAO E ESPECIALIZACAO)

Servicos
essenciais
ao Estado

Infraes-
trutura

Area
social

Desenvol-
vimento
nacional



TEMATICAS
SERVICOS ESSENCIAIS AO ESTADO

Adminis- Tecnologia Aquisicoes

Nacional e tracao da Logisticas
Seguranca do Informacao
Publica Estado

Secretarias nos Estados: Regioes Centro-Oeste e Sul



TEMATICAS - AREA SOCIAL

Educacgao, Previdéncia,
Cultura e Trabalho e
Desporto Assisténcia

Social

Secretarias nos Estados: Regiao
Nordeste




TEMATICAS - DESENVOLVIMENTO NACIONAL

Desenvol- Fazenda Macroava-
vimento Ambiente Nacional liacao

EconOomico e Governa-
Agricultura mental

(Contas de

Governo)

Secretarias nos Estados: Regiao Norte




TEMATICAS — INFRAESTRUTURA




COORDENACOES-GERAIS

Codesenvolvimento N
(11) Z

Coestado .
(11)

 Coinfra
(11) e



ACOES DE
GOVERNANCA
PRATICADAS NO
TCU EM 2013




REFERENCIAL BASICO DE GOVERNANCA

v’ Documento que relne e organiza
boas praticas de governanca publica.

v E aplicdvel a Orgdos e Entidades da
Administracao Publica.

REFERENCIAL
BASICO /-
GOVERNANCA

v/ Bem observadas, as praticas do
SR i Referencial podem incrementar a
qualidade e a efetividade de politicas
publicas e de servicos prestados aos
cidadaos.




AVALIAR

Avaliacao Prévia — cenarios e ambientes no Plano Estratégico
Avaliacao continua - Dialogos Publicos e Encontros com
parlamentares do Congresso, autoridades do Governo,
Empresariado, Imprensa e membros da Sociedade Organizada.

Principais praticas do Referencial de Governanca associadas

v’ Estabelecer e divulgar canais de comunicacdo e consulta com as
partes interessadas;

v' Avaliar o grau de satisfacio com as estratégias e acdes da
organizacao e avaliar a imagem e confianca do Tribunal junto ao
Publico

v’ Estabelecer relacdo objetiva e profissional com a midia e outras
instituicoes;

v' Assegurar que nossas estratégias e acdes atendam as partes
interessadas de forma equilibrada.



DIRECIONAR

Especializacao e Criacao de Coordenacoes
Escolha dos lideres para a nossa gestao
Plano de Controle Externo e Plano de Fiscalizacao alinhados
as diretrizes do Planejamento Estratégico,
Aproximacao de instituicdes Internacionais e Congresso da
Intosai (INCOSAI)

Principais praticas de Governanca associadas

v’ Estabelecer a estratégia da organizacdo e formaliza-la.

v’ Estabelecer objetivos coerentes e alinhados entre todas as
organizacoes envolvidas na implementacao da estratégia para
gue os resultados esperados possam ser alcancados.

v’ Estabelecer modelo de gest3o [e de estrutura] que favoreca o
alinhamento de operacdes a estratégia e possibilite aferir o
alcance de beneficios, resultados, objetivos e metas.




MONITORAR

Encontros de Dirigentes (nacional e regionais), Encontros da
Presidéncia com as Secretarias e Encontros internos das
Secretarias-Gerais

Principais praticas de Governanca associadas
v' monitorar a gestdo da organizacdo, especialmente o alcance das metas
institucionais e o comportamento dos membros da alta administracao.

v' Responsabilizar-se perante as estruturas de governanca interna pelo
estabelecimento de politicas e diretrizes para a gestao da organizacao e
pelo alcance dos resultados previstos.

v' Monitorar e avaliar a execucdo da estratégia, os principais indicadores
operacionais e os resultados da organizacao.



PRINCIPAIS
PROJETOS E
REALIZACOES DE
2013




Principais Realizacoes do TCU

Realizamos, em 2013, diversos trabalhos relevantes
relativos as obras publicas e a Copa de 2014, Olimpiadas
de 2016, concessdes de rodovias, aeroportos e postos de
petroleo, processos na area de pessoal e compras
governamentais diversas, somente para citar alguns.



acoes tcu 2013.mp4
TCU_ACOES_2013_02_12_13_FINAL.mp4

CONCLUSAO

* O Brasil, para aumentar sua produtividade
e se consolidar com um dos lideres
mundiais em termos de desenvolvimento,
tem que estabelecer um grande pacto para
fortalecer a governanca publica.

* O Controle Externo tem  papel
fundamental, nas esferas federal, estadual
e municipal como indutor da governanca
publica, em prol do desenvolvimento, sem
descuidar do controle da legalidade e
conformidade e do combate a corrupcao.




OBRIGADO!



