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“O IPTU é um tributo tipicamente local, que onera os proprietarios de
imoveis localizados na area urbana do municipio. Sua base de calculo
é o valor venal do imdvel, que é o resultado do somatdrio do valor do
terreno com o valor atribuido a edificacao. Para determinacao dessa

base, o administrador municipal estimao preco provavel do
imoével nas condicdes de mercado, tendo em vista os atributos

registrados no cadastro imobiliario da prefeitura. O
montante devido do imposto é apurado mediante a aplicacao de uma

all'quota ao valor venal do imoével.” *

* AFONSO, J. R. R.; ARAUJO, E. A.; NOBREGA, M. A. R. IPTU no Brasil: um diagndstico abrangente. FGV Projetos. Vol. 4.
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critérios técnicos?

* AFONSO, J. R. R.; ARAUJO, E. A.; NOBREGA, M. A. R. IPTU no Brasil: um diagndstico abrangente. FGV Projetos. Vol. 4.
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cadastro imobiliario

requer estrutura
administrativa elaborada:

- recursos humanos
- equipamentos e sistemas

* AFONSO, J. R. R.; ARAUJO, E. A.; NOBREGA, M. A. R. IPTU no Brasil: um diagndstico abrangente. FGV Projetos. Vol. 4.
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nao existe padrao nacional.

Cada municipio adota sua
propria aliquota(CTM).

* AFONSO, J. R. R.; ARAUJO, E. A.; NOBREGA, M. A. R. IPTU no Brasil: um diagndstico abrangente. FGV Projetos. Vol. 4.
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- Imposto “visivel” (ndo esta embutido) = 6nus politico e
pressao do contribuinte

- Nao esta atrelado a outras operacdes = Inadimpléncia
- Clandestinidade

* AFONSO, J. R. R.; ARAUJO, E. A.; NOBREGA, M. A. R. IPTU no Brasil: um diagndstico abrangente. FGV Projetos. Vol. 4.
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CONSEQUENCIA:

(...) “a grande maioria dos municipios brasileiros nao

tem no IPTU uma importante fonte de receita.” *

Estudos demonstram que:
« Nas Capitais: O IPTU representa 10% do orcamento;

« Nas cidades do Interior: O IPTU representa 6% do

orcamento.

* AFONSO, J. R. R.; ARAUJO, E. A.; NOBREGA, M. A. R. IPTU no Brasil: um diagndstico abrangente. FGV Projetos. Vol. 4.
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DADOS DE 2012

VALOR (R$
IMPOSTO | BILHOES) % PIB
1SS 40,7 0,93
IPVA 26,7 0,60
IPTU 19,7 0,45
ITBI 7.8 0,18

IPTU no Brasil: Uma Vis3o Gera. Seminario Internacional. JOSE ROBERTO AFONSO. Brasilia: 22.11.2013.

01 m 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13 14



1°Forum

»Munlaplos ] o L
&Solugées Realidade dos Municipios Brasileiros

DADOS DE 2012

VALOR (R$
IMPOSTO | BILHOES) % PIB
1SS 40,7 0,93
IPVA 26,7 0,60
IPTU 19,7 0,45
ITBI 7.8 0,18

Para a grande parte dos municipios, o ISS € principal
fonte de receita, mais importante que o IPTU.
Arrecadacdo estimada de RS 40,7 bilhdes (0,93% do
PIB em 2012)

IPTU no Brasil: Uma Vis3o Gera. Seminario Internacional. JOSE ROBERTO AFONSO. Brasilia: 22.11.2013.
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DADOS DE 2012
VALOR (R$
IMPOSTO | BILHOES) % PIB
1SS 40,7 0,93
IPVA 26,7 0,60
IPTU 19,7 0,45
ITBI 7,8 0,18

O IPVA arrecadou RS 26,7 bilhdes (0,60% do PIB) em
2012, 35% a mais que o IPTU, apesar do valor de
veiculos ser menor do que de imoveis. Se fossem

equiparados, o IPTU poderia arrecadar a mais cerca de
RS 7 bilhdes .

IPTU no Brasil: Uma Vis3o Gera. Seminario Internacional. JOSE ROBERTO AFONSO. Brasilia: 22.11.2013.
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DADOS DE 2012

VALOR (R$
IMPOSTO | BILHOES) % PIB
1SS 40,7 0,93
IPVA 26,7 0,60
IPTU 19,7 0,45
ITBI 7,8 0,18

7

E baixa a exploracao do potencial de IPTU até mesmo
em relacao ao ITBI pois a receita deste representou
40% do IPTU (cerca de RS 7 bilhoes em 2012).

IPTU no Brasil: Uma Vis3o Gera. Seminario Internacional. JOSE ROBERTO AFONSO. Brasilia: 22.11.2013.
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AT

Comparacio da arrecadacdo do IPTU X IPVA, ISS e ITBI:

Em proporc¢ao do total de municipios, 2011 e 2012
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IPVA 155 ITEI

IPTU no Brasil: Uma Vis3o Gera. Seminario Internacional. JOSE ROBERTO AFONSO. Brasilia: 22.11.2013.
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o s 1. VONTADE POLITICA PARA IMPLEMENTAGAO

- Organizacao e Modernizacao administrativa;

- Investimento em Recursos Humanos (capacitacao);

gl 2. GRANDE MAIORIA DOS MUNICIPIOS SAO CARENTES

- Galgar etapas de forma parcial e gradativa;

- Com as primeiras acoes, buscar aumento de receita,
para futuro investimento na propria gestao
tributaria (Ex.: organizar estrutura administrativa,
combater inadimpléncia, etc)
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Campo Grande-MS

Area do municipio:
8.092,95 km?

Area urbana:
359,03 km?

Populacao:
832.350

Taxa de urbanizacao:
98,66%

01

(Estimativa IBGE2013

SEGREDO 7

’ PROSA
IMBIRUSSU CENTRO r
\_~

LAGOA BANDEIRA
A

NHANDUIZINHO
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e Contextualizacao / Antecedentes:
e 1997 a 2004
e 2005 a atual
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Municipios Estrutura Administrativa:
% & Solucoes Arrecadac¢ao do IPTU

Prefeitura de Campo Grande

SEMADUR SEMRE PGM
Secretaria Municipal de Meio Secretaria ,
. ) - Procuradoria Geral
Ambiente e Desenvolvimento Municipal da .
. do Municipio
Urbano Receita

INSCRICAO DA
DIVIDA ATIVA E
EXECUCAO
FISCAL

CADASTRO E AVALIACAO

IMOBILIARIA LANCAMENTO

COBRANCA E
ARRECADACAO

IMTI

Instituto Municipal de Tecnologia da Informacgao

SUPORTE TECNOLOGICO
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Recursos humanos disponiveis:

- Fiscais de Obras, Posturas e Cadastro

- Agentes de Censo (cadastradores)

- Assitentes administrativos

- Engenheiros e Arquitetos (avaliacdo e supervisdo)

- Equipe de Geoprocessamento (monitoramento)
Capacitacao, envolvimento e motivacao (financeira)
dos colaboradores:

- Capacitacao dos Técnicos: Cursos de Pos Graduacao em:

* Avaliagcéo Imobilidria (2005); e

* Geoprocessamento com Enfase em Gestdo
Territorial(2009);

- Gratificacoes salariais
Modernizacao Administrativa:
- Equipamentos e Software
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¢ &Solucbes Lancamento e Cobranca
Constituicao Lei de (?Odlgq
Responsab. Tributario
Federal . .
Fiscal Nacional
Caodigo Manual do Cadastro Técnico
Tributario E:::ZI Base de Calculo do valor venal
Municipal (Lei Municipal anual)

- tipos de edificacdes e formas de enquadramento
(Manual de Avaliacao);

- Tabela de Valores Unitarios por m? de construgao;
- Planta de Valores Genéricos;

- e outros critérios de ordem técnica.
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Vigilancia e controle

. L. PAD - Parcelamento
sistematico quanto aos D

Administrativo
(Lei Municipal de 2009)
Recuperacao de Créditos

prazos para ajuizamento
ApOSs vencimento:
Inscricao em divida ativa
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»Muma pios Critérios Técnicos:
&Solucées Metodologia de Avaliagdo Imobiliaria

s w]  VALOR DO TERRENO VALOR DA BENFEITORIA

BIC
Planta de Valores I£|:||:| (Boletim de Informac6es
Genéricos (PVG) Cadastrais) ¢/ 35

atributos

i

Valores mais corretos e justos

Otimizacao de varios impostos: ISSQN, ITBIl e ITR

01 02 03 04 05 06 07 08 m 10 11 12 13 14



1°Férum
. TERRENOS
Uunicipios s e
- &sglugﬁes Planta de Valores Genéricos (PVG)

Sao plantas de regides urbanas onde sao indicados em
cada face de quadra, os valores unitarios (RS/m2) de
terrenos, devidamente homogeneizados em relacao
aos seus diversos atributos e referidos a uma mesma
data*.

-Principal finalidade : Fornecer os valores de mercado
atualizados dos terrenos, quadra por quadra.

Convénio com a Cdmara de Valores Imobiliarios (CVI)
para atualizacdo mensal dos valores transacionados

* MOLLER, L. F. Planta de Valores Genéricos: avaliacdo coletiva de imdveis para fins tributarios. Porto Alegre: Sagra / DC
Luzzato, 1995.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 11 12 13 14



Municipios __ TERRENOS
& solugoes Planta de Valores Genéricos (PVG)

. Conhecimento abrangente da cidade, fundamentada
em dados de mercado;

. A metodologia para avaliacao coletiva deve preceder
estudo da legislacao municipal pertinente (CTM,
Plano Diretor e Cadastro Imobiliario);

. Existéncia de um cadastro imobiliario atualizado que
contenha informacdes completas sobre os terrenos;

. Discussao dos valores com os varios segmentos da
comunidade imobiliaria, bem como sua apresentacao
a Camara de Vereadores.

* MOLLER, L. F. Planta de Valores Genéricos: avaliacdo coletiva de imdveis para fins tributarios. Porto Alegre: Sagra / DC
Luzzato, 1995.
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Planta de Valores Genéricos

SETOR DG TESTADA PROFUNDIDADE VALOR DO LOTE PADRAO
1 9 12,00 30,00 6.491,73

2 7 12,00 30,00 116.579,16
3 5 12,00 30,00 91.994,69
4 3 12,00 30,00 32.640,24
5 1 10,00 30,00 14.264,06
6 0 12,00 30,00 10.181,37
7 8 15,00 30,00 8.582,21

8 6 12,00 30,00 21.970,19
9 4 12,00 30,00 23.508,75
10 8 12,00 30,00 6.079,66
11 6 12,00 30,00 6.079,66
12 4 10,00 30,00 42.574,90
13 2 12,00 40,00 76.323,81
15 9 12,00 30,00 53.074,39
16 7 12,00 30,00 27.862,41
17 5 12,00 30,00 22.154,17
20 5 12,00 30,00 10.267,91
21 3 13,00 30,00 40.908,85
22 1 12,00 30,00 16.791,81
24 8 12,00 30,00 99.564,39
25 6 20,00 40,00 143.241,13
26 4 12,00 30,00 4.469,41
27 2 12,00 48,00 73.266,87
28 0 12,00 35,00 141.698,24
30 2 12,00 30,00 14.523,27
31 0 12,00 30,00 5.678,04
32 9 12,00 30,00 27.222,98
33 7 12,00 30,00 27.222,98
35 3 9,73 20,00 2.577,80
36 1 15,00 45,00 4.086,40

* Lein. 5.017, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2011. Diogrande n. 3415, de 13 de dezembro de 2011.
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Normas Técnicas (NBR/ABNT)

Cligia ndo auterizada Licensa de uso exchusive para Targe: Engenharia & Consutioria S/C Lida.
Cépia impressa pelo sistema CENWEES em 31/08/2004
[herz00 | NBR 14653-1
: NORMA ABNT NBR
Avallaqéo de bens BRASILEIRA 14653-2
Parte 1: Procedimentos gerais
Primeira edicho
31.05.2004
ilida a parir de
30.06.2004
Origem: Projeto 02:134.02-001-1:2000
‘A:BNTICW - Comité Brasileiro de Construcao Civil &
£-02:134.02 - Comissdo de Estudo de Avaliago na Construglo Civil
NER 14653-1 - Assels appraisal - Part 1: General procedures Avaliagao de bens
Descriptor: Appraisal Parte 2: Iméveis urbanos
[ AL Valida a partir de 30.05.2001
iy
I s Palavra-chave: Avaliagio 1 pagina Asssts appraisal
Part 2: Apprmda(umnrwsm
Esta Errata n® 1 de JUN 2001 tem por objetivo cormigir a NBR 146563-1:2001 no seguinte:
= No Pretacio, quario paragrafo:
<cndese ¥ “Esta parte da NER 14563 desempenha o papel...”
<lelase  “Esta parie da NBR 14653 desempenha o papel...”
Palavraschave: Avaliagaa. Imével
Descripfor: Appraisal
ICS 03.080.89
ASSOCICEO Miamars de referincia
qm o] ABNT NBR 14853-2-2002
TECNICAS W paginas
©ABNT 2004
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& Solucbes Avaliacao de Benfeitorias
[DADOS PREDIAIS - DP = 212,1 , TIPO DA EDIFICACAO 1
[CIGACAO ELETRICA [ 2] 5 12 - MONOFASICO Prédio Multiuso/Unifamiliar
[ESTRUTURA 6 | 45 |6 - CONCRETO ARMADO
[vEDACAO 5 | 30 |5 - ALVENARIA COMUM EQUIPAMENTOS - EQ = 0
‘Fsv EXTERNO 3 |7.7]3 - REBOCO PORTAG ELEVAGAO/ELET. |[N| O
INTURA EXTERNA 3 [75]3 - LATEX S/M OU SILICONE/VERNIZ [AQUECEDOR o| o
|[ESQUADRIAS 2 | 13 |4 - FERRO SIMPLES COMERCIAL __[|AR CONDICIONADO CENTRAL| N | O
IREV. INTERNO 3| 11[3 - REBOCO AQUEC) CENTRAL(CALDEIRA) | N| O
IPINTURA INTERNA 311313 - LATEX S/MC OU SILICONE/VERNIZ|COMPLEMENTOS - CO = 0
{[FORRO 6| 306 - LAJE SAUNA N[ ©
ICOBERTURA 21102 - TELHADO TIPO 2 HIDROMASSAGEM 0| 0
iPiSO 3140]3-PISOTIPO3 {ISUITE 0] 0
. TRANSPORTE VERTICAL - TV = 0| FATOR DE DEPRECIAGAO
Planllha do ESCADAS ROLANTES o] 0 (IDADE (Mult De5) |CONDIGAO FATOR
B I . d ELEVADORES ol 0l 25 Anos d___d-Reparos Simples 0,61
O etl m e TOTAL DE PONTOS = 228,58 |CATEGORIA: RS - BAIXO SUPER!OR
Info rmagaes VALOR UN, TABELA: 2201 |AREA CONSTRUIDA= 96,83 F= 1,11
VALOR DA EDIFICACAO VALOR UN, FINAL | VALOR TERRENO AVAL!ACAO FINAL - e 1
Cadastrais R$13.000,49 134,26 R$/m? R$5.260,00 | R$18.260,49
iSS= R$426,25 VALOR DE MERCADO DO IMOVEL: R$20.262,15
ACESSORIOS PISCINA: AREA= 0,00 |CONSERVAGAC: B [VP= R$0,00
QUADRA: AREA= 0,00 [CONSERVACAO: B (VQ= R$0,00
INSTALACOES HIDROSANITARIAS - HS= 16,50
LAVABO: 0] 0 ISOCIAL: 1[ 17 |PRIVATIVO: 0 |SERVIGO: 0 |COLETIVO: 0] ©
o1 TPAILOIME| TOT| PI|PA| LO|ME|TOT| P1 | PA| LO|[ME|TOT| PI [PA]LOIME| TOT || P1 | PA|LO ME TOT
o |BlA[A[B]|25 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0

* Lein. 5.017, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2011. Diogrande n. 3415, de 13 de dezembro de 2011.

01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 12



1°Forum

»Munla pios

& Solucoes

BENFEITORIAS
Avaliacao de Benfeitorias

35 informacdes descritivas e 11 categorias

ANEXO 11
Tabela de Valores Unitarios por Metro Quadrado de Edificacdo
Referéncia SINAPI de 2011

Categoria Minimo Baixo Normal Alto

Tipologia Inferior | Superior | Inferior Médio | Superior | Inferior Médio Superior | Inferior Médio Superior

205(Residéncia) 11742 | 16250 | 316,14 | 45163 | 58742 | 67745 | 90326 | 1.17424 | 153554 | 1.806,52 | 207750

248(Cond. Horizontal) 180,65 | 22582 | 3164 | 45163 | 58712 | 67745 | 90326 | 1.17424 | 153554 | 1.806,52 | 207750
' | 230(Prédios) 20775 | 25060 | 41550 | 67519 | 779,06 | 882,04 | 1.03875 | 1.29844 | 1.5%8,12 | 186975 | 2.181,37
§ | 213(Galpéo) 70,45 10339 | 216,78 | 32517 | 379,37 | 433,56 541,96 630,35 812,93 97552 | 113811

221(Cobertura) 46,97 72,26 14452 | 216,78 | 25291 | 289,04 | 361,30 469,70 014,22 690,35 758,74

256(Diferenciado) 23485 | 20356 | 46970 | 76325 | 880,68 | 998,10 | 1.17424 | 152651 | 1.99620 | 2.6348,48 | 2.700,75

* Lein. 5.017, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2011. Diogrande n. 3415, de 13 de dezembro de 2011.
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DESCONTOS:
Contribuintes Adimplentes

. 20% - Pagamento a vista

. 10% - Pagamento a prazo

. Programa “Fidelidade Azul”

.4 anos sem débito com o Munic. = Mais 10% de

desconto (a vista ou a prazo)

Premiac¢ao para pagamento parcelado e a vista
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v &Solucoes e pensionistas e pessoas carentes

ISENCOES:

- Aposentados e Pensionistas
(Até 2 Salarios Minimos e Residir no Imovel)

- Por valor venal para pessoas carentes
(Até RS 21.441,69, Unico imovel e nele residir)
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&Solucoes Resultado das medidas adotadas

Arrecadacao do IPTU em Campo Grande-MS
(valores em RS 1.000,00) 228.643

195.295
164.289
133.332
92.120
60.360 63.991 70.995 i
44.560 51.662 i i

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

* PLANURB. Perfil Socioecondmico de Campo Grande. 20 ed. rev. Campo Grande, 2013.
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»Muma pios ]
&Solucoes Resultado das medidas adotadas

Arrecadacao do IPTU em Campo Grande-MS
(valores em RS 1.000,00) 228.643

195.295
164.289
133.332
92.120
60.360 63.991 70.995 i
44.560 51.662 i i

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
® >
incremento de 378,79 %

* PLANURB. Perfil Socioecondmico de Campo Grande. 20 ed. rev. Campo Grande, 2013.

01 02 03 04 05 06 07 o08 09 10 11 12 13



1°Forum

»Muma pios ]
&Solucoes Resultado das medidas adotadas

Arrecadacao do IPTU em Campo Grande-MS
(valores em RS 1.000,00) 228.643

- 84% de adimpléncia 195-295
164.289
133.332
92.120
o 3c0 63991 709%
sasgo 51662 i i i

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
® >
incremento de 378,79 %

* PLANURB. Perfil Socioecondmico de Campo Grande. 20 ed. rev. Campo Grande, 2013.
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»Muma pios ]
&Solugoes Resultado das medidas adotadas

Arrecadacao do IPTU em Campo Grande-MS
(valores em RS 1.000,00) 228.643

- 84% de adimpléncia 195.295
- Aumento de mais de 7 milhoes 164.289
de m? de area construida 133.332
92.120 I
60.360 ©63.991 70.935
aasgo 51662 i i i i

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
® >
Incremento de 378,79 %

* PLANURB. Perfil Socioecondmico de Campo Grande. 20 ed. rev. Campo Grande, 2013.
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