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O Que Encontramos: O Brasil tem uma Pequena
Quantidade de Rodovias Pavimentadas

Dens. Rodoviaria - km de rodovias pavimentadas/1000 km2 (Paises Agricolas)

438,1

Estados China* Ucrania Canada Argentina Brasil Paraguai
Unidos
~ . . . . .. . . . . . A GOVERNO DE
*Embora ndo seja um dos principais exportadores mundiais de soja e milho, a China foi considerada por representar o : B MATO GROSSO
principal comprador da soja brasileira. - ESTADO CE TRANSFORMACAD

Nota: a India n3o foi incluida nesse ranking.
Fonte: Elaboracdo CNT com dados da CIA, IBGE E DNIT



O Que Encontramos: Mato Grosso Tem Uma das
Menores Malhas Rodoviarias do Pais

Densidade Rodoviaria - km de rodovias pavimentadas para cada 1000 km2
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O Que Encontramos: A Pior Malha Rodoviadria
Estadual do Pais

Ranking Nacional das Estradas Estaduais Pavimentadas (% de Otimas e Boas)
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Fonte: Pesquisa CNT 2014
* Estradas pavimentadas estaduais. AL e RR ndo foram avaliados



O Que Encontramos: Caos Logistico em MT e no Brasil

“Caosem Santosnaoéculpa  Caoslogistico podeatrasar vendas
da supersafra”, diz Cargill da proxima safra
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O Que Encontramos: Modelo de Gestao Deficiente
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Estratégia de Atuacao



Definicao de Qualidade

“..produto ou servico de qualidade é aquele que atende
perfeitamente, de forma confiavel, de forma acessivel, de forma
segura e no tempo certo, as necessidades do cliente.”

Vicente FALCONI (TQC Controle da Qualidade Total no Estilo Japonés,92 Ed, 2012)

Portanto:

a) ...que atende perfeitamente = projeto perfeito

b) ...de forma confiavel = execucao de acordo com projeto, sem defeitos
c) ...deforma acessivel = custo justo

d) ...de forma segura = respeito ao trabalhador e ao ambiente

e) ...notempo certo = entrega no prazo

f) ...cliente = cidaddao mato-grossense




O Que Estamos Fazendo: Novo Modelo de Gestao de
Obras Rodoviarias
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O Que Estamos Fazendo: Novo Modelo de Gestao de
Obras Rodoviarias
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Planejamento

Georeferenciamento e cadastramento de toda a malha rodoviaria
Elaboracdao do Plano Diretor Rodoviario de Mato Grosso

Implementacao do Pro Estradas
Divisao do Estado em 6 regides de gestao de obras e manutencao rodoviaria
Fortalecimento do planejamento integrado, com Acordo de Gestao, PPA, PTA e LOA
alinhados
Planejamento em conjunto com BNDES e Banco Mundial para futuros investimentos no
estado

v Reestruturacdo do FETHAB
Obtencao de recursos financeiros de varias fontes
Elaboracdao do Programa de Desenvolvimento Institucional Integrado (PDI), em parceria
com TCE

MATO GROSSO
ESTADO DE TRANSFORMACAO




Aprendizado e

MIAPA ESTRATEGICO'SINFRA MIT:

MISSAO: “ Garantir um sistema de transporte seguro, confidvel, integrado e efetivo, contribuindo

Sociedade

Processos Internos

Conhecimento

para a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentdvel do Estado de Mato Grosso”.

[ Visdo: Ser reconhecida nacionalmente pela exceléncia na gestdo e evolugéo do sistema de ]

transporte estadual.

pavimentada

1.Ampliar a malha rodoviaria estadual

2.Ampliar e integrar os modais rodoviario,
ferroviario, aeroportuario e hidroviario do

Estado

3.Melhorar a qualidade e seguranca
da malha rodoviaria estadual

4.Melhorar a qualidade e seguranga
do sistema aeroportuario

5.Melhorar a qualidade e seguranga do
sistema intermunicipal de transporte de
passageiros no Estado

=

6.Aprimorar a disponibilidade,
qualidade e integragao das
informacodes

7 .Incentivar a cultura sécio
ambiental

9. consolidar a gestao orientada para
resultados

10.Aprimorar a gest3o fisica,
financeira e qualidade das obras e
servigos

8.Assegurar a celeridade e qualidade
dos processos

11.Melhorar a qualidade dos estudos e
projetos com énfase na inovagao,
incorporando novas tecnologias

12.Assegurar competéncias
gerenciais e profissionais, com quadro
de pessoal dimensionado.

13.Assegurar a valorizagao e o
reconhecimento dos servidores

14 .Garantir o desempenho profissional
e gerencial

Financeira

15.Elevar a capacidade

de investimento.

16.Melhorar a

qualidade dos gastos e
aplicagao de recursos

17.Assegurar o

equilibrio orgamentario
e financeiro




MAPA ESTRATEGICO SINFRA MT

MISSAO: “ Garantir um sistema de transporte seqguro, confidvel, integrado e efetivo, contribuindo

para a melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento sustentdvel do Estado de Mato Grosso”.
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O Que Estamos Fazendo: Novo Modelo de Gestao de
Obras Rodoviarias
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Projeto

Fortalecimento da Superintendéncia de Projetos

Organizacao do banco de projetos

Revisao de Todos os projetos de obras em andamento e a serem iniciadas

Adocao de Plataforma BIM (Building Information Modeling)

Implementacao de Coordenadoria de Custos Rodoviarios e Coordenadoria de Qualidade
Capacitacao do quadro técnico

Contratacao de empresa para elaboracao e certificacdao de projetos para todo o estado
Adocao de sistematica de custo total do empreendimento, incluindo o custo de
construcao, o de operacao, conservacao e manutencao da rodovia, ao longo de sua vida
atil.
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Cases Significativos de Revisao de Projetos em 2015




Cases Significativos de Revisao de Projetos em 2015

1) Projeto de Restauracao da Rodovia MT-251
*  Trecho: Trevo de Manso / Chapada dos Guimaraes (44 km)

. Solucao Inicial: Reciclagem de base com incorporacao do revestimento asfaltico e
adicao de brita e execucao de CBUQ (5,0 cm);

. Solucdo Equipe SINFRA: Fresagem do revestimento asfaltico e execucao de CBUQ
(5,0 cm)

Espessura
do Pavimento

* 0 - Remendo profundo localizado
@ - Fresagem continua em toda a largura da plataforma

@ -CBUQ (5,0cm) Faixa C

AJ\‘

 Economia: RS 8,2 milhoes I



Cases Significativos de Revisao de Projetos em 2015

2) Projetos de 127 Pontes de Concreto

. Das 127 pontes de concreto armado (PCA) analisadas, 33 podem ser substituidas
por bueiros celulares.

AE PROJETADA BRA
RODOVIA TRECHO TRAVESSIA . (P((-:),JA) REDIMENSIONADA ECOI:(;MIA
(m) (m) ()

MT.175 Araputanga - Reserva do Cabacgal Rio Taguaira 25,5 BDCC 3,00X3,00 RS 867.239,99
MT.246/339 Entr. MT 170 (Panorama) - Entr. MT 246 Corrego Goiabeira 30,5 BDCC 2,50X2,50 RS 1.151.727,35
MT.246/339 Entr. MT 170 (Panorama) - Entr. MT 246 Corrego Corgao 30,5 BDCC 2,00X2,00 RS 1.206.715,37

MT.247 Entr. MT 170 (Lambari) - Barra do Bugres Cdrrego da Banana 30,5 BDCC 3,00X3,00 RS 1.169.078,26

MT.343 Porto Estrela - Cachoeirinha Corrego Taquaral 30,5 BDCC 2,50X2,50 RS 1.532.084,79

MT.343 Porto Estrela - Cachoeirinha Cérrego Taquaralzinho 25,5 BDCC 2,50X2,50 RS 1.161.413,96

MT.343 Porto Estrela - Cachoeirinha Cérrego Guanandi 20,5 BSCC 3,00%3,00 RS 786.654,66

MT.247 Entr. MT 170 (Lambari) - Barra do Bugres Rio Branco 75,6 BDCC 2,50X2,50 RS 2.062.285,64

MT.247 Entr. MT 170 (Lambari) - Barra do Bugres Cdrrego Vermelho 40,55 BTCC 3,00X3,00 RS 1.559.566,23

MT.140 Ent. MT 240 - Ent. MT 235 Cérrego Tira Calga 25,5 BDCC 2,50X2,50 RS 1.013.084,42

TOTAL: R$ 40.699.702,72

e Economia: RS 40,7 milhdes

GOVERNO DE

MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMAGAO

Obs: Outras 100 pontes estao, no momento, sendo analisadas.



O Que Estamos Fazendo: Novo Modelo de Gestao de
Obras Rodoviarias
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Contratacao
da Obra

Publicacao de editais no site da SINFRA (transparéncia)

Aprovacao de todos os procedimentos licitatérios no CONDES

Adocao de procedimento para contratar com Projeto Executivo elaborado

Recursos orcamentarios sendo previstos com responsabilidade antes da licitacao
Adocao de um planejamento de contratacdes para diminuir numero de contratacoes e

aumentar velocidade de atendimento
Adocao de procedimentos que comprovem as qualificacdes técnicas dos concorrentes
estdao compativeis com a obra a ser contratada

v’ Capacitar equipe na elaboracdo de termos de referéncia
Mudanca de cultura: de aquisicdo baseada em oferta do setor privado para aquisicao
baseada em planejamento e necessidades da SINFRA.




O Que Estamos Fazendo: Novo Modelo de Gestao de
Obras Rodoviarias

&

Execucao e
Fiscalizacao da
Obra

Novo modelo de gerenciamento e supervisao de obras, focado na melhoria da qualidade
das obras através de contratos regionais de supervisao e contrato de gerenciamento
Implementacao de supervisao com controle tecnolégico em TODAS as obras, incluindo
reconstrucao

v' Implementacdo de gestdo socioambiental integrada no contrato de supervisio

v’ Definicdo dos ensaios e verificacdes padrdes a serem realizados pela empresa executora
para cada servico da obra
Notificacao e multa a empresas que apresentem inconformidades
Agilizacao do processo de conferéncia de medicdes e pagamento
Capacitacao para fiscais e novo concurso publico
Reinauguracao do laboratorio da SINFRA e aquisicao de laboratorio Movel




Novo Modelo de Gerenciamento e Supervisao de Obras
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Supervisao de Obras na Regiao 1 — Vale do Rio Cuiaba
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Laboratorios de Controle de Qualidade de Obras

Reinaugura¢ao do Laboratdrio René Oliveira Neuenshcwander
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Laboratorios de Controle de Qualidade de Obras

Laboratorio Movel de Controle de Qualidade
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O Que Estamos Fazendo: Novo Modelo de Gestao de
Obras Rodoviarias
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anutencao e
Operacao

Implantagao das Equipes SINFRA (8 equipes de manutencdo de rodovias pavimentadas)
Reativag¢ao da Usina de PMF em Cuiaba

Padronizacao das rotinas das equipes de manutencao

Cancelamento das 4 concessdes realizadas em 2014

Estudo para elaboracao de estratégia estadual de PPPs e Concessdes

Pedagios Comunitarios (parcerias com associacoes)

Parceria com prefeituras e associagdes para manutencao de rodovias ndao pavimentadas
Criacao de Secretaria Adjunta Executiva com foco em operagcdes e seguranca viaria
Implantacao de contratos de manutencao regionais com remuneracao por desempenho

v
v
v
v
v
v
v
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v




Pré-Estradas MANUTENCAO - Manutengdo de Rodovias

MANUTENGAO

GOVERNO DE

MATO GROSSO

ESTADO DE TRANSFORMACAO




MANUTENGAO

Pro-Estradas MANUTENCAO - Futuro Contrato de
Manutenc¢ao Baseado em Desempenho

Conservacdo rodoviaria

-

G1- Faixa de dominio e
dispositivos rodoviarios

(Conservagdo rotineira)

' 32- Pista de rolamento &
acostamento

G3 - Pistade rolamento & | (ConservagSo rotineira)

Acostamento

(Conservacdo Preventiva
Pericdica)

—_ G4 - 3envigos
especiais

G5- Conservag 3o
em pontes mistas
e de madeira
_- G&- Mio de obra e
manutencio (Equipes de
G7- Fornetimento de patrulhamento da
méc de obra paraa SINFRA)
confecgdo de elementos o

néo estruturantes de
pontes mistas e de
madeira na Regifo 01

Conservacio aeroviaria

G& - Conservagio
rotineira do sitio
asroportuario
.

G5 Manutencio
pericdica e
melhoramentos dos sitios
aeroportuarios

80



MANUTENGAO

Pro-Estradas MANUTENCAO - Futuro Contrato de
Manutenc¢ao Baseado em Desempenho

Analise Grafica das Verificacdes em Campo

ito Geral e Trafegabilidade

s
g

Pessimo 0.




MANUTENGAO

Tabela 3: Reducdo de custos de contratos baseados em desempenho versus contratos tradicionais

em alguns paises

Pro-Estradas MANUTENCAO - Futuro Contrato de

Manutenc¢ao Baseado em Desempenho

Pais Reducdo de custos

Noruega Por volta de 20%—40%

Suécia Por volta de 30%
Finlandia Por volta de 30%—35%
Holanda 30%—40%
Estonia 20%—40%
Inglaterra 10% no minimo
Austrdlia 10%—40%

Nova Zelandia

Por volta de 20%—-30%

Estados Unidos

10%—15%

Ontario, Canada

Por volta de 10%

Alberta, Canada

Por volta de 20%

British Columbia, Canada

Da ordem de 10%

Fonte: PAKKALA (20035, citado por STANKEVICH; QURESHI; QUEIROZ, 2005).




MT-249 Sendo Reconstruida: Falta de Manutencao

MANUTENGAO

Tt % P o

MAIS UMA 0BRA DO GOVERND
_ DEMATO GROSSO



O Que Estamos Fazendo: Novo Modelo de Gestao de
Obras Rodoviarias
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Monitoramento
e Melhoria
Continua

v Implementacdo da Ouvidoria Sinfra

v Desenvolvimento de sistemas voltados ao acompanhamento total das atividades
finalisticas da Sinfra
Implementacgao de relatérios de acompanhamento online, com ferramenta ArchGis Online
Contagem de trafego

Parceria com Universidades

Monitoramento de indicadores de seguranca e a satisfacao do usuario
Teste de novas tecnologias

Benchmarking com outros estados

A GOVERNO DE
MATO GROSSO
g 6 ESTADO DE TRANSFORMACAO



Frentes de Servico SINFRA 2015
)

Rodovias Pavimentadas
Programa

Pré-Estradas Construgao

Pré-Estradas Construgao (Dup)

Pro-Estradas Reconstrugcao

Pontes de Concreto/ Metalicas

"1 TCTs com Prefeituras
|Equipes SINFRA
| Total

Rodovias Nao Pavimentadas

| Patrulhas Rodoviarias

TCTs com Prefeituras s
a': T80 i &8
~ TOTAL e tigt v rau
.-; ‘;‘ »e y °® '\2 s ® é.‘--‘ :
_Fonte: SIN| Frentes de Servico SINFRA SR AR LR
%“::;:H Z ; P "% - '”’ a @oto :co. ° ::’* ";) : %6 §9° ;'*/9 .



Pra seguir em frente....



Pra Seguir em Frente...

* Qualidade nao se faz por decreto, é preciso parceria

* Qualidade exige mudanca cultural, portanto nao se faz da noite para
o dia

e Para transformar a qualidade de nossas rodovias é preciso
determinacao politica

P . N

GOVERNO DE
Af=4h 3 MATO GROSSO
\6 ESTADO DE TRANSFORMAGAO



MATO GROSSO

FONES: (065) 3613.4100 / 3613.4121 / 3613.4122 / 3613.4129 | FAX: 3613.4120

PALACIO PAIAGUAS - CENTRO POLITICO ADMINISTRATIVO - CPA - 78050-970 - CUIABA - MATO GROSSO



