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2 PALESTRANTE @ UNOPS

= Aldo DOrea Mattos

= Engenheiro civil e
advogado

= Consultor da UNOPS
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PANORAMA

Q LEI 8.666
AL

Q CONCESSAO

@UNOPS
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M FINALIDADE E PRINCIPIOS @ UNOPS

FINALIDADE Legalidade )
« Atender o interesse _ )
plblico Impessoalidade

- Buscar a proposta mais

vantajosa Moralidade

« Emigualdade de

condicbes Publicidade

Eficiéncia

ddEe

Lei 8.666/93



3 CONTRATAGAO DE OBRAS E SERVICOS @ UNOPS

Licitacao tradicional Delegacao

N\ N\
8.666 Concessao
\\ \\
RDC PPP
Pregao
Leilao




@ UNOPS

Lei 8.666...



2 ASPECTOS GERAIS @ UNOPS

_ * Projeto basico (para licitagao)
Projeto . Projeto executivo (durante obra)

e Concorréncia

- Tomada de Precgos
VLEIGEG T © Convite
 Concurso

* Leildao

« Abertura dos envelopes
DUELEISE o N&o ha negociacdo




dl O QUE PODE SER APERFEIGOADO —PLS 559/13  EEIT]Me]alS

C,: Projeto

= Licitacdo pode ser feita Obrigatoriedade do

com projeto basico : :
Projeto basico projeto executivo
= Auséncia de disciplina

sobre licenciamento previo
Uil Obrigatoriedade do

: licenciamento
ambiental obtido
Como pode
ficar




Ml O QUE PODE SER APERFEICOADO - PLS 559/13  KGINe]aS

% Seguro de obra
(performance bond)

= Facultativo Minimo de 30%,
= A critério do contratante podendo chegar a
= Limitado a 5% do 100%

contrato

A partir de certos
limites de valor do

Como pode
ficar

= 10% em casos extremos




i OBRAS INACABADAS NO BRASIL @ UNOPS

SALDO PARA CONCLUSAO (em R$ milhdes)

1853
obras

R$1,9 bi

= SANEAMENTO (451)

= URBANIZAGAO DE ASSENTAMENTOS PRECARIOS (297)
u CRECHES E PRE-ESCOLAS (375)

m CENTRO DE ARTE E ESPORTES (70)

= PREVENCAO EM AREAS DE RISCO (53)

= QUADRAS ESPORTIVAS (247)

m RECURSOS HIDRICOS (8)

m CIDADES HISTORICAS (8)

m AEROPORTO (3)

Fonte: Secretaria de Desenvolvimento e Infraestrutura do Governo Federal



‘8 O QUE PODE SER APERFEICOADO - PLS 559/13 &I [8]2S

Matriz de riscos

* Incertezas Especificacéo de
* Fonte de pleitos (claims) responsabilidades
* Ausencia de por cada classe de

regulamentacéao de

direitos do contratado Nsco

sobre o equilibrio Melhor didlogo com
econdmico-financeiro

sequradoras
Como pode

ficar



4 O QUE PODE SER APERFEICOADO - PLS 559/13 &I [8]2S

ag Contratacao integrada

Contratacao projeto

= Projeto e obra + obra

contratado

separadamente Para grandes obras
» Admitida no RDC (> R$100M)

Como pode
ficar



@ UNOPS

R D C Lei 12.462/11



Copa 2014

Obras do SUS

Aerodromos
publicos

Olimpiadas 2016

Estabelecimentos
penais

Guarda de
produtos
agropecuarios

Prevencao em
area de risco de
desastre

@ UNOPS

Obras do PAC

Sistema de ensino

Dragagem
portuaria e
hidroviaria




» R @ UNOPS

* Inversao das fases

* Sigilo do orcamento

* Negociagcao com as licitantes

* Formato eletronico ou presencial

e Contratacao integrada a partir de anteprojeto
 Remuneracao variavel vinculada a desempenho
 Contratacao simultdnea para o mesmo objeto




A CRITICAS AO RDC @ UNOPS

T

« RDC nao pode ser a regra
 Dificuldade de comparacéao das propostas

Projeto

» Construtora adequa projeto a sua capacidade

« Ganho de prazo nao se verificou

Custo

» Orcamento sigiloso pode ser vulneravel




o4 NiVEIS DE PROJETO @ UNOPS

ST

Projeto basico

freeree

EO Anteprojeto

1111}
ﬁ! Projeto executivo

Grau de detalhe




@ UNOPS

Concessaon ...
P P P Lei 11.079/04




A, W\

A CONCESSAO X PPP @ UNOPS

ST

Cconcessao

Adminis- Patroci- Aporte

trativa publico

[ X
a® 8

USUARIO GOVERNO USUARIO  GOVERNO




2 PPP NO BRASIL

@UNOPS

PMI INICIADOS POR SEGMENTO

RV

AN
| T
.'
v

Fonte: Radar PPP

Total de Projetos: 426

1. @ lluminag¢éo Pdblica: 53
3. @ Residuos Solldos: 42
5. @ Prédlos Pulblicos: 24
7. @ Salde: 21

9. @ Aeroportos: 17

11. @ Mobllidade Urbana: 16
13. @ Cultura: 1

15. @ Tecnologla: 8

17. @ Estadios: 7

19. @ Urbanlzagao: 7

21. @ Hablta¢ao: 5

2%. @ Estaclonamentos: 5
25. @ Energla: 3

27. ® Complexos Industrlals: 1

2. @ Saneamento: 52

4. @ Rodovia: 40

6. @ Multinegéclos: 22

8. ® Trem Urbano: 20
10. @ Atendimento ao Cldadao: 17
12. @ Portos: 13

14. @ Melo Amblente: 9

16. @ Ferrovia: 8

18. @ Sistema Prislonal: 7
20. @ Educacao: 6

22. @ Rodovléarla: 5

24. @ Defesa: 3

26. @ Logistica: 3

28. @ Telecomunicagdes: 1



pil

PPP NO BRASIL @ UNOPS

ST

Valor > R$20 milhoes
Prazo 5 a 35 anos

(0] 0]1=1 (o) Prestacao de servicos precedidos ou hao de
obras ou fornecimento de equipamentos

Alocacao de Reparticao entre os parceiros publico e

riscos privado

Contrapartida « Uniao: < 1% da Receita Corrente Liquida
publica - Estados, DF, Municipios: < 5% da RCL

Garantias * Fluxos de recebiveis ou ativos
* Fundo Garantidor da PPP (FGP)




22 VANTAGENS E DESVANTAGENS DA PPP @UNOPS

Investimento inicial do Estruturacao
Privado complexa
Previsibilidade de Garantias nem
receitas sempre faceis
Riscos compartilhados Limites do
Contratag&o técnica e Investimento
reco publico
Vinculacéo a Pouca
desempenho jurisprudéncia

Cineradia nroieto-ohra-



2l SINERGIA PROJETO-CONSTRUCAO-OPERACAO @ UNOPS

» Governo » Privado » Cronograma o Fiscalizacao
estabelece elabora pactuado e regulacao
adrao rojeto _ pelas
P .. pro) . » Privado .
minimo de executivo autoridades
: apresenta
qualidade a
® Novas seguros para o Agencias
técnicas riscos de reguladoras
construtivas obras
o Custo e
prazo: riscos
do Privado




Administracao

Publica Financiadores

Usuarios servicos Bancos e

S outros
Publicos financiadores

}

Financiamento }

de longo prazo

Sociedade fRecursfos
de Propdsito INANCeIros

Especifico
S.A.

Mercado de
Capitais

1
) 1
Orgao |
1

Contratos de PPP

financeiro do |- - - a(\'{\as )
ente publico [ c,a‘ Investidores
1 v i Institucionais
1 1 (Fundos de
I 1 Contrato de Contrato de Penséo)
i . Construcao Operacao
P Fundo Fiduciério
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2 RISCOS EM UMA PPP

=

@ UNOPS

<=

Receita

Demanda

Construcao

Operacional

Cambial

Riscos
|
| |

Regulatorio

Politico

Ambiental



F.o)

MATRIZ DE RISCOS

@ UNOPS

@ Regra: o risco deve ser atribuido a quem tem
melhor condicao para administra-lo.

RISCO ALOCACAO IMPACTO | PROBABILIDADE MITIGACAO
Projeto/ ~ Privado Alto Ocasional Completion
Construcao Bond
Operacional Privado Médio Remoto Mecanismo de

pagamento
Regulatério Médio Provavel Fundo

Garantidor
Financeiro Privado Baixo Remoto Garantias
Ambiental Compartilhado | Médio Inexistente Seguros




2 GARANTIAS PUBLICAS @ UNOPS

2
2 O
o R

i\’ Flanca de organismos multilaterais (EX:
=) BID

I:% Ativos financeiros (Ex: aplicacoes

F=) bancarias

|% Hipotecas / alienacao de bens imobiliarios




3 MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA @UNOPS

-

<
()
IE‘_: EMPRESTIMO- APORTE PUBLICO
=  PONTE FLUXO DE CAIXA
" FINANCIAMENTO A————
Q CONSTRUGAO COBERTURA DA o
8 (CAPEX) DiVIDA >
2 OPERACAO (OPEX) TAXA DE RETORNO 3
a RECEITA TARIFARIA ‘é’
RECEITAS M
ACESSORIAS %
o
>




= MODELAGEM ECONOMICO-FINANCEIRA @

Definigio de Capex e Contraprestagao TIR&VPL

GUNOPS

ICSD D/(D+Capital)

RS MM Data-Base TR Acionista Projeto Ano Com Caixa
Capex Total (R$ MM) [ 1.374,97 | mar/12 Rs Nominais 136% 96% 2020 140 00%
R$ Constantes 7.7% 4,0% 2021 1,40 0,0%
Cenério Imobiliario T 1 Jcomplen USS Nominais 104% 68% 2022 137 00%
US$ Constantes 8.1% 4,6% 2023 1,46 0.0%
RS MM Data-Base 2024 1,5288 0,0%
Contraprestacdo TOTAL (1)+2)+(3) => 1.354,92 mari2 VPL Projeto 2025 1,73 0,0%
Contraprestacéio Mensal Total (1)=> VPL@14,00% (RS mm) , (519.4) 202 189 00%
VPL@14,00% (USS mm) (36,5) (298,4) 2027 218 0,0%
- Taxa de Desconto 14,00% 2028 210 0,0%
Margem Receita Acessoria (RSmmiAno) - pos 25% | -] mart2 | -Daabase out/11 2029 208 | 00%
- Moeda: RS (R}, USS (U) R 2030 1,45 0,0%
Contraprestacéo por Etapas Total (2) => 262,95 %ano - Constante (C) ou Nominal (N} c Média 1,69 0.0%
Contraprestacfo por Etapas 1 459 1.74% mar/12 Minimo 137
Contraprestagéo por Etapas 2 70,95 26,98% mar2 Check ok ICSD Minimo 1,20x
Contraprestacdo por Etapas 3 99,12 37.70% mar/12 AJUSTA MODELO Alerta de falta de caixa: ok OBS: ICSD somente para cotas seniors
Contraprestagio por Etapas 4 86,49 32,89% mar/12 Capital Minimo: ok
Contraprestagdo por Etapas 5 0,23 0,09% mar/12 Desliga tela?(sim="1,n&0=0) 1 -
Contraprestacéo por Etapas 6 157 0,60% mar/12 Constante Nominal Nominal
Contraprestagéo por Etapas (Terreno) (3 850,00 mari12 usos 1.702,1 1.8654 100,00% FONTES 1.8654  100,0%
Itens Financiaveis 1.556,5 1.7169 " 92,04% Recursos de Terceiros 1.3057  70,00%
Projetos 1013 1048 562% Financiamento 13057 70,00%
Fontes de Recursos (R$ mm) - SPE da PPP (apenas) jv.T  Despesas pré-operacionais 803 M9 4,93% (-) Divida Subordinada - 0,0%
Itens Financiéveis pelo BNDES/Caixa 100,00% 1.716,86 # | Despesa (consirugéo) 1.374.97 15202 81.49% (=) Divida Efetiva 1.305,7 70,0%
Equity (Aporte + GOC) 25,14% 431,62 N&oFinanciavel 1456 1485 " 3,25% Recursos Proprios 5597 v 30,0%
Financiamento 128524 | JOC (Bridge Loan) 293 23 157% Receita Financeira 00 00%
% BNDES (Repasse+Direfo)=> 0,00% 0,00 JDC (Mercado) - - 0,00% GOC 405,3 21.7%
% Caixa/Outra Fonte => 100,00% 1.285,24 Fees (IDB/BNDES/Repasse/Ad 40 40 0,22% Aporte Equity 1544 8,3%
% Mercado => 0,00% 0,00 IR {até 2016) - - 0,00% (+) Aporte (Divida Subord - 0,0%
Estrutura de Funding Final do Projeto 100,00% 1.865,41 Taxa de Fiscalizagio - pré-ope 245 274 147% (=) Aporte Efetivo 1544 8,3%
Equity (AportelAporte+GOC) 30,00% 559,65 Conta Reserva 879 879
Receita Financeira 000% 002
Financiamento 70,00% 1.305,74




sM INVESTIDORES DE UMA PPP @ UNOPS

Fundos de
BNDES Bancos pensao

Fundos de Fundos de
INESnEger private equity

Investidores Fornecedores @ Construtoras

Organismos
multilaterais

Debéntures




@UNOPS

Solicitacao
autorizacao

PMI (Decreto 8.428/15)
Andlise da
solicitacao _
Etapa exclusiva do MIP
Elaboracao do —_ Publicacdo do - Autorizacao para
termo de referéncia chamamento realizacao estudos

Chamamento Recebimento do Elaboracéo de
i S ”
estudos estudos <
¢ Selecao dos Publicac&o do
Andlise dos estudos == estudos -> resulfado
" fundamentagao
Analise Adequacéo dos <
est$los
Audiéncia publica === Ajustes no projeto =9 Publicagio do edital
Edital _‘

Assinatura do ¢

contrato el (

@ Tempo estimado: 290 dias



) RECOMENDACOES @UNOPS

Bom projeto e parceiros
confiaveis sao a chave
para minimizar problemas




Como preparar

ORCAMENTO DE OBRAS

PATRIMONIO DE
AFETACAO NA
INCORPORACAO
IMOBILIARIA

A Dinh M s e

PLANEJAMENTO
E CONTROLE

PR ————— R — - o SN o &

Aldo D. Mattos
Fernando Valderrama

Métodos de )
PLANIFICACION y
CONTROL de obras

Del diagrama de barras al BIM

Gestao de Custos de Obra

- conceito, boas praticas
e recomendacoes

www.aldomattos.com
aldoma@unops.org



@ UNOPS

Obrigado



