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Os desafios do administrador publico

» Nem sempre esta preparado para o desempenho do cargo
v Partido e/ou escola ndo capacitam para o exercicio da gestdo publica
v" Maioria dos ocupantes de mandatos eletivos e cargos de direcdo vem da
atividade privada

> Nivel decisdrio diferenciado da atividade privada
v' Complexidade na cadeia de comando — 3 Poderes, 3 Esferas
* No publico so6 se faz o que esta na lei
* No privado, se faz tudo o que nao contraria a lei
v' Autonomia do gestor (discricionariedade) limitada

» Falta de cultura de planejamento
v Planos estratégicos (quando existem) sem rigor no acompanhamento
v Falta de coeréncia da proposta de campanha com orcamento real
v" Administrar é eleger prioridades e saber dizer “n3o”

» Judicializacao da gestao ( 1 )

v Politicas publicas definidas por quem tem mandato eletivo Tribunal de Contas
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Os problemas da Administracao Publica

» Ineficiéncia no poder publico — perda de foco e qualidade

v"  Instituicdes ndo cumprem sua finalidade — ser (til a sociedade
O cidadao nao consegue ser atendido (posto de saude, escola, seguranca etc)

» Corrupc¢ao — o cancer que corroi as estruturas

v'  Potencializada pela expectativa de impunidade
Dificuldade para investigar/apurar, corporativismo no servico publico
Falta de transparéncia

» Desperdicio — monstro de dimensodes desconhecidas

v"  Politicas publicas se perdem com omissdo e descompromisso
Dinheiro gasto em acdes mal feitas, obras interrompidas etc

» Ma governanca publica

v" Incapacidade de o poder publico atuar e agir articuladamente
Poder publico nao se planeja como um todo o
Auséncia de harmonia e parceria ( )
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Os problemas do cidadao contemporaneo

A indiferenca

“Quem verdadeiramente vive ndo pode deixar de ser cidadédo. A indiferenca é
abulia, parasitismo, covardia, ndo é vida. Viver é tomar partido”.
(Antonio Gramsci — filosofo italiano)

O analfabetismo

“O pior analfabeto é o analfabeto politico. Ele ndo ouve, ndo fala, nem participa
dos acontecimentos politicos. E tdo burro que se orgulha e estufa o peito dizendo
que odeia a politica. Da sua ignordncia politica nasce o politico vigarista, corrupto
e lacaio dos exploradores do povo”. (Bertolt Brecht — dramaturgo alemdéo)

A auséncia
. pouca participacao, apesar de ter melhorado (movimentos 2013 e 2015)

. interesse momentaneo, superficialidade
. transferéncia de responsabilidade — “quem ira me salvar?”
Nao existe salvador da patria ( - )

> Perspectivas de mudancas Tribunal de Contas
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Mundo Real

Os problemas da

administracdo publica Provocam
impactos
u » na relagao »
Os problemas do cidadao Estado / cidad3o
contemporaneo

Como superar esse dilema?

Melhoria da Qualidade dos Servigos Publicos
Educagao para a cidadania
Boa governanga publica

Cria
ambiente de
descrédito
e desconfianca
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Tribunal de Contas do século 21

TCE-MT: Saindo da Zona de Conforto

» Além de auditar, fiscalizar e julgar:

v’ avalia resultados de politicas publicas
v’ orienta / capacita gestores publicos (Gest3o Eficaz)

v’ capacita para o exercicio da cidadania e estimula o controle
social (Consciéncia Cidada)

v’ firma parcerias (SEBRAE/MPE)
v propde solucdes (Lei 8666/93 — Licitacdes — Valores de Compras)
v’ articula a Rede de Controle (Democracia Ativa)

v executa programas como o PDI =
(melhoria da eficiéncia dos servicos publicos) ( )
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Tribunal de Contas do século 21

» Auditorias Especiais: avalia eficiéncia, identifica gargalos (achados de
auditoria), estuda causas e ataca os problemas (TAG)

v" n3o tem foco na regularidade nem tem metodologia e elementos de
uma auditoria operacional

v' foco em resultados mais rapidos ou diagndsticos para providéncias
concretas

» Ja realizadas:
v Ensino Médio e Unidades de Conservacdo Ambiental (TCs/TCU)
v" Saude — Regulacdo Assistencial, Assisténcia Farmacéutica e Atencdo
Basica (TCE)

» Em andamento: Educacado

» Em projeto: Portais Transparéncia / Lei de Acesso a Informacdo

» Em debate: Transporte coletivo, lixo, monopdlios (regulacio),
servicos publicos delegados ’ )
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Tribunal de Contas do século 21

Metas propostas pela Atricon para os 34 TCs

» 11 Resolug¢oes com diretrizes para aprimoramento
(Projeto QATC — Qualidade e Agilidade dos Tribunais de Contas)

Agilidade no julgamento de processos e gerenciamento de prazos
Controle externo concomitante

Fiscalizacao do controle interno

Gestao de Informacdes Estratégicas

Ordem cronolégica nos pagamentos publicos — Art 52 Lei 8666/93
TC e o desenvolvimento local — compras publicas

Ouvidoria e Transparéncia
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» Avaliagao de dois em dois anos com marco de medi¢ao
de desempenho préprio
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