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Diagnostico da Atencao
Basica em Mato Grosso —
visdo operacional
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Atencao Basica

v’ Primeiro nivel de cuidado
v’ Principal porta de entrada
v’ Contato preferencial dos usuarios

v’ Centro de comunic Ak \Wiild 44, rdeatengdoa
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Auditoria Operacional - Atenc¢ao Basica
(Objetivos)

F A B4

v' Avaliar a qualidade dos atendimentos prestados pelas
Unidades Basicas de Saude por meio de quatro eixos: gestao
de pessoas, monitoramento e avaliacao, planejamento, e
infraestrutura

v" Identificar oportunidades de melhoria com foco na
resolutividade, no acesso, no atendimento e na estrutura
das a¢oes e servicos da Atencao Basica
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Auditoria Operacional - Aten¢ao Basica

Metodologia - Visitas técnicas, pesquisa eletronica com
todos 0s municipios e escritdrios regionais de saude e
pesquisa documental.

Selecao da amostra - Utilizacao de critérios definidos
nacionalmente, considerando as faixas de classificacao
IDSUS e IDATB.
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Auditoria Operacional - Aten¢ao Basica

v 12 Municipios (Secretarios de Saude, coordenadores
da Atencao Basica)

v' 31 Unidades de Saude (Médicos, enfermeiros,
técnicos e agentes comunitarios de saude)
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Cobertura de Equipe de Saude de Familia

v Indice de cobertura de equipes da Atengdo Bdsica -
67,28%

Considerando esse indice de cobertura, Mato Grosso ocupa
a 182 posicao entre os estados brasileiros

Dados de dezembro de 2013. Fonte: DATASUS/Ministério da Saude

( /b Tribunal de Contas
Mato Grosso
J “ \ 1 INSTRUMENTO DE CIDADANIA



‘ L » []
% Municipios \ 4
Solucdes

>
g
%

Cobertura de Equipe de Saude de Familia

Dados mais recentes da Secretaria Estadual de Saude — SES/MT
apontam que indice é de 65,89% e demonstram 6 dos municipios
mais populosos do Estado com cobertura menor que a média
estadual.

Cuiaba - 52,16%

Varzea Grande - 28,05%
Rondonépolis - 61,68% 1,362 milhdes de habitantes

Sinop - 63,17% (42% da populagéo)

Tangara da Serra - 24,49%
Caceres - 49,45%

Fonte: Série Historica dos Indicadores de Saude - SISPACTO MT - 2014/2015 - 12

weversao. Dados de maio de 2014 -
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Cobertura de Equipe de Saude de Familia
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Fonte: Série Historica dos Indicadores de Saude - SISPACTO MT —
2014/2015 - 12 versao. Dados de maio de 2014
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Cobertura de ESF - Consequéncias

v’ Acesso dificultado aos servigos de sauide ﬁ*—

v’ Baixa resolutividade da aten¢3o basica M. i

«

v’ Prejuizo as agdes de promocio a saude

v' Sobrecarga dos niveis de complexidade mais altos
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Cobertura de Equipe de Saude de Familia —
Principais desafios
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v Ampliar o acesso

v Custear despesas fixas advindas do aumento de
cobertura (pessoal e infraestrutura)

v Manter em constante desenvolvimento as politicas da
Atencao Basica

( w Tribunal de Contas
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Financiamento da Atenc¢ao Basica

v" Entre os municipios respondentes da pesquisa eletrdnica,
78,26% manifestaram discordancia com os critérios vigentes
para distribuicao dos recursos do Estado entre os municipios

v’ 97,14% afirmaram discordar do volume de recursos
transferidos pelo Estado ao seu municipio

Fonte: Pesquisa eletronica.
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Financiamento da Atencao Basica

Portaria n2 083/2013, que regulamentou a Lei n2 9870 de 28
de dezembro de 2012, reduziu valores repassados pelo
Estado aos municipios

v' Nio houve pactuacdo pela Comissdo Intergestores
Bipartite - CIB

Fonte: Documentos de auditoria.
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Financiamento - Consequéncias

v’ Desigualdade na distribuicio dos recursos estaduais entre
0S municipios

v’ Sobrecarga financeira aos municipios, que encontram
dificuldades em arcar com essas despesas, tampouco
investir para melhorar os servicos prestados pela Atencao
Basica

v" Comprometimento da qualidade dos servicos prestados
nas unidades basicas de saude

Tribunal de Contas
— | l Mato Grosso
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Financiamento - Desafios

v Diagnosticar as necessidades de financiamento dos
municipios na Atencao Basica

v' Qualificar a interlocu¢ido entre estado e municipios no
estabelecimento de critérios

v Priorizar a Atengdo Basica como eixo ordenador da rede
de atencao

( w Tribunal de Contas
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Diagnostico da Atencao
Basica em Mato Grosso —
visdo operacional

Lidiane dos Anjos Santos
Secretaria de Controle Externo de Auditorias Especiais

Saulo Pereira de Miranda e Silva
Auditor Publico Externo -
(! “ l)

Tribunal de Contas
Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA

AR -



VA B4

‘ L » [] . )
% Municipios v
Solucdes

Infraestrutura nas Unidades Basicas de Saude —
Visdo dos profissionais da saude

v' 50% consideram que a infraestrutura estd em
desacordo com a legislacao

v’ 71% apontaram insuficiéncia de materiais
de consumo para os atendimentos

v 52% apontaram insuficiéncia de materiais de
consumo para os trabalhos administrativos

Fonte: Questionarios eletronicos Teburalde Contas
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Infraestrutura administrativa das Unidades
Basicas de Saude — visitas realizadas
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v Em 28% das unidades, inexistem
servicos de telefonia

v Em 62% das unidades, inexistem equipamentos
de combate e prevencao a incéndios

v Em 49% das unidades, a |
acessibilidade a PNE foi

classificada como ruim ou ‘ '
péssima

A Fonte: check list aplicado in loco -
. de 2014 (Jm
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Infraestrutura de atendimento nas Unidades
Basicas de Saude — visitas realizadas

v 62% n3o possuem material para sutura

v’ 28% nio possuem material para esterilizac3o
v’ 21% n3o possuem instrumental para curativos
v 21% nao possuem bloco de receituario

Fonte: check list aplicado in loco
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Infraestrutura de atendimento nas Unidades
Basicas de Saude — visitas realizadas

v" 34% n3o possuem nebulizador

— F 8 <
L !'-I ,-| = y e
= __i; H,-.r- _J."
F i
v' 41% n3o possuem otoscopio
Fonte: check list aplicado in loco
‘em outubro de 2014
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Infraestrutura de atendimento nas Unidades
Basicas de Saude — visitas realizadas
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Fonte: foto de auditoria




- < W Il Forum w
|, Municipios |

& Solucoes

Infraestrutura de atendimento nas Unidades
Basicas de Saude — visitas realizadas

Fonte: foto de auditoria m Tribines 0o & oritas
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Infraestrutura de atendimento nas Unidades
Basicas de Saude — visitas realizadas

11 AsAana

foto de auditoria
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Infraestrutura de atendimento nas Unidades -
principais consequéncias

v 54% das unidades afirmaram que interromperam

algum servico administrativo ou de saude nos ultimos 6
meses devido a falta de materiais e insumos

( fj Tribunal de Contas
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Tecnologia da Informacgao na
Atencao Basica — unidades visitadas
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v" 13% niao possuem computadores

v’ 52% registram e encaminham os
dados manualmente via formularios

v' 67% dos municipios n3o apresentam estrutura e
suporte técnico de Tl adequado

jte: Check list aplicado durante a inspecao in loco Tribunal de Contas
W (J “ \ J l msmu:‘::?oi:o:so?xomm
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Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao —
visitas realizadas
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Infraestrutura de Tecnologia da Informacgao —
visitas realizadas
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Atencao Basica — Principais consequéncias

v Condicoes inadequadas de trabalho

v’ Baixa resolutividade dos atendimentos

v Precariedade no atendimento

( /b Tribunal de Contas
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Atencao Basica — Principais desafios

v Conhecer e acessar os programas federais de
financiamento

v Otimizar o planejamento 9% [ ’ N\
: " -a
municipal ﬂgﬁﬂ “

v Realizar diagnodstico consistente e atualizado acerca
das condicoes de infraestruturas das UBS

v Adequar a sistematica de aquisicao, distribuicao e
controle de insumos para as unidades basicas

Tribunal de Contas
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Alocacao e permanéncia dos profissionais
— visao dos Secretarios Municipais

v 46% afirmaram

- Nao possuir levantamento das necessidades de
alocacao de pessoal

- N3o possuir instrumentos para promover a
permanéncia dos profissionais

v’ 78% afirmaram que em seu municipio inexistem
mecanismos de acompanhamento da rotatividade dos

profissionais

~ Fonte: Questionario eletronico aplicado aos Secretarios "j
(! “ l l

~ Municipais de Satde

AR .

Tribunal de Contas
Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA



) A
< .HFGE"_H‘D. - ’t'
ﬁ,l%' Municipios __

- Solucgoes

baixa
remuneragao

inadequagio do
perfil do...

dificuldade de
acesso ao lo...

Causas mais =

precariedade

comuns de do vinculo -

falta de

desligamento ..o

dos condigbes de
trabalho na ...

profissionais

distancia dos
d A B grandes centros
necessidade de
cumprimento ...
0% 10% 20% 3

falta de
estrutura do...

poucas
oportunidade...

0% 40% S50% 60% T0% 80% 0% 100%

. Fa e: Secretarios Municipais de Saude .
\\ - m Tribunal de Contas
\\ ! Mato Grosso
\\ \\ INSTRUMENTO DE CIDADANIA




£ & Municipios
£ Solucoes

<

< Il Forum

Plano de
cargos,...

Concurso
publico

Previsao de
incentivos p...

Boas condigbes
de trabalho ...

Instrumentos para promover a ‘

permanéncia dos profissionais

0% 10% 20% 30% 40%

e: Secretarios Municipais de Saude

50%

60%

T0%

80%

m

90% 100%

Tribunal de Contas

Mato Grosso
INSTRUMENTO DE CIDADANIA



VA B4

» Municipios \ 4
Solucoes
Alocacao e permanéncia dos profissionais -

Principais consequéncias

v’ Caréncia de pessoal na
Atencao Basica

v’ Sobrecarga de trabalho - v
elevada demanda pelos servicos
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Alocacao e permanéncia dos profissionais -
Principais desafios

v Promover melhorias nas condig¢des de trabalho

v’ Estabelecer plano de cargos, carreiras e remuneragio

v Promover a¢des para alocagdo e permanéncia nas
regioes de dificil acesso e de alto risco

( w Tribunal de Contas
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Secretaria de Controle Externo

de Auditorias Especiais
3613 7187 / 3613 7590

Lidiane dos Anjos Santos
Secretaria de Controle Externo de Auditorias Especiais
lidianes@tce.mt.gov.br

Saulo Pereira de Miranda e Silva
Auditor Publico Externo
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