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CONTEXTO HISTORICO &‘

O conhecimento de gestao auxilia no alcance das metas

Pilares de Sucesso GIDE

Método

LIDERANCA

METODO DE
GESTAO

TECNICO

Para que o Estado do Rio de Janeiro atingisse melhoria nos resultados, fez-se necessario a
lideranca mobilizar sua equipe para utilizacggo do Método PDCA, por meio da
implementacao da Gestao Integrada da Escola — GIDE.



FLUXO GIDE
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o O objetivo do Sistema GIDE é melhorar significativamente os

indicadores da atividade fim da Escola, tendo como referéncia as

metas do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica)

estabelecidas pelo Ministério da Educacdo, IDERJ e do IFC/RS-

Pl | Indice de Formacido de Cidadania e Responsabilidade Social.
I Metas Globais Plurianuais :
. O Fluxo da GIDE demonstra a forma
1 I ;
; Planos de Acdo do Escola ! re . ~
| utilizada pela Secretaria de Educacao
Irnpllememar Proposta
Curriculor e Planos de Aggo . ~
T i para implementacao da GIDE nas
kumpﬂnh;:;:rﬂ:l dos Plongs
8 fados . - .
unidades escolares do Rio de Janeiro.
Tomada de AcBes Correfivas
&/ou Padronizagio

Avaliagio e Divulgogio
dos Resubiodos
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O METODO UTILIZADO PELA GIDE ,?

A palavra método vem do grego Méthodos e significa caminho para a meta.
No caso do sistema GIDE, o caminho utilizado € o método PDCA.

o Estabelecer as Metas

Padronizar as acOes o P Elaborar os Planos de
bem-sucedidas (Acdes | Agdo
Corretivas)

Tratar os desvios de
resultado

(Planejar)

o Educar e treinar para
executar os planos

0 Executar o trabalho

conforme os planos

Avaliar os
resultados (Executar)

Avaliar a execucao

das acoes U

elaborados




REFERENGIAL | Morco Squcionul | /
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DES I""III’.\"'IENW;’I Metas Globais Plurianuais |
1

¥ !
Metas Globais Estratificadas Estratégias
! !

Planos de Aglo da Escolo

v
Implementar Proposta
Curricular e Planos de Agdo

N
Acompanhamento dos Planos
e Resultados

Tomada de AgSes Correfivas

e/ou Podronizagao

Avaliogdo e Divulgagso

dos Resultados
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O Sistema GIDE inicia-se com o

desenvolvimento do Marco
Referencial (o que temos, o que
queremos e as diretrizes),
chegando a analise de resultados,
correcdo de rumos e/ou registro

das boas praticas.

Contribuicao do PPP

Contribuicao do PDE

Contribuicao do GPR
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GIDE: MARCO REFERENCIAL
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O Marco Referencial expressa o que a
I
Mwozwﬁm' ° | Escola planeja em relacdo a sua
Marco Operative . . . o~
= identidade, visao de mundo, sonhos,
valores, compromissos.
:DESMMMENTDI Metas Globais Plurionuais I :
! I i
. + l_ 1 . . .
: Metas Globais Estratificadas Estratégias E SUdeVIde-se em:
i : : | v
| Planos de Agso da Escolo ut Marco Situacional;
e !
b Comeslon o Plortas o Attio v Marco Doutrinal ou Filosofico;
| v
St ieatiiane Marco Operativo.
C/A
Tomada de Agdes Corretivas
e/ou Podronizagao ”
‘4 GO_VERNODO *
Av\cliugﬁo;Divulgu-;ﬁo {t")} Rio deJaneiro
dos Resultados Secretaria de Estado de Educacdo




DESENVOLVIMENTO DO MARCO REFERENCIAL w —
b AR

E definido o que a escola
busca para si e para a
sociedade
(O QUE QUEREMOS)

Para chegar ao que se quer, é necessario
definir O CAMINHO, linhas especificas de acao,
qgue nortearao as acoes da Escola.
(DIRETRIZES)

a MARCO OPERATIVO

e MARCO DOUTRINAL

A partir da analise da
situacao atual
(O QUE TEMOS) ...

c MARCO SITUACIONAL

) GO_VERNO DO S
9/4 Rio de Janeiro




GIDE: DIAGNOSTICO
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P
i RE;;;EEEIM [ Marco Situacional | fm wm\ . . . , . ,
: ! O objetivo do diagndstico é
: | Mareo Doutrinal | A - -D

Marco Operativo levantar informacdes atualizadas

Anansadalamuadm : sobre a escola para que se possa

planejar o trabalho de forma clara

1
DES I""I“'I'IENW'-JI Metas Globais Plurianuais I

¥ ¥

I
]
I
I
]
I
Metas Globais Estratificadas Estratégias :
I
]
I
I
]

baseada em fatos e dados.

+ !

Planos de Agc da Escolo -

. E o momento de tirar um retrato

Implementar Proposta
Curricular e Plancs de Agdo

: da situacao da escola “que temos”.

Acompanhamente dos Planos
e Resultados

Tomadao de AgSes Correfivas
e/ou Padronizagao

b {t’j} GO_VERNO DO 5
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DIAGNOSTICO = ANALISE ESTRATEGICA -
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A analise estratégica é realizada para identificar os
fatores internos e externos que deverdo ser traduzidos ‘ ‘ 1 ‘ ‘ ‘
em estratégias que irao compor o plano de acao com

foco nas metas estabelecidas.

Estratégia |\|\q Caminho para a acao

O objetivo é auxiliar a escola na identificacdo dos seus pontos fortes e fracos (fatores
internos) e oportunidades e ameacas (fatores externos).
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C/A

MARCO
REFEREMCIAL

I
j DESEMVOLVIMENTO

Marco Situacional |

;

I

Andlise Estrotégico |

Metas Globais Plurianuais |

'

I
¥

Metas Globais Estratificadas

Estratégios

'

!

Planos de Agfo da Escola

Implementar Proposta
Curricular e Planos de Agdo

3

Acomparhomento dos Planos
& Resultados

Tomada de AgBes Correlivas

e/ou Padronizagio

Avaliagio e Divulgagdo

dos Resuliodos
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IFC/RS

A etapa de Desenvolvimento do

Planejamento, consiste no
estabelecimento de metas
(globais plurianuais, anuais e

estratificadas), na elaboracao de

planos e estratégias para o

alcance das metas.
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IFC/RS

As escolas vém, ao longo do tempo,
mostrando sua preocupa¢ao com a formacao
da cidadania e com a responsabilidade social.
Porém, ha lacunas na mensuracao de sua
eficiéncia nesse objetivo.

Considerando a necessidade de analisar as
variaveis que mensuram o alcance da
formacao integral do aluno, foi desenvolvido o
IFC/RS — Indice de Formacgdo de Cidadania e

Responsabilidade Social.
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" CIEP BRIZOLAO
<4y Arvore do IFC/RS
QIFC/RS[0,5424)
@ Resutados (03288 )
Avaliagho interna
@ Rorongio sem progressho piecl (dependinga) [ 02583 )
@ Permanincia na escoia (prevenho 6 abandond) [ 02816 )
o Nunos afabetizados no 32009
W Adequagho idade/série [ 0,5701 )
Avaliagio externa

o Desempenho n Prova Brasd em matemitica ro 5%an0/9
& Desempenho na Prova Brasl em portuguls o S%ana/9
o Desempento 1 Prova Beasd om matemdtica ro 9°an0/9 [ 0,5157 )
& Desempenho na Prova Brasl em portuguls no 9%angy9 [ 0,6229 )
o Desempento no Sistema de Avalagho do Estado do Rio de Janeiro o EF [ (ID)
@ Desempento no Sistema de Avaliagho do Estado do Rio de Janesro no EF 11 (1D) [ 0,0000 )
@ Desempenho no Sistema de Avalago do Estado do Rio de Janeiro no EM (10) ( 0,000 )
@ Aorovagho em cursos de nivel supeior [ 0,3000)
& Desempento no Exame Nacknal o Ensing Médio (ENEM) [ 0,5205 )
Capacidade de auto-sustentagio
o Gerenciamento s rexursos fndeoeiros (ol partidyr)
@ Condigdes ambientais (ambiente da qualidade na escola) [ 0,9423 )
Estrutura fisica e servigos
@ Presenvacho do patrimieio pidio [ 0,8108 )
@ Prestaio de contas [ 1,0000 ]
Sadde fisica e mental
@ Prevengio do uso de drogas [ 09987 )
@ Prevenglo de gravider na adolescinga [ 0,9939 |
Convivéncia
@ Acotagso das Glerencas (dscriminagdo) [ 0,9403 )
@ Prevngio de vickinga que envoiva membeos da dade escolar (pr
@ Ensino-aprendizagem (melos que influem fortemente nos resultados) [ 0,5296 )
Gestor

%, 3unos ¢ fi )(0,9100)

@ Lotaglo completa do quadro 62 professores [ 0,794 )
Professor
& Pegistro das priticas pedagdgicas bem-sucndidas na s de auky [ 0,5588
@ Exexugio dos plans de curso [ 09195 )
@ Frequinga dos professores [ 0,7200)
@ Aatividade das aukas [ 0,588 )
@ Cumprimento do Curriculo Minimo [ 0,0000 ]
Alunos
@ Recuperagio dos aluns [ 0,5000
@ Frequingia geral dos dunos  0,6290 )
Pais
@ Presenca de pais efou responsveis em reunides de resutados de dunos { 0,1012 )

O IFC/RS é um raio X da escola




DETALHAMENTO DO IFC/RS ? s
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O IFC/RS é composto por 26 variaveis, divididas em 3 dimensdes:
Resultados, Condicdes Ambientais (ambiente da qualidade) e Ensino-

aprendizagem (meios que influem fortemente nos resultados).

Dimensao Finalistica

Resultados

45%

. ~ . 4 ENSINO-APRENDIZAGEM
Dimensoes Processuais CONDICOES AMBIENTAIS O INFLUEM
(Meios) (AMBIENTE DA I FGRTE':,ENTE NOS
qunumn:;ﬁn ESCOLA) RESULTADOS)
30%

{‘% GOVERNO DO
tﬁ) Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagdo
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O IFC/RS foi dividido em 3 niveis: Faixa Branca, Faixa Marrom e Faixa

Preta.

-

FAIXA BRANCA

e basicas

\_

Variaveis mais impactantes

~N

J

FAIXA MARROM FAIXA PRETA

Varidveis Faixa Branca + Varidveis Faixa Marrom +
varidveis de impacto variaveis de maior
médio refinamento

v’ Para aplicacdo na Rede foi feita uma selecdo, onde foram priorizados os itens
considerados basicos e mais importantes para os resultados, atentando também
para as especificidades e maturidade gerencial da rede.

v' Apds o amadurecimento da Rede quanto a compreens3o sobre os conceitos das
variaveis do IFC/RS, estdo sendo realizados estudos para ajustes nas variaveis
pertencentes a Faixa Branca bem como insercao de varidveis da Faixa Marrom para

o0 ano de 2015.

{‘% GOVERNO DO
tﬁ) Rio de Janeiro
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Dimensao Finalistica - Resultados
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As variaveis contidas nesta dimensao dizem respeito aos fins, ou seja, 0s

resultados que sao cobrados da escola e que expressam o nivel de seu

desempenho.
—> Aprovacdo sem progressdo parcial (dependéncia) (@B @
o —> Permanéncia na escola (preven¢ao do abandono) Uas
Avaliacao \ J
interna i e )
—> Alunos alfabetizados no 32 ano/9
—> Adequacdo idade/série Ums

{ GOVERNO DO
\O/4 Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagdo




Avaliacao )

externa
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Dimensao Finalistica - Resultados

7’

|

Desempenho na Prova Brasil em matematica no 52 ano/9

oea

7

|

Desempenho na Prova Brasil em portugués no 52 ano/9

..

7’

|

Desempenho na Prova Brasil em matematica no 92 ano/9

oea

7’

|

Desempenho na Prova Brasil em portugués no 92 ano/9

..

7

|

Desempenho no Sistema de Avaliacao do Estado do Rio de Janeiro no EF |

..

7

)

]

|

Desempenho no Sistema de Avalia¢ao do Estado do Rio de Janeiro no EF Il

Uam

7

|

Desempenho no Sistema de Avaliacao do Estado do Rio de Janeiro no EM

Ue.

Ve

|

Aprovagdo em cursos de nivel superior

oa.

7

\.

Desempenho no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM)

..

h‘_l GOVERNO DO
\O/

Y CREL )

Secretaria de Estado de Educagdo
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Dimensao Processual - Ambiental

Estrutura
Fisica e
Servicos

Saude Fisica
e Mental

Preservacao do patrimonio publico @y R | ]

Prestacdo de contas Ume ]
Prevencao do uso de drogas Us.
Prevencao de gravidez na adolescéncia Us.

{‘% GOVERNO DO
tﬁ) Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagdo
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Dimensao Processual - Ensino Aprendizagem

Esta Dimensdo do IFC/RS mede as variadveis do processo ensino-aprendizagem que tém

um forte impacto nos resultados. 5@ e 0462)

Avaliandno interna
Avaliagio extema
[Capacidade de auto-sustentacia
Condiglies ambientais [ambiente da qualidade na escola) [ 08386 ]
Salde fisica & mental
Participagan politica
Corivencia

As variaveis contidas na

Engino-aprendizagem [meins que influer fortemente nos resultados] [ 05702 ]
Gestor

----- @ Mabiizaga da corpo docente para abtengdo de resultados [ 05000 ]

----- @ Lotago complata do quadro de professores [ 1,0000 ]

----- W Captagdo de parcenias [ 0,8000]

[ Professor

----- ) Registro das praticas pedagdgicas bem-sucedidas na sala de aula [058582]

----- @ Aplicagio dos conhecimentas adquiidas pelos prafessares [ 0,1324 ]

----- @ 4plicagao dos padifies existentes na escola [ 0,0000]

----- W Execugdo dos planos de curso [ 0,7778 ]

----- @ Fontualidade dos professores [ 0,7035 ]

----- @ Frequéncia dos professores [ 0,8352 ]

----- @ Atratividade das aulas[ 02341 ]

----- @ Cumprimenta das Direlrizazcasd

e filLNOE

dimensao que forem avaliadas

como abaixo do nivel ideal

(vermelhas e amarelas) devem

ser alvos de contramedidas nos

5]/ Curricula Minima [ 04706 |

planos de acao da escola.

a4 escola [ 05040
e a-clazse [ 05040 ]
BE participam efetivamente dag atividades em sala [ 08611 ]
atisfacdn da aluno com o matenial didatica [ 04695 ]

Paig
- Presenga de pais e/au respanséveis em reuniBes de resultados de alunos [ 05489 ]
g Acompanhamento doz paiz e/ou responzdveiz em tarefas de caza até 0 B*ano/d
) Acampanhamento dos boletins/resultadas de alunas pelos pais e/au respanséveis [ 0.2667 ]
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Fechando o IFC/RS: Dimensdo Processual Ensino-Aprendizagem

Gestor Lotacao completa do quadro de professores OB e ]
> Registro das praticas bem-sucedidas na sala de aula OB e
> Execucao dos planos de curso my i
Professores , — ~
—> Frequéncia dos professores OB
—> Atratividade das aulas OB 8
—> Cumprimento do Curriculo Minimo OB

{‘% GO_VERNO DO 5
i@] Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagdo
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Fechando o IFC/RS: Dimensdo Processual Ensino-Aprendizagem

Recuperacao dos alunos my i ]

Pais Presenca de pais e/ou responsdveis em reuniGes de resultadosde @ m J

alunos

Alunos }_ﬁ[ Frequéncia geral dos alunos my i ]

{‘3 GO_VERNO DO 5
t?_J Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagdo




Projeta de Modernizagdo da Gestdo Piblica:
Frente Educagiio

L]

PADRAO MINIMO DA DIMENSAO AMBIENTAL &‘
Municipios

" &Solucoes

v E uma avaliacdo global da escola no que se refere a aplicacdo dos sensos nos
diversos ambientes da escola.

v' Foram definidos 02 formuldrios para avaliacdo das escolas, sendo um para
escolas com instalacdes proprias e um outro para escolas compartilhadas.

v" O objetivo do Padrdo Minimo é fornecer as escolas um referencial padrdo para
gue possam, a partir de auto-avaliacOes periddicas, gerenciar suas melhorias,
mantendo os itens sob sua responsabilidade dentro dos padrdoes minimos
estabelecidos.

v" O resultado do Padrdo Minimo alimenta o resultado da varidvel “Preservacdo do
Patrimonio Publico” do IFC/RS, assim distribuido:

Y
- 1
“AUNILIANDO A SECRETARIA DE EDUCACAD A ESTRUTURAR 0 SEU SISTEMA %ﬁ; e
DE GESTAQ PARA TORNAR-SE REFERENCIA NO CENARIO NACIONAL DA EDUCAGAD”™ =

,, Secretaria de
FRENTE GESTAQ INTEGRADA DA ESCOLA - GIDE Estado de Educagio

Marque com um x os ambientes que sua escola possuir e em seguida clicar no botdo "Habilitar x”

PORTARIA |:| SALA DOS PROFESSORES I I I
pATIO COMPUTADOR/TV/ VIDEO E OUTROS [ ] l I
EQUIPAMENTOS

AREAS NAO CONSTRUIDAS |:| REFEITORIO | ‘ l I [ ] [ ] [ ]
QUADRA ESPORTIVA |:| BIBLIOTECA |:|
SALA DE MULTIMEIOS/ LABORATORIOS DE sases : [
B i A
SECRETARIA |:| INFORMATICA E CIENCIAS ;l y |
& i
£ 4 L [ ] ]
PAUNESS IFORMATVOS E LA/ HORTAS E e : v
BANHEIROS |:| UTILIDADES |:| MMMMMMMM IMPRIMIR GRAFICO

SALAS DE AULA l:l MATERIAIS DE USO COLETIVO |:|
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PADRAO MiNIMO DA DIMENSAO AMBIENTAL E.: Mihicipios "—"
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PADRAO MINIMO DA DIMENSAO AMBIENTAL

Nome da Escola: Data da Avaliacdo:

Objetivo: Fornecer as escolas um referencial padrdo para que possam, a partir de auto-avaliacbes
periodicas, gerenciar suas melhorias, mantendo os itens sob sua responsabilidade dentro dos padrdes
minimos estabelecidos pelo gerenciamento.

ATRIBUIR 1 PONTO PARA CADA EVIDENCIA ATENDIDA SATISFATORIAMENTE, 0 PONTOS PARA CADA EVID.LENCI:J.
NAO ATENDIDA SATISFATORIAMENTE E NAO AVALIAR/DEIXAR EM BRANCO OS ITENS QUE NAO SE APLICAM A

LOCAL EVIDENCIAS SENSOS PONTUAGAO ENCAMINHAMENTOS

1 - Sem presenca de
mato, sujeira e objetos.

LIMPEZA

2 - Ha identificacdo visivel
da escola, sem sujeiras e ORDENACAO
sem pichacio

3 - A entrada € segura -
algtfem controla a portaria ORDENACAO
ou & fechado com
campainha .

4 - Muros externos em
boas condicdes e sem LIMPEZA
pichacdo.

PORTARIA LIMPA,
SEGURA E COM BOA
VISIBILIDADE

{ GOVERNO DO
\O/4 Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagdo




ROTINA DOS AAGES E,r Municipios
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AAGEs sdo os Agentes de Acompanhamento da Gestdo Escolar, gue compdem a
rede de apoio da Secretaria Estadual de Educacdo do Rio de Janeiro para
acompanhar e avaliar a implementacao da GIDE nas unidades escolares. Os AAGEs
possuem com principais atribuicdes:

v' Preparacdo e Integracdo: criar um clima de cooperacdo entre as pessoas
levando as escolas a interagirem na busca de metas e resultados. Realizar
treinamento dos envolvidos para que possam executar as acdes propostas nos
planos de acdo pedagogicos e ambiental. Dar suporte a metodologia,
realizando atividades de apoio, sistematizando as atividades.

v" Planejamento: orientar o Gestor e a comunidade escolar na identificagdo dos
problemas da escola, levando-os a definicdo de metas e elaboracdao dos planos
de acdo para melhoria dos resultados.

v' Acompanhamento: verificar a execucdo e eficicia das acBes propostas nos
planos de acao, com vistas ao alcance das metas estabelecidas.

v Acdo corretiva e/ou Padronizac3o: orientar a definicdo de acdes {6 covERNo DO

Rio de Janeiro
corretivas para os desvios identificados. Secretara de Estado de Educacio
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Segue a linha do tempo com as principais atividades que devem ser realizadas em 2014:

ROTINA DOS AAGES

Para cada etapa da GIDE utilizamos ferramentas diferentes.

dVIds8 )
OWIUlNl OEiped BPEPOY &l
oxn|4 ap oedy
vT0Z S¥/241 op |euld e19]0)
g
.
03|oNN dp 041U0dUT Bp eueWIS
dVvidsL —
Navy
—

\

N

navy

Sd9d @ SdOd p oeepljeA
dvids9 —
102 S4/241 op |eldied e313]0)

oxn|4 ap oedy
dVId 55
OWIUlIAl OEIpEd BPEPOY &€

dVId s
032NN 3p 043U0dU3] 3P _UBWIS
Navy

—

dVIY s€
oxn|{apoedy —
vT0T SH/J41 0p |eldied €190 |

OWUJIA OBIPEd BPEPOY 57 |
dvi¥ 52—
Wavy

—

navy
+x09[ONN 3p 0J3U0dU3 3P BUBWIS
dVId 51

SdOd 3p ogSepiep |

TN
vT0T S¥/J41 op |endJed e19]0)

xxOWIUJN OBIpEd BPEPOY 6T
£0XN|4 dp oed5y

+xSSG 9p oedejuejdw|
oedy ap oue|d
se1d|\ ap oediulyaq

€10C SY / 241 oauaweyday Ur

«SB|03S] @ sdyd - ombcscmuy

Y

Ago

Jul

[
=
J

Mai

Abr

Jan Fev Mar

v

o
"
(>
o
9
-
©
w
@
©
o
©
o
o
@
w
@
©
o
=
I
o
o
g
w

o
A=
]
=
o
)
md
g9
-4
5
g

®]

)

c

]

£

©

i

c

©

Q

S

o]

o

<

®]

)

c

(<))

g

. o

g 3,
2 O

o Se

o ©
S I
* %

Obs.: A Padronizagao deve ser realizada durante todo o ano.
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A Rotina de trabalho do AAGE esta distribuida da seguinte forma:

Cumprir a carga horaria de 40h semanais, sendo 32h em visitas as unidades
escolares e 8h em reunides quinzenais ou Planejamento Interno com os seus pares

Agendar com o Diretor da Unidade os horarios mais adequados para as visitas

Criar e manter ativo seu e-mail institucional e seu Gmail para compartilhamento
de Arquivos e Documentos

Preencher a Agenda Mensal no Google Drive

Chegar as escolas para as visitas no horario previamente agendado,
permanecendo por 8h diarias na unidade escolar

Reunir-se quinzenalmente com o Técnico em reunidao de alinhamento

Apontar para o Comité GIDE as situacdes criticas percebidas nas Unidades
escolares (verbalmente e via e-mail)

Instrumentalizar a Comunidade Escolar sobre a GIDE
Fortalecer o conhecimento da GIDE sobretudo com professores e alunos
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Visitar as unidades escolares em carater emergencial:

percebido pelo proprio AAGE, desde que acordado com o Comité GIDE
atendendo a demanda da Diretoria Regional

atendendo a demanda do Comité GIDE ou de outras areas da SEEDUC

Atender as convocacdes da Subsecretaria de Gestao de Ensino:
Superintendéncia de Gestao das Regionais Pedagdgicas
Diretoria de Gestdao e Desenvolvimento da Escola
Coordenacao de Desenvolvimento da Escola

Comité GIDE
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Acompanhar acdes de monitoramento para melhoria de estrutura e funcionamento da rede,

tais como:
Conselhos de Classe
Aplicacdo de SAERJ/SAERJINHO

Acdo de acompanhamento aos casos criticos de Langcamento de Notas e Recuperacdo

Paralela
Elaboracao do Plano de A¢ao o PDE Escola, para o caso das escolas

priorizadas pelo MEC
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- Planejamento mensal das visitas:
. &a Meu Drive - Google Drve x | AGENDAdosAAGEsZO1~ X N ————— > 3 L2 5
C & httpsy//docs. google.com/spr heet/ccc?key = 0Apkackcd EU2EdDVKTWVUaXPILVVINZhYbnBXc3NJemc&usp=drive_web#gid=6 Qsz =
= AGENDA dos AAGEs 2014_METROPOLITANA ViI =] COMITE GIDE ~
Arquivo Editar Visualizar Inserir Formatar Dados Ferramentas Ajuda  Todas as alteracdes foram salvas no Dnve Comentarios m
S e ~ P RS % 123- Anal - 10 - BZ SA. S H-Bi- -1-5 HEvYI- O3
fx SECRETARIA DE ESTADO DE EDUCACAO
A B c F
‘ A
2 SUBSECRETARIA DE GESTAO DE ENS!NO
3 SUPERINTENDENCIA DE GESTAO DA REDE
K _ DIRETORIA GERAL DE GESTAO ESCOLAR
6 MATRICULA < TELEFONES j ey
7
8 MES eV _;EI
9 CENSO REGIONAL MUNICIPIO ESCOLA DIA HORARIO DE VISITA |
19 33092222 METROPOLITANA VI SAQ JOAO DE MERITI CE CAETANO BELLONI 03/02/2014 09:00:00
2, 33092427 METROPOLITANA ViI SAO JOAO DE MERITI CE PROF_REGINA CELIA 03/02/2014 12:00:00
12 33061122 METROPOLITANA VII MESQUITA CIEP 100 04/02/2014 10.00.00
2 33093024 METROPOLITANA VII SAO JOAO DE MERITI CIEP 030 - Marinheiro Jodo Candido 05/02/2014 08:00:00
" CE DOUTOR ANIBAL VIRIATO DE
33092443 METROPOLITANA VI SAQ JOAO DE MERITI AZEVEDO 05/02/2014 1200
15 33061203 METROPOLITANA VII MESQUITA CE VILA BELA 06/02/2014 09:00:00 >

= REINER ~ | CARLA ~ Escolas da Rede Estadual 2014 +  AMANDA ~ ANA PAULA ~ LILIAN ~ Péagina25 ~ MA ¢ »

m«:
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* Reunir-se quinzenalmente com o Técnico em reuniao de
alinhamento

— Receber a pastinha do AAGE, com o material fornecido pelo
Comité. Sempre levar consigo, ao menos, um pen drive.

— Assinatura da lista de presenca.
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* Planejamento Interno

— Ata do Planejamento Interno
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e Atender as convocacoOes para reunioes e/ou atendimentos
extraordinarios

Assinatura de Convénios com parceiros Dupla Escola

Visita de Auditores de TCE Mato Grosso
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Participar de Reuniao de 32 Nivel, conduzida pelo Diretor
da UE

Participar de Reuniao de 22 Nivel, conduzida pelo DRP

Participar de Reuniao de 12 Nivel, com o Secretario de
Educacao




REUNIOES DE NIVEIS AP iomicipios bq

" &Solucoes

Para identificar as melhorias identificados no processo de apoio, monitoramento e
avaliacao da Secretaria Estadual de Educacao junto as unidades escolares com a
implementacao da GIDE, sao realizadas as Reunides de Niveis

] Reunides de Niveis sao reunioes de analises de resultados.

Reunido de 32 Nivel: O objetivo do 32 Nivel é analise dos resultados no ambito da
escola. Momento em que o gestor propde que a Comunidade Escolar analise os
desvios negativos, ou seja, o percentual do nao alcance da meta e proponha
estratégias para impacto positivo nos resultados do préximo bimestre. O 32 nivel é
momento de realizacio do RADM (Relatério de Analise do Desvio da Meta),
documento que deve ser preenchido com informacdes sobre a meta do Bimestre, o
Desvio Negativo, as causas do nao alcance da meta e as contramedidas (acdes de
rapida implementacao capazes de causar impactos positivos nos resultados do
proximo Bimestre - desempenho no Saerjinho (ID) e das notas lancadas no Conexao
Educacdo pelo professor, resultando em taxas de aprovacao (IF))
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Reunido de 22 Nivel: O objetivo do 22 Nivel é analise dos resultados no ambito da
Regional. Momento em que a lideranca regional apresenta seu plano de acao,
analisando os desvios negativos da Regional e apresentando acdes para melhoria do
problema. O 22 nivel € momento em que as escolas com os maiores desvios negativos
apresentam seus RADMs para a Regional. Uma escola também é convidada para
apresentar suas boas praticas (A escola convidada é aquela que obteve alcance de
Meta, gue destacou-se de alguma forma com suas acoes).

Reunido de 12 Nivel: O objetivo do 12 Nivel é analise dos resultados no ambito da
rede estadual. Momento em que o Secretario de Educacao apresenta os resultados da
rede, e também as acdes (Programas e Projetos) da SEEDUC. O 19 nivel é
momento em que as Regionais com os maiores desvios negativos apresentam suas
contramedidas para o Secretario. Regional também é convidada para apresentar suas
boas praticas (A Regional convidada é aquela que obteve alcance de Meta, que
destacou-se de alguma forma com suas acdes).

{h‘% GO_VERNO DO
\O/d Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagdo




[l Forum
Municipios
& Solucoes

Niveis de Acompanhamento
Secretario, Subsecretdrio, Diretores das

e Regionais Pedagdgicas, Regionais

SECRETARIO Administrativas, AAGEs, Escola Destaque e
AAGE Destaque

Diretor da Regional Pedagdgica e Diretor
da Regional Administrativa ,AAGEs, Escolas
com Desvio de meta e Boas Praticas

i AAGEs, Diretores das Escolas, 32 Nivel

| | | | ‘ ‘ " Coordenadores Pedagdgicos e Professores
EQUIPE ESCOLAR**
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Reuniao de 32 Nivel

4 N

Os resultados bimestrais devem ser analisados e, caso a meta tenha sido atingida,
devemos padronizar a acao feita que levou a melhoria de resultado. Caso contrario
devemos buscar novas acdes com base nas causas levantadas, por meio do
Relatorio de Analise de Desvio de Meta (RADM).

- /

Meta parcial atingida?

by {k N3o Sim \:< 2/_/
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Tomada de ag¢des corretivas (RADM) Padronizacao
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TOMADA DE ACOES CORRETIVAS

Tomada de ac¢oes corretivas (RADM)

Reunidao da direcao junto a comunidade escolar visando
levantar causas do nao alcance da meta e acdes de impacto
rapido e eficaz.

100% -

Quais as principais causas desse desvio?
80%
60%

~ \
Causa 1 Caus
Problema
%ausa 2
0%

40%
20%
Meta Resultado Quais ag¢oes efetivas devemos tomar para
resolvé-lo?
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Relatorio de Andlise de Desvio de Meta - RADM

TOMADA DE ACOES CORRETIVAS
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Analisando resultados educacionais da Educacao do Rio de Janeiro: IDEB

* Ensino Fundamental/Anos Iniciais * Anos Finais
o L | oo N Y T
2009 2009
2011 4,5 4,3 2011 3,3 3,2
2013 4,8 4,7 2013 3,7 3,6
2015 5,1 2015 4,1

* Ensino Médio

m META RESULTADO

2009 2,9 2,8
2011 3,1 3,2
2013 3,3 3,6

2015 3,7 { Rio de Janeiro

Secretaria de Estado de Educagdo
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Tabela 1: IDEB, Ensino Médio 2008, 2011 e 2013

Unidades daFederacio | 2009 | |UnidadesdaFederacio| 2011 | | Unidades daFederacio 2013
1 4,0 3,8

1 Parana 3,9 Santa Catarina . 1 Goias
2 Santa Catarina 3,7 2 S&o Paulo 3,9 2 Sdo Paulo 3.7
3 Ronddania 3,7 3 Parana 3,7 3 R. G. do Sul 3,7
4 R.G.do Sul 3,6 4 Minas Gerais 3,7 | 4 |RiodeJaneiro = | 36 |
5 Minas Gerais 3,6 5 Goias 3,6 5 Santa Catarina 3,6
B 530 Paulo 3,6 6 M. G. do Sul 3.5 6 Minas Gerais 3.6
7 M. G. do Sul 3,5 7 Roraima 3,5 7 Pernambuco 3.6
a8 Acre 3,5 8 Tocantins 3.5 8 Parana 3.4
9 Roraima 3,5 9 Amazonas 3,4 9 M. G. do Sul 3.4
10 Espirito Santo 3,4 10 R.G.do Sul 3,4 10 Ronddnia 3,4
11 Ceara 3,4 11 Ceara 3,4 11 Espirito Santo 3.4
12 Tocantins 3,3 12 Ronddnia 3.3 12 Ceara 3.3
13 Amazonas 3,2 13 Acre 3.3 13 Acre 3.3
14 Distrito Federal 3,2 14 Espirito Santo 3.3 14 Distrito Federal 3,3
15 Bahia 31 | 15 _|Rio de Janeiro | 32 | 15 Roraima 3,2
16 Goias 3,1 16 Distrito Federal 3,1 16 Tocantins 3,2
17 Pernambuco 3,0 17 Pernambuco 3,1 17 Amazonas 3.0
18 Maranh3o 3,0 18 Mato Grosso 3.1 18 Piaui 3.0
19 Paraiba 3,0 192 Amapa 3,0 19 Paraiba 3.0
20 Para 3,0 20 Maranhao 3,0 20 Amapa 2.9
21 Mato Grosso 2,9 21 Bahia 3,0 21 Maranhdo 2.8
22 Sergipe 2,9 22 Piaui 2,9 22 Bahia 2,8
23 Amapa 2,8 23 Paraiba 2,9 23 Sergipe 2.8
24 R. G. do Morte 2,8 24 Sergipe 2,9 24 Mato Grosso 2.7
25 Alagoas 2,8 25 R.G.do Norte 2,8 25 R.G.do Norte 2.7
| 26 |Rio de Janeiro = | 26 Para 2,8 26 Para 2,7
27 Piaui 2,7 27 Alagoas 2.6 27 Alagoas 2.6

m Publico e Privada m Publico e Privada m Puablico e Privada m
[ |BRASIL (rede estadual) | |BRASIL [rede estadual) | |BRASIL (rede estadual) | 3,4 |
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Evolugdo 2007-2014
65.0% v" Anos Finais: 72 maior queda do
Brasil;
60,0% - 60,7%
. v" Anos Finais: queda voltou a
' acelerar;
51,5%
50,0% - .
W&S% 0 Madin: 132 mai
% . v" Ensino Médio: 132 maior queda do
g28% 43:4cy2 — 43,9% Brasil;
40,0% - 39,3%
38,1%  v' Ensino Médio: queda sofreu
35,0% - desaceleracao.
30,0% T T T T T l
2007 2010 2011 2012 2013 2014 s
(%) GO_VERNO DO .
——Anos Finais Ensino Médio px RiodeJaneiro

Fonte: INEP SECRETARIA DE EDUCAGAO
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Evolugcdo 2012-2014
560,00
540,00 541,62
520,00 521,65
506,9
497,94 11,91
492,09
480,00 475,24
463,57
460,00 466,05
440,00
420,00
2012 2013 2014

=—Linguagens, codigos e suas tecnologias =#—Ciéncias Humanas e suas tecnologias

Ciéncias da Natureza e suas tecnologias =¢=Média Geral

Fonte: INEP
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MELHORAMOS:

v" Linguagens e codigos;

v" Ciéncias Humanas

v" Ciéncias da Natureza

v Média Geral da prova objetiva

GOVERNO DO
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Marisa Costa

Diretora de Gestao e Desenvolvimento da Escola
Membro do Férum Estadual de Educacao do Rio de Janeiro
Membro da Comissao Paritaria de Mediacao de Conflitos das Escolas
Compartilhadas
Membro do Comité de Erradicacao do Sub-Registro de Registro Civil de
Nascimento

Telefone: 2380-9368
E-mail: marisacosta@prof.educacao.rj.gov.br
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